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INTERVIEW // MICHEL GODET Economiste spécialiste des évolutions de la vie locale, vice- président de la fondation MMA
des Entrepreneurs du Futur, membre de ’Académie des technologies et du conseild’orientation de l'institut Montaigne*.

« Lemal est en nous, les solutions aussi »

@® La France souffre terriblement de son jacobinisme et l'administration centrale bride les initiatives, constate Michel Godet.
@ Mais, notamment dans les territoires a forte identité culturelle, 'esprit d'entreprendre, marqué, fait émerger des solutions.

Propos recueillis par
Henri de Lestapis

Vous faites volontiers la
distinction entre la France
des politiques et la France des
entrepreneurs et des territoi-
res qui agissent. Y a-t-il vérita-
blement une discordance
entre les deux ?
Oui, car notre pays souffre terrible-
ment de son jacobinisme. Lélite
politique parisienne n‘a pas dautre
expérience de la vie que celle des
concours et de l'administration.
Elle regarde trop souvent la France
avec des jumelles, alors quellea
appris I'économie dans les bou-
quins, et non sur le terrain. Ladmi-
nistration centrale bride les initiati-
ves. alors qu'il suffirait parfois de
reproduire certaines deentre elles
qui fonctionnent bien, plut6t que
d'imaginer des mesures qui ne
fonctionnent pas. Certains territoi-
res multiplient les bonnes initati-
ves, sans que cela leur coiite. mais
en faisant simplement preuve de
bon sens et de saine gestion. Mais
leurs innovations se heurtent régu-
lierement aux services centraux. a
la bureaucratie. Cest tout le logiciel
mental de nos politiques quil fau-
draitchanger. Toutse passe comme
si une bonne idée ne pouvait venir
que den haut. Un exemple typique
est celui du découpage des régions.
11y a certainement trop déchelons
territoriaux dans notre pays. Mais
on a souvent marié la carpe et le
lapin. sans concertation. sans pren-
dre en compte les dlmenslons his-
lles et é

En France, « tout se passe comme si une bonne idée ne pouvait venir que d'en haut »,
déplore Michel Godet. Pnoto Hamfiton/REA

de é En llle-et-Vilaine,

toriques.
ques des territoires, qui sont
pourtantal'origine de leur dynami-
que. Bien siir, tout n'a pas déplu
pour autant. Les Ardennais sont
désormais fiers détre rattachés a
Strasbourg, et les Auvergnats a la
région Rhone«Alpes Cela leur
donne plus de poids.

Quiest-ce qui fait quun
territoire est plus dynamique
qu'un autre ?

Tout est une question dhommes et

dans le pays de Vitré. (60.000 habi-
tants). le chomage estde 5 % et
Temploi industriel séleve 2 42 %. Or

développement, qui touche aussi
bien le rapport aux entreprises, la
fonnanon pmfeslonne]le la polm—

taxées. Or on nattire pas les mou-
ches avec du vinaigre. Mais ce n'est
pas tout. Il faudrait également sti-

muler

sés a ces métiers, qui ouvrent des
perspectives nouvelles et dontles
territoires ont besoin.

Les hommes de certains terri-
toires seraient donc predispo-
sés al'entrepreneuriat ?

On peut en tout cas constater que
les hommes des territoires a forte
identité culturelle ont une ten-
dance a I'esprit d’initiative plus
marquée. Regardez la Vendée :
voila un terrimire qui a subi quel»-

la planéte, les pays qui sen sortent
le mieux ne sont pas ceux qui ontle
plus de ressources naturelles, bien
au contraire. Ce sont donc bien les
hommes qui sont au cceur du sujet
etqui fontladifférence. « Aide-toi,le
cid r'aidera »,commeleditsibienla
fable de La Fontaine !

Les solutions aux problemes
socio-économiques de la
France sont donc a trouver
d;ms les territoires ?

que chose aungéno-
cide durantla Révolution francaise
et qui en est ressorti avec un trau-
matisme collectif. Lorsque I'on
hérite de ce type de situation, soit
on baisse les bras, soit on se

La force et
l'attractivité d'un
territoire dépendent
de sa qualité de vie et
du dynamisme des
relations sociales.

alafoisle mal
etle reméde. Ce qui est une bonne
nouvelle en soi... Dans les années
1980, je souhaitais comprendre les
problemes dans le monde. et aider
les autres. Yai compris queen réalité
Taide étaitvaine et que les solutions
étaient a trouver par les pays eux-
mémes. La seule chose que je pou-
vais éventuellement faire était de
les aider a en prendre conscience.
Cette idée est transposable a la
France et a ses territoires, qui por-
tent souvent en eux la solution a
leurs difficultés. Canest pas ala

auxAméricainsou

retrousse les manches. Clest ce
quont fait les Vendéens, et le tem-
pemmem enu’epreneunnl est par-

hez eux.

aux multinationales quil faut faire
porter tous les maux ! Les facteurs
endogeénes sont bien plus impor-
tants que les facteursexogenes. Etil

En Vendée, lorsqu' une personne
veut créer son entreprise, elle est
souvent aidée par les autres et sui-
vie par les organismes de finance-
ment local. 1y a une solidarité qui
trouve ses racines dans un carac-
tere local fort. Ce qui les a sauvés ?
L'historien de la Vendée Alain
Gérard le résume bien : « Nous
n'avons jamais rlen attendu de

fz blier I'dée fausse que seules
les métropoles peuvent porter le
développement. Toujours en Ven-
dée. il existe tout un réseau de peti-
tes villes (Pouzauges, Montaigu.
Les Herbiers...) ol régne une dyna-
mique de développement formida-
ble. Laforce etlattractivité d'unter-
ritoire dépendent de sa qualité de
vie et du dynamisme des relations
sociales. Ce neson(pasles autorou-

de

I'Etat. » On retrouve é
méme type de dynamique chez les
Basques, les Bretons ou encore les
Catalans, qui parlent de plus en
plus catalan en aﬂ:dres ! Les pério-

des facteurs d'initiative et de ras-
semblement. Par exemple, les coo-
pe'mlives agricoles sont nées dans
les années 1930, en pleine période
de crise economlque pour faire

son maire esten place depuistente  etc. A I'inverse, dans uneville  lesentrepreneurs. Pourlesentrepri-
ans!Commentfontils ?Lataxation  comme Cosne{ours—sur Loire,les  ses, cela passe par moins de préleve-
des entreprises yestde 20230 %  entreprises i ont fermé i lus de et
moins élevée que danslerestedela  leurs portes une a une sans que  donc plus d' desde
région. Ce quia dailleursvaluace  dautres souhaitent les remplacer.  ductifs. Par ailleurs, il est nbsurde
pays d'étre accusé de di ing! Ellesnerep plusquel5%  quell ion nationale continue
Mais le résultat est que les entrepri- lactivité, intd i aenvoyer vers les
sess'y installent. se développentet  records. Celaa de meders iques et manuels les
Les territoires qui sen é éx ‘v’"smlmre'lmlsles_}eunes
sortent ont une vision globaledu  quelk prises doivent étre sur- ibili-  faceaux

delépoque. Sur

q tle

la Vendée. Cest le developpement
des entreprises qui a fait les auto-
routes, Il n'y a pas de territoires ou
d'entreprises condamnés, il n'y a
que des territoires sans projets et
sans hommes de qualité, éduqués
et épanouis pour les porter.

* Michel Godet est également autewr de
« Bonnes nouvelles des territotres »,
paru en 2016, aux éditions Odde Jacob.




