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CHAPITRE I

LA GRANDE QUESTION

« Nous voilda donc en proie a4 une confusion
d’espoirs illimités justifiés par des réussites
inouies, et de déceptions immenses et de pressen-
timents funestes, effets inévitables d’échecs et de
catastrophes inouies. »

P. Valéry
La politique de I’esprit.

L’humanité est malade du futur.

Il y a quelques années pourtant, ce seul nom évoquait des lende-
mains qui chantent 3 ’homme des sociétés développées du xxe si¢-
cle, cet homme qui avait une vision unifiée de I’évolution des espéces,
qui, grace aux découvertes de 1’archéologie, embrassait I’histoire
depuis I'aurore du néolithique, qui avait pénétré le code chromoso-
mique, brisé ’'atome, entrepris la conquéte de I'espace, qui béné-
ficiait d’une croissance réguliére et explosive de son niveau de vie,
qui se savait a ’aube des transformations de 'informatique et des
révolutions de la biologie.

Puis, brusquement, la prospective a étendu son ombre sur notre
génération et réveillé le souvenir mal refoulé de la secousse d’Hiro-
shima. En quelques mois, entre deux rapports du Club de Rome et
le temps d’une guerre éphémére au Moyen-Orient, tout a chaviré.
Le contrdle de 'aventure humaine a semblé perdu. La peur s’est
installée, et avec elle la conscience de risques essentiels. Celui de la
destruction nucléaire (comme I’a dit Sartre « la communauté qui
s’est faite la gardienne de la bombe atomique, est au-dessus du
risque naturel, car elle est responsable de sa vie et de sa mort :
Il faudra qu’a chaque jour, chaque minute, elle consente & vivre.
Voild ce que nous éprouvons aujourd’hui dans I’angoisse »).
Celui de I’étranglement de la croissance économique par le manque
de matiéres premiéres, I'insuffisance de la production agricole,
I’épuisement des réserves d’eau douce et d’énergie, celui de I’explo-
sion anarchique de la population mondiale, avec le probléme majeur
que représente 1’extraordinaire inégalité de la répartition du capital
et du revenu mondial. Celui de la contradiction, enfin, entre le
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besoin de liberté qui suppose que chacun ait la maitrise des déci-
sions qui le concernent et la nécessité de tenir compte, sur le plan
collectif, des effets externes croissants qu engendrent des décisions
chaque jour plus interdépendantes.

Et, maintenant, que faire ? Comment reprendre la maitrise de ce
nouvel avenir ? Car il ne suffit pas de savoir ; '’humanité n’est pas
comme un piéton qui, voyant arriver un bolide, s’arréte de traverser
la rue ; son destin résulte des comportements de milliards de pié-
tons. Parmi les activités qui sont la plus haute expression de I'effort
humain, quelle est celle qui nous servira de guide ?

la Science,
P’Art,

la Religion,
la Charité,

la Politique ?

La Science, 3 condition d’attendre que soit solidifiée la masse
liquide des hypothéses mal assurées qui entourent le noyau dur et a
condition de puiser, par-dela les vulgarisations superficielles dans
des énoncés précis, est la seule source solide de la connaissance, la
seule certitude devant laquelle tombent en poussiére tous les écha-
faudages qui sont en contradiction avec elle. Mais si elle dégage
des relations et des concepts et enrichit les possibilités offertes, le
savoir et le pouvoir ne suffisent pas a la décision et 3 I’action et
c’est pour cela que jusqu’a présent, elle n’a pas sensiblement modifié
la maniére dont ’humanité maitrise le futur et résout le probléme
du présent. Mére du monde actuel, la science moderne ne réfléchit
ni aux conséquences économiques et sociales de son fonctionne-
ment, ni aux conditions préalables qui rendraient rationnel son
développement. La science ne contrdle pas la science. Balkanisée
par la spécialisation, elle subit la triple influence de sa logique
propre ou les résultats engendrent les problémes et les problémes
appellent les recherches, des motivations inconscientes des savants
avides de se réaliser comme les autres individus, du systéme politico-
économique qui, par I'organisation qu’il impose, les crédits qu’il
octroie et les débouchés qu’il offre, oriente les travaux de I'amont et
de ’aval. Ainsi, cette valeur sfire de ’homme moderne, débouche &
la fois sur la médecine et sur les chambres 3 gaz.

L’Art, a travers tous les modes d’expression et sous le perpétuel
mouvement des formes, constitue le monologue intérieur de ’huma-
nité, ce monologue nécessaire, a la fois daté et localisé, et sans
progression derriére ses flux et ses reflux incessants, mais il ne trans-
forme pas le monde et sa voix est plus étouffée que jamais par le
tintamarre de la croissance économique.

La Religion est une consolation pour ceux qui ont la foi de
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l'intelligence ou du cceur, mais la majorité de ’humanité actuelle
sait que les visions unifiées de 'univers que proposent les religions
et les métaphysiques s’effondrent au fur et & mesure des progrés de
la connaissance scientifique ou ne constituent que des hypothéses
gratuites dont il est impossible de décider si elles sont vraies ou
fausses. Certes, dans le spasme d’un rejet du rationnel, notre
Inconscient peut exprimer un « Pére, détournez le calice de moi »
et faire fleurir une multitude de sectes ot notre affectivité trouvera la
paix, mais la disproportion entre ces tentatives et les problémes du
monde semble trop grande pour ne pas rendre dérisoires les espé-
rances de ces itinéraires.

La Charité, de I’altruisme confessionnel a la générosité des asso-
ciations non religieuses, de l’exercice de la médecine ou de la
psychologie clinique a ’action dans les organisations internationa-
les d’aide et d’assistance, permet de limer quelques aspérités du
monde et conduit sans aucun doute a la forme la plus élevée de
I’accomplissement personnel, mais ’histoire montre que ses effets
sont fragmentaires, locaux et intermittents.

Reste la Politique. Non pas la science politique qui, comme toutes
les sciences humaines, fait partie intégrante de la Science, mais
I’art politique de la conduite des collectivités humaines qui devrait
nous enseigner comment les hommes appartenant 2 une collectivité
doivent dégager des fins, imaginer des actions, choisir des décisions
et les inscrire dans le réel. Mais, cet art, nécessaire au contrdle de
Paventure humaine, n’arrive pas a tenir compte en pratique des
développements de la science au point que ’on a pu écrire que « le
degré d’absurdité de Iorganisation fondamentale de notre monde
augmente proportionnellement a la rationalité des systémes parti-
culiers » (). En réponse aux menaces du futur, il étale ses échecs
du passé et du présent. Dans l'intervalle de deux générations, ne
suffit-il pas d’évoquer :

— P'impuissance, hier, de la république de Weimar a arracher
I’Allemagne 4 la crise économique et 3 empécher la prise du pouvoir
par les national-socialistes, puis l'impossibilit¢ pour la société
allemande tout entiére d’arréter la descente progressive de ce régime
vers la folie, la terreur et le génocide,

— la mutation de la lutte révolutionnaire, dure et généreuse de
Lénine, en une dictature brutale éliminant de sang-froid plusieurs
millions d’hommes, puis son affadissement en une bureaucratie
apathique, titillonne et médiocre,

(1) Georg Picht, Réflexions au bord du gouffre. Robert Laffont, Paris, 1970.
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— la décomposition de la démocratie frangaise sous la quatriéme
république et la descente vers le chaos de la démocratie italienne
sous les inconsistantes coalitions de centre gauche,

— T’absence de progrés aujourd’hui dans la lutte contre la faim,
la surnatalité et le sous-développement auquel conduisent aussi
bien les égoismes des peuples riches que les enfantillages des pays
du Tiers-Monde,

— Pinsuffisance, presque générale dans le monde, des politiques
d’éducation et de formation alors que la transformation des
hommes est le facteur essentiel du développement,

— linefficacité d’administrations, multipliant les contrdles,
4 maitriser I’anarchie dans la croissance des villes, avec tout ce
qu’elle entraine de saturation des centres, d’incohérence dans la
synchronisation des équipements, de congestion des transports
urbains, de pollution esthétique et matérielle de ’environnement.

Et pourtant, malgré ces insuffisances, et par-dela les guerres et les
révolutions, les collectivités humaines sont parvenues jusqu’a
maintenant 3 adapter progressivement leur fonctionnement aux
contraintes du monde et méme, pour certaines d’entre elles, a
s’assurer des niveaux de consommation, de liberté, de participa-
tion, et méme d’égalité inconnus auparavant.

En seront-elles capables demain ?

La seule interrogation

Dés lors, un probléme, un seul, pour '’homme contemporain qui
n’entrevoit de solution ni dans la religion, ni dans la charité, ni
dans I'art : La faillite relative, hier, de la politique, qui n’a pu mai-
triser la révolution technique engendrée par la science débouchera-
t-elle demain sur I’effondrement de I’humanité ou sera-t-il possible de
construire, solidement appuyée sur la science, seule source de connais-
sance, une nouvelle politique qui permette I’autocontréle de I’histoire
humaine ?

Ce livre est une tentative de réponse a cette question. Ce n’est
donc pas un nouvel essai de prospective. On n’y trouvera rien sur la
croissance de la population mondiale, le cofit de I’énergie solaire, le
cycle des protéines ou le drame du Sud-Est asiatique. C’est un essai
de politique, qui n’échappera certes pas au germe de destruction que
la science met au cceur de toute réflexion (puisque I'état de la
science doit en étre le point de départ, mais que ses progrés futurs la
ruineront), mais qui peut contribuer, en un lieu situé et une époque
datée, 2 la mise en route des mille petites modifications par
lesquelles ’humanité se transforme.
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It débouche sur une conclusion brutale : Le danger pour I’huma-
nité provient de linteraction de trois insuffisances de contréle, qui
peuvent étre a tout moment le point de départ de déséquilibres cumu-
latifs :

® Au niveau de I'élément ultime de la vie sociale, I’individu,
cet homme formé en quelques générations par des mutations chro-
mosomiques, puis autoorganisé ensuite pendant des millénaires, a
la fois sapiens et demens, suivant ’expression pertinente de
E. Morin (3), I'insuffisance des liaisons entre les structures nerveuses
profondes, siége de I'affectivité et le néo-cortex, source des cons-
tructions logiques, assure mal le contrdle des pulsions ancestrales
tout en mettant a leur service le pouvoir du langage et de la symboli-
sation. Au cceur de nous-méme, ver dans le fruit, réside sans doute
cette premiére insuffisance de contrdle, la plus intime, la plus indé-
racinable, et pourtant celle qui est le moteur de toute I’aventure
humaine.

@ La seconde source de déséquilibre, provient ensuite des sys-
témes politiques nationaux. Construits au cours de Ihistoire pour
assurer l'intégration et la coordination des activités nationales,
ils ne posséderit tout au plus qu’une imparfaite capacité de régu-
lation & court terme, sont impuissants 3 maitriser les trop rapides
transformations sociales et n’arrivent pas a élaborer des fins 4 long
terme. Souvent d’ailleurs, au-dela de la marge d’initiative souhai-
table, les dirigeants échappent a leur contrdle et projettent sur une
nation I"ombre de leurs propres déséquilibres.

® La concurrence entre des nations détentrices d’un pouvoir
absolu de destruction est, au sommet de la pyramide des systémes
sociaux, le siége de la troisiéme insuffisance de contrdle. Avec
elle, apparaissent le spectre de la guerre, la lutte pour les matiéres
premiéres, le heurt de la richesse et de la pauvreté, I’écrasement des
minorités par les multitudes.

Dans les guerres, les révolutions, les faillites des civilisations et
des nations se retrouvent, presque toujours imbriquées, ces trois
insuffisances de contréle. C’est pour cela qu’il ne suffit pas de publier
des rapports de prospective, de réunir des conférences internatio-
nales, d’écrire des essais politiques, de militer chez les pacifistes. De
reméde miracle, point. Nous ne viendrons a bout, si nous en venons
a bout, de I’énorme systéme du monde, que par la politique des mille
sentiers, ces mille sentiers qu’avec I'aide de la science, des hommes
conscients du macrocosme peuvent parcourir pour gauchir Ihis-

(?) E. Morin, Le paradigme humain. Le Seuil, Paris, 1973.
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toire future : hommes politiques, sociologues, économistes, biolo-
gistes, chimistes, pédiatres, psychanalystes, cybernéticiens, polito-
logues...

Mais nous ne sommes pas siirs de réussir.

Pour vous transmettre cette conviction, il n’y avait qu’un itiné-
raire. Le voici.

Les étapes du constat

Il fallait d’emblée aborder deux préalables :

— Répondre pour commencer 4 une question inévitable, puis-
que I’objet de la politique, n’est pas la connaissance mais I’action :
Quelles sont les finalités de la politique ? Sinon, comment pourrait-
on évaluer ses insuffisances et apprécier les perspectives de progrés ?
Or, rien n’est moins simple : Le bonheur n’est pas un concept opé-
ratoire. La Liberté, I’Egalité et la Fraternité, cette devise qu’ont
adoptée les Constituants de 1789 ne correspond tout au plus qu’a
une partie de la réponse. Au lieu de cette trinité, ce sont six dimen-
sions principales qu’il sera nécessaire de dégager et certaines parai-
tront sans doute inattendues : la sécurité, I'efficacité, I’égalité, la
liberté, la participation et 'adaptabilité...

— Se convaincre ensuite de la vanité des crédos officiels. Sinon, il
vaudrait mieux refermer ce livre, puisqu’il existerait — a quelques
imperfections prés, bien compréhensibles puisqu’il s’agit d’ceuvres
humaines — un systéme assurant trés convenablement la réalisa-
tion des objectifs de la politique. Or, chacun vit avec son petit livre
de Mao a lui, recueil de propositions d’un catéchisme politique
€lémentaire :

® Pour les uns, la forme occidentale de la démocratie assure la
liberté par une large décentralisation, implique une vraie partici-
pation, est égalitaire dans une certaine mesure, atteint une efficacité
remarquable grice i la concurrence et fait preuve d’une grande
adaptabilité.

® Pour d’autres, la démocratie populaire garantit la participa-
tion par la suppression des classes, accorde une liberté réelle avec la
disparition de I’aliénation, réalise un maximum d’égalité, évite le

gaspillage de la concurrence et n’a pas a s’adapter puisqu’elle
constitue le dernier systéme avant I’dge d’or du communisme.

® Enfin, les partisans d’une dictature insistent sur l'efficacité
permise par la disparition des vains palabres de la démocratie,
soulignent les efforts du régime en vue d’améliorer effectivement le
sort des plus défavorisés, mentionnent le soutien populaire qui
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entoure le régime et prédisent la pérennité pour éviter de parler
d’adaptabilité.

Mais ces assertions procédent d’une cuiture politique infantile.
Prendre conscience que le fonctionnement des collectivités humai-
nes n’est pas celui que ’on décrit sur les bancs de I’école primaire
ou dans les cours du soir d’un parti politique est donc une étape
essentielle de notre analyse.

La voie est alors libre pour construire, mais il faut une méthode.
Clest 4 D’épistémologie scientifique que nous demanderons les
modes de pensée et les concepts permettant de réfléchir utilement
au probléme. Or, que nous apprend-elle d’essentiel ? Elle nous
enseigne certes que la science se construit autour de relations entre
des concepts opératoires fruits de la logique mathématique et de
PPobservation expérimentale, mais elle nous montre surtout qu’a
I’heure actuelle, A partir des travaux de la biologie moléculaire, de
la neurophysiologie, de P’ethnologie, de I’écologie, de la science
économique, de I'informatique et méme de la sociologie et de la
science politique se dégage un concept majeur destiné a jouer un
réle fondamental dans I’évolution de la pensée humaine : C’est le
concept de systéme avec toute sa constellation de notions associées :
régulation, auto-organisation, hiérarchie, mémoire, adaptation,
apprentissage,... Pourquoi ce concept est-il au centre de ce livre ?
Parce qu’il permet de comprendre, au moins dans les grandes
lignes, comment, 3 partir de machines passives, peuvent se cons-
truire des &tres adaptables, doués d’intelligence et d’initiative et
capables, en interférant entre eux, de performances encore plus
exceptionnelles. Grice a la notion de systéme, le mystére divin
recule dans ’homme et dans la société, et le probléme des chances
de réussite de ’humanité peut étre abordé dans une optique qui
rejette toute métaphysique. C’est pourquoi la théorie des systémes
fera I’objet d’un chapitre dense, peut-&tre ingrat, mais qui com-
mande tout P'ouvrage et dont nous espérons qu’il respire I’in-
tense joie intérieure avec laquelle il a été écrit.

Commencera ensuite la plus longue étape, celle qui, par degrés,
dégagera les trois insuffisances de contrdle et s’efforcera d’aboutir
a l'esquisse d'une synthése sur les systémes politiques, cette partie
des systémes sociaux essentielle au contréle de 'histoire :

— La premiére halte est évidente : Elle est consacrée 4 I'individu,
noyau insécable de la collectivité humaine et c’est en esquissant le
modéle de 'homme que propose la science aprés I’extraordinaire
développement de ses diverses branches dans les vingt derniéres
années, qu’apparaitra la premiére des insuffisances de contréle.

— La seconde halte traitera de lentreprise et de I’administration,
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parce que ce sont des systémes sociaux dont les finalités sont rela-
tivement simples et dont la structure est hiérarchique. Un échelon
dans la complexité sera franchi avec la troisiéme halte : Le systéme
économique a, par rapport a I’'entreprise, perdu les belles propriétés
de la hiérarchie, mais conserve néanmoins la méme unicité d’objec-
tif dans la production de biens et de services. La quatriéme halte
sera celle des systémes politiques nationaux dont I’analyse achévera
de dégager la nature de la deuxiéme insuffisance de contréle qui
pése lourdement sur nos possibilités de maitriser ’avenir.

— Quant a la cinquiéme halte, elle fera passer de la nation au
monde, du systéme politique national au systéme politique inter-
national, cadre de la paix et de la guerre. L3, apparaitra enfin la
troisiéme insuffisance de contréle, peut-&tre la plus grave a court
terme.

Mais ces trois insuffisances interférent, et c’est pour cela qu’il
faudra examiner les liaisons fondamentales des systémes sociaux
globaux et tenter de construire un modéle explicatif de I'évolution
du monde moderne depuis I’'aube du x1xe siécle.

Alors, mais alors seulement, nous serons en face d’une tentative
de réponse a la premiére partie de la question (pourquoi les sociétés
développées, malgré I’extraordinaire succés de la science, se
sont-elles jusqu’a présent montrées si peu capables de maitriser
leur histoire ?) et nous pourrons poser convenablement la seconde
(comment ’humanité peut-elle surmonter les périls du futur et
mieux contrdler son avenir 7). Sur le cadavre des théses trop sim-
ples, fleurira la recherche des multiples chemins vers une espérance
mesurée.



CHAPITRE I

LES FINALITES DE LA POLITIQUE

« Toute politique implique (et généralement
ignore qu’elle implique) une certaine idée de
I’homme et méme une opinion sur le destin de
I’espéce, toute une métaphysique qui va du sen-
suglisme le plus brut jusqu’a la mystique la plus
osée. »

P. Valéry
Regards sur le monde actuel.

« Nous ne connaissons pas I’objectif. Il me suffit
de connaitre les moyens. Selon ma philosophie
de lexistence, moyens et fins sont interchan-
geables ».

Gandhi (1)

« Lorsque son unité est menacée, I’Eglise est
dispensée des commandements de la morale.
Car tout ordre existe pour les fins de la commu-
nauté et l'individu doit étre sacrifié au bien
général. »

Evéque Dietrich von Nieheim (1).

« La premiére, la grande question, celle qui
conditionne toutes les autres et dont toutes les
autres découlent, c’est le Bonheur. »

Thomas Paine
Common Sense.

11 suffit de quatre citations pour constater I’absence de consensus
entre les cultures sur les finalités de la politique. Elles ne définissent
méme pas ’humanité de la méme maniére. Pour les hindouistes, a
cause de la métempsychose, I’humanité doit s’étendre a I’ensemble

(1) Cité par R. Medvedev. Le Stalinisme. Origine. Histoire. Conséquences.
Le Seuil, Paris, 1972.
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des étres vivants qui se transforment les uns dans les autres au
cours de leurs existences successives. Pour les chrétiens du Moyen
Age, Phumanité réunit les vivants et les morts des trois classes, celle
du Paradis, du Purgatoire et de I'Enfer. Elle englobe également les
admes potentielles qui seraient si heureuses de s’incarner pour
arriver au Paradis a travers une vallée de larmes. Pour de nombreu-
ses cultures, 'humanité exclut au contraire les membres d’autres
nations, les représentants d’autres races, les adeptes d’autres reli-
gions, les éléments de certaines classes sociales. Enfin, selon les
cas, sont pris en compte ou non les hommes des générations
futures.

Si les cultures ne s’accordent pas sur leur conception de I'huma-
nité, a fortiori divergent-elles sur les notions de « souhaitable »
et de « défavorable ». Le « Tuez-les tous ! Dieu saura reconnaitre
les siens » de Saint-Dominique est le cri d’une forme de christia-
nisme qui n’a qu'un seul critére : la maximisation du nombre
d’élus. Le « Liquidez-les koulaks » ou les « Aristos a la lanterne »
sont les expressions de périodes ol des « poids » trés différents
étaient attachés aux situations des membres des différentes classes
sociales. Nous sommes en train de découvrir que 'objectif de la
maximisation du revenu national par téte contient en lui-méme
toutes les limitations qui résultent de la définition et du calcul de
cette grandeur.

Impossible naturellement de trouver une réponse dans la
Science. Elle se contente de planter un décor bien aseptisé en nous
disant : « Imaginons que nous soyions capables de repérer ’ensem-
ble des variables qui caractérisent la situation de I’humanité
actuelle, aujourd’hui en 1975. Enregistrons toutes les décisions
prises par tous les individus et toutes les organisations. L’année
prochaine en 1976, la situation de ’humanité dépendra de toute
Phistoire antérieure a 1975, des décisions de 1975 et des événements
aléatoires de 1976 — décés accidentels, découvertes occasionnelles,
hasards climatiques... En répétant I’opération, de proche en proche,
nous voild & méme de concevoir, pour toute succession de « déci-
sions » et « d’aléas », une évolution de ’humanité, évolution qui
peut se prolonger trés loin dans la nuit du futur ou s’arréter trés tot
par la disparition de Pespéce. Le but de I’art politique est de faire
en sorte que se réalise une « bonne évolution », ou du moins que
soient exclues ou peu probables les plus « mauvaises ». »

Ce livre ne peut se contenter de cette confortable legon de
méthodologie. En sens inverse, il n’a pas besoin de graver des
Tables de la Loi sur lesquelles seraient écrites en une immense
formule mathématique les finalités révélées, les Seules. Il lui
suffit de proposer une classe de finalités admissibles. Admissibles,
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bien entendu, par une majorité de Frangais, au seuil du dernier
quart du xxe siécle.

Une réflexion sur les finalités de la politique se heurte banale-
ment — et nous venons de le voir — 2 la divergence des systémes
de valeurs, mais elle se heurte aussi a2 une deuxiéme difficulté, car
elle peut adopter deux points de vue :

— celui, extérieur, d’un petit pére du peuple — pape d’une église,
philosophe fondateur d’une école, tenant d’une idéologie — qui
énonce souverainement des critéres de choix entre les évolutions en
se plagant au-dessus de la communauté humaine,

— celui, plus humble, d’un individu pour qui la politique n’a
pas pour objet de réaliser directement le souhaitable ou d’éviter le
pire, mais de créer des conditions permettant aux humains de cons-
truire eux-mémes, par le jeu de leurs interactions, les évolutions
qu’ils souhaitent ou trouvent acceptables. Le probléme est alors de
définir des critéres de comparaison des conditions de fonction-
nement.

Dans la mesure ol I'on pense que ces conditions aboutiront
nécessairement A retenir certaines dimensions dans les critéres de
choix, il n’est pas logiquement contradictoire de retenir comme
finalités de la politique des critéres qui sont & la fois des critéres de
choix entre les évolutions et des critéres de comparaison des condi-
tions de fonctionnement. C’est ce qui sera fait dans ce qui suit.

Mais, pourquoi avoir alourdi le texte en introduisant par trois
fois, et sous des formes a peine modifiées, Ialternative entre le
souhaitable et 1’acceptable ? C’est que nous avons le choix entre
deux attitudes :

— celle d’optimalité qui est 4 la recherche de la meilleure évolu-
tion que rendent et rendront possible le passé et les aléas futurs ;

— celle de viabilité qui se propose seulement de maintenir dans
un domaine acceptable les variables caractéristiques de 1’évolution
humaine, tout franchissement du domaine signifiant une catastro-
phe a éviter — disparition de 'espéce, désintégration d’un Etat,
effondrement du niveau de vie des plus pauvres, destruction d’une
partie de ’humanité par une guerre etc...

Le lecteur aura reconnu derriére la premiére attitude 'influence
des économistes lancés depuis Pareto & la recherche de 'optimum
et derriére la seconde la pensée des biologistes, des cybernéticiens
et de la plupart des sociologues préoccupés de la survie des étres
vivants, des systémes et des sociétés. Malgré cette dichotomie,
la réflexion peut se poursuivre sans prendre parti si les dimensions
qui interviennent dans les critéres d’optimalité sont aussi celles qui
servent & définir les seuils de viabilité.
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Les dimensions des finalités

Quelles sont donc ces variables qui paraissent essentielles 4 un
grand nombre de contemporains et peuvent servir a préciser les
finalités de la politique ?

Et tout d’abord, quels individus concernent-elles ?

En premier lieu, nous admettrons brutalement qu’elles ne
portent que sur la situation de ’humanité présente et future, les
individus n’étant pris en compte que pendant leur vie terrestre.
Cela n’exclut nullement les croyances en ’au-dela, mais implique
qu’elles n’ont d’influence sur le classement des évolutions que par
les attitudes professées 3 leur égard par des vivants.

En second lieu, le terme d’humanité future ne s’appliquera
gu'aux individus qui existeront réellement dans une évolution,
sans qu’aucune valeur ne soit attachée en soi et autrement que par
I'intermédiaire de la satisfaction des parents 4 la mise au monde
d’un plus ou moins grand nombre d’individus. Le respect de la vie
humaine ne commencera donc qu’a la conception ou 3 la nais-
sance. Méme appliquée sans condition supplémentaire, cette hypo-
thése n’entraine nullement une indifférence 4 la survie de I’huma-
nité, puisqu’ad chaque génération un grand nombre de vivants
refuserait sans doute de se désintéresser de cette survie.

11 devieat dés lors logique — puisque nous sommes tous plus ou
moins des héritiers spirituels de Thomas Paine — de retenir les
variables qui conditionnent le bonheur individuel mais 14 commen-
cent les difficultés. Celles des manuels de morale classique (Qu’est-ce
que le bonheur ? Pourquoi le bonheur ?) et une difficulté d’énoncé
beaucoup plus moderne. Depuis Freud et « Malaise dans la civili-
sation » — et quelles que soient les différences entre les énoncés des
divers psychanalystes — nous savons que la vie collective freine la
réalisation des pulsions individuelles et qu’au cours de ce processus,
l’agression individuelle est « introjectée, intériorisée, renvoyée au
point méme d’ol elle était partie, en d’autres termes retournée
contre le propre Moi. L3, elle est reprise par une partie de ce Moi,
laquelle en tant que Surmoi, se met en opposition avec I'autre
partie et engendre le sentiment de culpabilité » (?). Dés lors, si
I'une des composantes du bonheur d’un individu — et peut-étre
la principale — consiste pour lui a résoudre au mieux les conflits
internes résultant de son champ de névroses, il devient essentiel
de connaitre les relations qui existent entre 1’organisation de la
névrose et les types de sociétés. Seule cette connaissance permettrait
de donner au « bonheur » non seulement des dimensions écono-

(?) S. Freud, Malaise dans la civilisation. P. U. F., Paris, 1971.



LES FINALITES DE LA POLITIQUE 13

miques et sociologiques superficielles, mais aussi des dimensions
psychanalytiques profondes. Malheureusement, la sociopsychana-
lyse est encore dans l'enfance et ce ne sont pas les associations
naives entre la pensée de Marx et celle de Freud qui I’en ont sortie.

En attendant, et faute de pouvoir donner un contenu opératoire
a une phrase du genre : « Permettre a un individu d’atteindre le
bonheur, c’est lui donner la possibilité de se réaliser, tout en
résolvant au mieux ses problémes d’adaptation a la collectivité »,
force est d’avoir recours a une psychologie plus élémentaire pour
dégager six groupes de variables — six dimensions — qui doivent
intervenir dans les finalités de la politique, a I’échelle d’une nation
ou a I’échelle de Phumanité. Que le procédé ajoute a I’arbitraire
des valeurs celui d’une classification est une évidence, mais, comme
en un treillis, les finalités s’engendrent, se combinent et se dédou-
blent et leur liste peut dépendre de la ligne de coupure sans qu’il en
résulte de contradiction nécessaire avec d’autres énumérations.

Que le lecteur accepte donc cette liste provisoirement, moins
comme un choix imposé que comme une hypothése de travail, qui
permettra de soumettre les systémes de I’humanité & une sorte
d’analyse spectrale.

Quant aux dimensions proposées, les voici : la sécurité, I’effica-
cité, V'égalité, la liberté, la participation et 'adaptabilité.

La sécurité

La sécurité 7 C’est uniquement dans ce contexte la protection de
la vie humaine par I’absence de guerres, d’émeutes ou de révolu-
tions sanglantes, par la réduction des meurtres, des accidents
mortels ou des condamnations a mort, par le développement de la
médecine et de la chirurgie.

Méme si elle se définit simplement par Iespérance de vie de tout
étre humain 2 sa naissance, cette dimension est néanmoins associée
a quatre ordres de phénomeénes tout différents :

— & la guerre étrangére tout d’abord, ce phénoméne qui, avec
une sorte de périodicité, jette les unes contre les autres les popu-
lations de plusieurs Etats, tendues dans I'utilisation extréme de
toutes leurs ressources contrdlables, puis s’éteint sur des aligne-
ments de cadavres et des hordes d’estropiés,

— 4 la violence nationale ensuite avec ses massacres de septem-
bre, sa guillotine ou ses balles dans la nuque, ses tontons macoutes
ou sa Guépéou, ses camps de Dachau et de Sibérie, ses guerres
civiles inexpiables, de la Catalogne a la Virginie,

— au meurtre individuel, ceuvre de P'isolé, de la bande et du
gang, ou, au nom de la loi, de I’appareil répressif et impersonnel
d’une collectivité,
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— enfin, aux risques de maladie et d’accident, engendrés par la
physiologie individuelle et le contexte économique et social.

Cette définition met en évidence la multiplicité des formes que
prend Datteinte & la sécurité : Le déserteur que ’on fusille, le pre-
mier ministre assassiné par un anarchiste isolé, 'esclave qui meurt
de sous-alimentation, les minorités étrangéres que I’on extermine,
en font a leurs dépens la cruelle expérience.

Elle conduit ensuite 4 se demander si I’on peut se contenter
d’introduire la sécurité au seuil de la mort ? Le Cardinal de la
Balue dans sa cage de fer, le paysan de la guerre de Trente Ans
devant ses récoltes brillées, les Bulgares aux yeux crevés par
Léon I'Isaurien justifient une conception plus large de la sécurité
tenant compte de I'intégrité physique de la personne et de ses biens.

Elle conduit enfin & constater que, contrairement aux grandes
déclarations des Droits de I’Homme, aucune collectivité n’a jamais
donné, comme dans un ordre lexicographique, la priorité absolue
a la sécurité sur les autres finalités de la politique : On a tué au
nom de la liberté comme pour maintenir I’ordre, pour préserver
les traditions ou préparer 1’avenir ou tout simplement parce qu’il
était trop cher de construire des hopitaux pour sauver des malades
ou de limiter la vitesse et de multiplier les gendarmes pour diminuer
les accidents de la route. Tous les jours, chaque société a choisi
implicitement ceux a la vie desquels elle attachait le plus de valeur ;
Aryens, riches, habitants des villes dotées d’un hdpital moderne ou
tout simplement individus dont la maladie déchaine la curiosité des
médecins.

Nulle finalité plus que la sécurité n’implique donc des arbitrages
aussi difficiles entre les peuples, les groupes sociaux ou les individus.

L’efficacité

Voila une finalité honteuse et terre & terre. Elle est si loin des
cimes de I’éthique que nombre de moralistes prononcent son nom
a mi-voix. Et pourtant, elle n’est en rien ’apanage des sociétés
modernes. Elle existe déja pour le chasseur paléolithique qui
améliore au cours des millénaires le nombre de centimétres de
tranchants par kilo de silex ou pour Pagriculteur néolithique qui a
organisé sa cité pour permettre l'irrigation et la conservation des
grains. Depuis lors, aucune civilisation, aucune nation n’a pu
assurer sa survie sans en faire une finalité principale.

11 n’est donc pas étonnant que, loin d’éprouver a son égard, le
mépris du philosophe, ’économiste en ait fait le centre de ses réfle-
xions. Ecoutons pendant quelques instants ce qu’il a & nous dire :

@ « Toute collectivité humaine consomme des services de toutes
sortes, de la chemise en nylon & I'audition d’une symphonie de
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Beethoven, de 'usage d’une automobile a la visite de la cathédrale
de Chartres. Que ces services soient ou non qualifiés d’économiques,
qu’ils soient payants ou gratuits, ils sont obtenus a partir de
ressources rares et ne peuvent étre produits en quantités illimitées.
En d’autres termes, si la collectivité présente veut léguer a ses
descendants un patrimoine déterminé, elle ne pourra pas, quelle
que soit son organisation, dépasser une certaine frontiére de
consommation le long de laquelle il est impossible de consommer
plus d’un service sans consommer moins d’un autre. « Plus de
voitures et de routes, moins de logements. » Dans ce premier sens,
plus un systéme politique permet a la collectivité de se rapprocher de

la frontiére, plus il est efficace. »

® « Mais, il faut aller plus loin en faisant ’hypothése — héroi-
que — que chaque individu est capable de classer dans un ordre
d’équivalence ou de préférence soit tous les ensembles de consom-
mations et de fournitures de travail, soit méme tous les états de la
collectivité. » (Quitte a rendre fous de rage les accusateurs de la
société de consommation, il convient de préciser que le terme de
consommation est pris ici dans le sens le plus large et inclut tout
aussi bien la lecture de I'ldiot International qu’un défilé de la
Bastille 4 la Nation.) « Si cette hypothése est vérifiée, a toute
situation d’un individu peut &tre associé un indice de « satisfaction »
ou d’« utilité » qui sert d’échelle de repérage de ses préférences.
Compte tenu des limitations des ressources, il existe donc aussi,
pour toute collectivité, une frontiére du possible en termes de
« satisfactions individuelles ». En dega de la frontiére, la collec-
tivité peut, par une meilleure organisation, améliorer la satisfaction
de tous ses membres. Le long de la frontiére, ce qui est donné aux
jeunes, ’est fait aux dépens des vieux, le supplément que regoit le
breton est repris au parisien. »

L’économiste continue, avec un peu de pédantisme :

® « Cette analyse ne doit pas se limiter au présent: La rareté des
ressources oblige aussi & restreindre la consommation des généra-
tions actuelles si I’on veut accroitre celle des générations futures.
Pour mettre criiment en lumiére ces choix entre aujourd’hui et
demain, il suffit de repérer la situation de la collectivité par un seul
indicateur & chaque période — une « utilité collective » abstraite,
le revenu national ou un « bonheur national brut» — et de se
donner des critéres permettant de comparer les successions de
valeurs prises par I'indicateur au cours des différentes périodes. La
voie est alors ouverte 4 des réflexions sur la croissance économique
optimale des sociétés... »

Un dernier mot aprés le spécialiste : Dans ’acception qu’il retient,
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Pefficacité n’est pas prise dans son sens le plus général (selon lequel
un systéme politique serait d’autant plus efficace qu’il rapprocherait
la collectivité du meilleur état possible, « meilleur » se référant
aux fins choisies par elle et « possible » aux contraintes auxquelles
elle est soumise), mais dans le sens particulier d’efficacité dans
'atteinte de la frontiére des consommations et des satisfactions.
Pour éviter toute ambiguité, c’est le terme d’optimalité qui servira
plus loin & désigner I’efficacité générale d’un systéme politique.

Légalité

Si Defficacité, qui mobilise les énergies de nos contemporains,
n’a pas plus que la sécurité, I'honneur de figurer dans la devise de
la république francaise, il n’en est pas de méme de 1’égalité. Pour-
tant, — la est le paradoxe — cette reconnaissance n’implique pas
qu’elle ait fait I'objet d’'une analyse compléte et précise, qu’il
s’agisse des formes prises par les inégalités ou des critéres de
comparaison des distributions.

® Personne n’a cherché a énumérer les caractéres dont I'inégale
distribution devrait concerner la politique ! Il est facile d’exclure la
couleur des cheveux ou le groupe sanguin et de se précipiter sur la
richesse, mais que dire de la couleur de la peau ou de I'intelligence ?
En fait, la politique ne s’intéresse sans doute qu’aux inégalités qui
remplissent la double condition d’influencer le bonheur des
hommes et de pouvoir étre effectivement modifiées. Elles sont le
plus souvent politiques, économiques ou culturelles.

® Mais I'art politique ne peut se borner & considérer les inéga-
lités absolues (comme la distribution des revenus au sein de la
population), car il est a la recherche de plusieurs situations idéales
tout a fait distinctes de la seule égalité arithmétique dans la répar-
tition des ressources. En voici un échantillon :

— T’égalité des chances, avec la suppression de toutes les inéga-
lités qui ne résultent pas du patrimoine génétique ou du comporte-
ment individuel : avantages et handicaps dus a la naissance ou au
milien familial, possibilités de formation différentes, protections
plus ou moins complétes de la santé, hasards des accidents (cette
premiére situation tolére des inégalités considérables en matiére de
formation ou de revenu par exemple) ;

— l’inégalité de contribution qui réduit les différences entre les
individus a celles que justifient des contributions différentielles &
Iefficacité ou a I’optimalité de la collectivité. (« Plus jamais a cha-
cun selon sa naissance, pour le moment & chacun selon ses
mérites ») ;
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— Tl’inégalité au sens de Rawls qui ne tolére des différences entre
individus que dans la mesure oul elles permettent de rendre maxi-
mum la satisfaction du plus défavorisé (°) ;

— D’égalité restreinte qui limite, hors de toute considération de
capacité ou d’utilité, la dispersion d’un caractére entre les individus
(instauration de salaires minimums garantis, création d’impdts
progressifs sur le revenu, ...) ;

— D’égalité de besoins, avec une répartition des biens écono-
miques en fonction des besoins individuels, sans aucune référence
au comportement.

@ Malheureusement, le choix du type d’égalité recherché ne
suffit pas encore a définir une politique, car des propositions
comme « vouloir réduire une inégalité » demandent & étre préci-
sées. Désire-t-on en matiére de distribution des revenus diminuer la
variance de la distribution (au sens mathématique), réduire son
étendue — qui est la distance entre le revenu le plus élevé et le
revenu le plus faible —, supprimer les plus bas revenus, éliminer
les plus hauts ? Toutes ces définitions ne sont pas équivalentes.

Contrairement a I'efficacité, I’égalité ne semble pas avoir été
toujours l'une des finalités des sociétés humaines. Pendant long-
temps, les dirigeants ont recherché seulement le maximum d’inéga-
lité tolérable sans révolte, mais 4 ’évidence, la transformation des
inégalités est devenue I'une des finalités les plus fondamentales des
systémes politiques contemporains. Il est d’autant plus regrettable
qu’il n’y ait a ce sujet que des études statistiques squelettiques
— comme I'a souligné A. Sauvy (*) — et des études théoriques
insuffisantes.

La liberté

Liberté de notre enfance, tu perds si facilement, sous la gangue
philosophique qui t’entoure, ton caractére opératoire et concret
que nous tintroduirons — o barbarie — a4 I'aide du concept de
décentralisation et en partant du cas extréme d’un systéme poli-
tique ou toutes les décisions sont prises par un unique « petit
pére du peuple ». Un tel systéme est totalement centralisé puisque
tous les membres de la collectivité n’ont que la possibilité d’informer
le petit pére du peuple et d’exécuter ses décisions. Mais, pour
économiser son temps et ses efforts, le « petit pére du peuple »

(3) J. Rawls, A theory of justice. Harvard University Press, Cambridge,
1971.
(4) A. Sauvy, Le socialisme en liberté. Denoél, Paris, 1970.
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préférera sans doute ne se réserver que les décisions qu’il juge
importantes ; pour les autres, il s’interdira de les prendre et laissera
les individus choisir, tout en leur imposant :

— soit des régles qu’ils doivent respecter (interdiction de voler
le bien d’autrui, de dépasser une vitesse limite sur les routes, de
pratiquer telle religion, etc...),

— soit des critéres dont ils doivent s’inspirer pour leurs actions
(gérer en « bon pére de famille » les biens d’un enfant sous tutelle,
chercher, a qualité de service donnée, 3 réduire au maximum les
dépenses d’un établissement public, ...).

Selon le volume plus ou moins grand des décisions déléguées et
selon le caractére plus ou moins contraignant des régles et des
critéres édictés, le systéme sera plus ou moins décentralisé, donc
comprendra plus ou moins de « liberté ».

Certes, aucun systéme politique réel n’a jamais été ainsi construit
du haut en bas, pourtant le degré de décentralisation dont jouissent
les unités qui le composent constitue I'une de ses caractéristiques
essentielles.

Avyant ainsi défini la liberté, le probléme de la politique devient
de déterminer, avec toutes les contraintes qui y sont associées
I’ensemble des actions que peut accomplir chaque individu dans
chaque réle (pére de famille, automobiliste, gendarme, etc...).
Ecrire que I’on veut « accroitre la liberté individuelle » est énoncer
une proposition incohérente car ’on n’attache certainement pas la
méme valeur 4 'augmentation de la liberté de choix du gendarme
qui contrdle la circulation ou du commergant qui gére son magasin.
Déclarer que « la liberté de chacun cesse quand commence celle de
Pautre » est aussi une formule creuse. Une analyse précise oriente-
rait vers des propositions plus complexes et un peu rébarbatives
comme la science en a le secret : « Rechercher une liberté maximale,
c’est édicter un ensemble minimal de régles tel que si 'on voulait
assouplir I'une des régles il faudrait soit renforcer une autre régle,
soit réduire le niveau d’atteinte des autres objectifs de la collecti-
vité » (Iefficacité ou ’égalité par exemple). Il conviendrait ensuite
de se donner des critéres pour choisir entre les diverses libertés
maximales possibles.

Mais la liberté souléve un probléme encore plus difficile :
Certaines normes (régles ou critéres) imposées par la société ont pu
étre assimilées par les individus au point d’étre complétement
intériorisées et intégrées dans leurs objectifs. Sont-elles alors
privatives de liberté ? Non, diront certains, puisque lindividu
fait ce qu’il veut.. oui, naturellement, répondront d’autres,
puisqu’il y a eu manipulation et ils auront raison, car non seulement
il est logique d’introduire dans les contraintes influengant la liberté
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toutes celles qui, données de I’extérieur, modifient les préférences
individuelles, mais aussi parce que la politique ne peut se désinté-
resser des conditions d’apprentissage ayant un impact sur la
formation de la personnalité et I’exercice futur de la liberté.

Liberté, le plus grand des crimes qui a peut-étre été commis en
ton nom a sans doute été de ne pas soumettre ce que tu signifies &
une analyse sociologique scientifique.

La participation

Voila 'une des dimensions les moins comprises des finalités de la
politique. Sans doute parce qu’elle n’a de sens qu’une fois rappro-
chées la liberté et la décentralisation. Pour un individu, participer
consiste & étre associé a la prise de décisions qui concernent tout ou
partie de la collectivité, mais qui ne lui sont ni déléguées, ni réser-
vées. Cette participation peut n’étre qu’un simulacre, une sorte de
manipulation pour des décisions prises ailleurs. Elle peut se borner
a une thérapie qui aide les citoyens a se sentir mieux ou a une diffu-
sion d’information qui leur permet de savoir. Elle peut impliquer
une consultation dont on tient compte ou non. Elle peut se tra-
duire par une représentation, sans pouvoir réel, dans le processus
de décision ou, au contraire, grace 4 une association comme parte-
naire, 3 une délégation de pouvoir ou un droit de contréle permet-
tant une influence profonde. Sur un autre plan, elle peut étre insti-
tutionnelle (élections, référendums, votes d’une assemblée) et
dans ce cas, se limiter a classer des projets de décisions (votes), ou
impliquer au contraire la recherche des décisions possibles (pro-
positions de lois déposées par les membres d’une assemblée parle-
mentaire). Elle peut aussi résulter d’une épreuve de force (la
gréve par exemple), un groupe d’individus faisant pression pour
imposer ou modifier une décision. Un systéme politique est fré-
quemment participatif pour certaines unités et certaines décisions
tandis qu’il ne Iest pas pour d’autres unités et d’autres décisions.
Décentralisation ou liberté et participation ne s’impliquent pas I’'une
I'autre. Un systéme ol ’assemblée du peuple prendrait toutes les
décisions serait trés participatif et trés centralisé. Un systéme de
monarchie absolu ol rien en pratique ne viendrait influencer le
monarque, mais ou ce dernier ne déciderait que des questions
importantes serait peu participatif et trés décentralisé. Tout au plus
peut-il exister une présomption que la participation a tendance a
accroitre la décentralisation, car les individus utiliseront sans doute
leur pouvoir pour accroitre leur marge de liberté. Mais énoncer une
telle proposition permet de mesurer immédiatement sa validité
relative !
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Comme aucune collectivité ne peut survivre en décentralisant
toutes les décisions, on comprend que la participation soit une
dimension fondamentale puisque c’est elle qui assure les liaisons
entre les préférences individuelles et les choix collectifs.

Depuis deux siécles, exactement depuis Rousseau, I'une des
escroqueries de la pensée révolutionnaire est d’avoir cherché a
confondre liberté et participation. Il est urgent de se débarrasser de
ces sophismes. La prise de conscience des différences entre parti-
cipation et liberté est une condition du progrés de I’analyse poli-
tique.

L’adaptabilité

Pour beaucoup, avec ces cinq premiéres dimensions, la liste est
close. Mais toute collectivité évolue, se transforme, doit faire face a
un environnement changeant. Aussi, le comportement d’un systéme
politique en réponse aux secousses internes ou externes qu’il subit,
c’est-a-dire son adaptabilité, fait-il partie, comme pour tout systéme
physique ou biologique, de ses caractéres fondamentaux. La
nature de ces secousses est variée :

® Mouvement brownien de opinion publique capable en
quelques heures de bouleverser ses préférences. La plupart des
systémes modernes contiennent des mécanismes régulateurs filtrant
ou lissant ces oscillations brutales.

® Grands accidents, internes (conflits idéologiques violents,
incapacité personnelle d’'un roi dans un systéme de monarchie
absolue, etc...) ou externes (guerre ou menace de guerre). Certains
systémes politiques, comme celui de la Diéte polonaise au xviIie sié-
cle, se sont révélés incapables de faire face 4 de tels coups de
boutoir ; d’autres, comme celui de la république romaine s’y sont
adaptés en ayant recours a des procédures exceptionnelles ;
d’autres enfin, comme le systéme parlementaire britannique ont
longtemps montré suffisamment de souplesse pour absorber les
chocs sans modifications.

® Evolutions & long terme qui résultent des transformations
psychologiques, économiques, sociales et culturelles de la collecti-
vité. Certains systémes se révélent susceptibles d’assimiler de telles
transformations, tandis que d’autres, rigides et bloqués, ne se
réforment pas et finissent par étre emportés par des révolutions.

La nature des secousses n’est pas le seul paramétre 4 examiner
dans I’analyse des facultés d’adaptation. Un second paramétre est
constitué par la hiérarchie des mécanismes de régulation et par les
limites de stabilité propres a chacun : Dans la démocratie frangaise
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par exemple, un choc dans ’opinion publique n’atteindra déja
PAssemblée Nationale que probablement atténué. Un choc 2
I’Assemblée sera amorti par la menace que constitue la mise en jeu
de I’existence du gouvernement. Si le choc est trop violent, reste la
possibilité de dissolution. Enfin, la réforme constitutionnelle est
prévue pour permettre des adaptations a plus long terme. Tous ces
mécanismes de régulation résultent explicitement de textes, mais
il y a, au-dela, le mécanisme implicite du comportement de la
collectivité frangaise que I’on a vu fonctionner dans des conditions
d’ailleurs sensiblement différentes, en 1958 et 1968.

L’adaptabilité d’un systéme politique n’a rien d’'une constante
puisque, par exemple, certains systémes comme les dictatures
voient décroitre leur adaptabilité au cours du temps et sont plus
sujets que d’autres au vieillissement et a I’ossification.

Moins un systéme est adaptable, et plus il sera nécessaire pour le
transformer d’avoir recours & des régulations profondes, a ’emploi
de la violence, & des métamorphoses brutales. Page aprés page, ce
livre montrera combien la politique doit attacher d’importance a la
construction de systémes adaptables, susceptibles mieux que
d’autres de faire face aux problémes qui attendent I’humanité.

L’arbitrage entre les finalités

Sécurité, efficacité, égalité, liberté, participation et adaptatibilité
interférent constamment :

@ Elles interviennent a la fois au niveau des fins et des moyens :
Ainsi, la liberté économique peut faciliter I’'obtention d’une bonne
efficacité.

@ Elles impliquent des arbitrages, a la fois au sein de chacune
d’elles et entre elles : Augmenter la liberté peut étre souhaitable
mais avoir pour effet d’accroitre les inégalités ; développer la
participation peut &tre nécessaire mais se faire aux dépens de la
liberté (de la décentralisation) ; la diminution des inégalités peut
nuire & l'efficacité économique ; une grande adaptabilité économise
le cofit des révolutions mais peut repousser dans le temps ’obten-
tion de certains niveaux de participation ou I’élimination de
certaines inégalités.

® A partir de ces arbitrages, le probléme de 'optimalité d’un
systéme politique acquiert une signification : Sa solution impli-
querait une évaluation de la distance entre Poptimum voulu et les
performances réelles. On pourrait aussi considérer la viabilité de ce
systéme et se demander si ses réalisations le mettent 4 ’abri de
secousses violentes susceptibles de détruire partiellement ou totale-
ment la collectivité dont il est Pexpression.



22 LES SYSTEMES DU DESTIN

Premiére étape, premiére constatation : Malgré les devises des
Etats, les lieux communs des discours électoraux et les livres épais
des intellectuels révolutionnaires, ’humanité a peu réfléchi, en
termes opératoires, aux finalités de la politique. Elle n’a pas abordé
ce sujet avec la précision nécessaire. Elle n’a pas orienté les
recherches de la science dans une direction permettant d’élaborer
des concepts satisfaisants alors que la science, bien que par nature
incapable de dégager des fins et de fonder des systémes de valeurs,
pourrait obliger Ia collectivité & donner 4 ses fins un contenu opé-
ratoire. Grice aux considérations de ce chapitre, nous acquerrons
la conviction dans ce livre de I'absence d’élaboration d’objectifs
explicites et cohérents par les systémes politiques tels qu’ils sont
susceptibles actuellement de fonctionner et découvrirons dés les
pages qui suivent la vanité des mythes a Paide desquels toute
culture a cherché jusqu’a présent a justifier la supériorité de son
propre systéme.



CHAPITRE I

LA VANITE DES MYTHES

Avec la disparition des classes, disparaitra iné-
luctablement I’Etat. La société qui réorganisera
la production sur la base de I’association libre
et égale des producteurs reléguera la machine de
I’Etat a la place qui lui convient : au musée des
antiquités, a cdté du rouet et de la hache de
bronze.

F. Engels
lL’origine de la famille, de la propriété privée et de
’Etat.

Aprés deux siécles de recherches, de théories,
d’expériences en tous sens, aucun point n’appa-
rait sur la planéte, aucun ilot, ou les deux objec-
tifs, socialisme et liberté soient conciliés de fagon
satisfaisante.

A. Sauvy
Le socialisme en liberté.

Quand ils ont dit que la proportionnelle est juste,
ils croient avoir tout dit. Et je vois bien une
espéce de justice au premier moment, c’est-a-dire
quand on nomme les députés ; mais encore
faudrait-il y regarder de prés. Si I’électeur est
moins libre et moins éclairé dans son choix,
est-ce juste ? Si les comités départementaux ont
tout pouvoir pour imposer un tel candidat et
surtout pour en diminuer un autre, est-ce juste ?
... En somme, quand vous dites que la propor-
tionnelle c’est la justice, jouvre bien les yeux,
car j'aime la justice, mais je ne comprends rien,
je ne pergois rien de ce que vous annoncez.

Alain
Politique.

Quels sont, pour 'essentiel, ces dogmes dont nous vivons ?
Résistent-ils 4 un premier examen en termes de sécurité, de parti-
cipation, de liberté, d’efficacité, d’égalité et d’adaptabilité ? Est-ce
parce que 'un de ces dogmes ne régne pas sans partage sur ’ensem-
ble du monde qu’il n’y a pas encore de réponse & la grande question
dont est parti ce livre ?

Le «républicain », le marxiste et le fasciste ont chacun une
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représentation naive du systéme qu’ils pronent : la démocratie
occidentale, la démocratie populaire et la dictature. Ils proposent
aussi un schéma élémentaire des autres systémes. Le marxiste, en
particulier, a consacré bon nombre de ses analyses & la démocratie
occidentale, affublée pour I"occasion du qualificatif de bourgeoise.

Le modéle de Ia démocratie occidentale

Ce modele est simple : Il se prétend la participation méme. Le
pouvoir appartient au peuple et chaque individu dispose du méme
poids : une voix. Le vote a la majorité est logique puisqu’on ne
peut pas inventer de procédure plus simple respectant ’égalité des
individus. L’idéal serait naturellement que le peuple puisse se réunir
constamment pour prendre toutes les décisions. Comme c’est
matériellement impossible, on a recours a une assemblée cons-
truite pour étre le peuple en « modéle réduit ». Le gouvernement
ne fait qu’exécuter les décisions de I’assemblée. La liberté découle
de la participation. Comment le peuple pourrait-il vouloir s’asservir
lui-méme ? Quant a l’égalité économique, elle doit résulter de
I’égalité politique puisque le fonctionnement de I’économie est
contrdlé par le systéme politique. I’adaptabilité enfin est évidente :
Rien n’empéche la transcription sous forme de décisions des modi-
fications dans les opinions du peuple. Mais ’efficacité, direz-vous ?
La réponse est ici plus subtile : d’une part, pour les décisions que se
réserve I’assemblée du peuple, aucun choix n’est adopté, s’il en
existe un meilleur pour tout le monde, d’autre part, pour les autres
décisions, la libre concurrence, fille de la liberté tout court, assure
Pefficacité. Quant a la sécurité enfin, elle résulte de la participation.
Le peuple est généreux et il n’aime pas la guerre, dont il souffre
dans sa chair, contrairement aux tyrans calfeutrés dans leurs
chateaux.

Dans quelle mesure ces propositions s’accordent-elles avec le
réel pour une collectivité de quelques milliers d’individus qui pra-
tique la démocratie directe ou pour une population nombreuse
avec des assemblées élues et un gouvernement ?

Dans la démocratie directe, la collectivité se réunit en permanence
ou presque. Chacun peut prendre Pinitiative d’une proposition de
décision qu’il soumet au vote de I'assemblée, la majorité décide.
Quelques « fonctionnaires » exécutent sans aucune possibilité
d’interprétation. Pour le fonctionnement du systéme, il suffit de
définir :

— les conditions auxquelles doit satisfaire un individu pour
faire partie des votants,

— les procédures de votes et notamment la régle de la majorité.
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Participatif ? Le systéme I’est probablement pour les votants ;
il ne I’est pas pour les autres comme 1’ont souligné les nombreux
historiens des républiques aristocratiques, des cités grecques & Rome
et des communes du Moyen Age a la République de Venise. Inté-
ressons-nous donc aux votants. Pour eux, la régle de la majorité
est un moyen de transformer les hiérarchies de choix individuels
en choix collectifs. Avec deux vertus essentielles : la simplicité et
I’acceptabilité ; la simplicité puisqu’il suffit de compter les oui, les
non et éventuellement les abstentions, I’acceptabilité puisque le
caractére égalitaire de la régle est évident et qu’il est facile d’inté-
rioriser sous forme de valeur la loi du plus grand nombre. Mais les
défauts sont non moins importants. Méme si les choix individuels
sont cohérents (transitifs disent les économistes), la régle de la
majorité peut aboutir & des classements cycliques, 'assemblée du
peuple préférant A a B, Ba Cet Ca A lorsqu’elle a a classer succes-
sivement deux par deux ces trois éventualités. La régle ne tient aussi
aucun compte du point de vue de la minorité : Si, par exemple, la
majorité préfére trés légérement A a B, alors que la minorité a
horreur de A, I’'adoption de B est certainement la meilleure solution
du point de vue collectif, mais la régle de la majorité conduira a
retenir A. Enfin, est-il convenable, en fonction du probléme posé,
de donner le méme poids aux voix des différents individus ?

De toute fagon, le systéme n’est participatif pour tous les votants
que si la majorité varie selon les sujets discutés ou, dans le cas ol ]a
majorité est stable, que si la minorité peut influencer le jeu en faisant
sécession. Lorsque, comme 4 Chypre, de profondes divisions ethni-
ques séparent Ja majorité de la minorité, il n’y a plus de participa-
tion pour la minorité et le systéme explose. Un des moyens pour un
individu de faire adopter les dispositions qui lui tiennent a ceeur,
est de négocier avec d’autres en obtenant leur appui en échange
d’une promesse de vote sur un autre sujet. Les échanges de vote, les
négociations, les paiements de contreparties sont donc inhérents au
fonctionnement de la régle majoritaire. Tant pis pour la morale,
mais ces pratiques permettent a tous les individus d’aboutir a des
situations préférables au résultat de la régle majoritaire avant négo-
ciations. Toutefois, la situation particuliére qui se réalise peut
plus ou moins avantager tel ou tel individu selon le processus de
construction des coalitions. Avec un nombre de votants tant soi peu
important, chacun cherchera a réduire I'incertitude des votes en
participant a des coalitions préétablies d’individus ayant des échelles
de choix semblables. La négociation finale ne se passe plus qu’entre
quelques coalitions stables. Ainsi naissent pour une premiére rai-
son les partis politiques, en tant qu’unités facilitant les négocia-
tions avant l’application de la régle majoritaire. Ils accélérent les
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négociations et réduisent leur cofit, restreignent ’aléa des votes en
les rendant plus prévisibles. Au passif, une ossification des méca-
nismes de négociations et une diminution de l’adaptabilité du
systéme. Déja, une premiére bréche dans les convictions trop sim-
ples : Mé&me dans cette caricature du régime qui est un modéle de
participation, la participation n’est pas une notion évidente et
immédiate.

Quen est-il de la liberté ou de la décentralisation ? Certes, les
votants souhaitent rester maitres, a titre individuel, d’un certain
nombre de décisions qui les concernent et, 4 ’assemblée, une majo-
rité devrait se dégager en faveur d’'une large décentralisation.
Mais ce raisonnement néglige I'influence décisive que peut avoir
sur I’étendue de la décentralisation la structure économique de la
collectivité. Il oublie que chaque individu fait un arbitrage entre
Iégalité et la liberté. Si les pauvres viennent d’arracher le droit de
vote et sont devenus majoritaires & ’assemblée, leur politique peut
étre centralisatrice et restreindre la marge d’initiative individuelle
dans lespoir de contraindre la minorité de possédants a4 une
redistribution des ressources. Si, au contraire, les « propriétaires »
représentent une fraction notable des votants, il est probable qu’ils
réussiront — en donnant des compensations aux autres, notam-
ment dans le domaine de 1’égalité — & maintenir le haut degré de
décentralisation économique qui leur tient 4 cceur et cette situation
a des chances d’étre stable.

Pour expliquer les liens entre la liberté et la démocratie occiden-
tale, impossible donc de se borner & une analyse formelle : C’est
I’ensemble de la structure sociopolitique de la collectivité qu’il
convient de prendre en compte.

Considérons maintenant 1’efficacité. Pour les libéraux, aucun
probléme : Elle résulte de la décentralisation puisque la concur-
rence parfaite aboutit & des sitnations & partir desquelles il est
impossible d’accroitre la satisfaction de Pierre sans diminuer celle
de Paul, ce qui est la définition de l'efficacité. Mais les socialistes
ont beau jeu d’énumérer les hypothéses nécessaires a la véracité de
la proposition précédente. Ils constatent alors que toutes ces hypo-
théses ne sont pas réalisées et rejettent les conclusions. La question
est suffisamment difficile pour étre examinée plus loin en profondeur
lors de I’étude du fonctionnement du systéme économique. Toute-
fois, I'observation semble confirmer qu’en dépit de gaspillages et
d’incohérences, une forte décentralisation s’est révélée extrémement
efficace — au sens précis qu’a ce terme dans ce paragraphe — dans
les pays ol le désir des individus d’agir sur le monde était tenace et
vivace.

Plus douteuse est la réussite de la démocratie directe dans le
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domaine de I'égalité. Pour les non-votants, seule la menace du
refus de coopérer sous toutes ses formes, de la sécession sur
PAventin au terrorisme, donne le moyen de modifier les inégalités.
Pour les votants, et sauf pour une majorité et une minorité brutale-
ment séparées par des haines raciales, sociales ou idéologiques, la
régle majoritaire donne 4 quiconque la possibilité d’échanger sa
voix contre une réduction des inégalités. La minorité a I’assemblée
peut aussi brandir la menace de refuser de jouer le jeu et adopter
un comportement de non-votant. Logiquement, la minorité reven-
dique jusqu’au point ou les risques pour elle d’une crise grave
compensent 'intérét d’une réduction supplémentaire des inégalités.
La majorité, de son coté, fait des concessions tant que le cofit pour
elle d’une crise grave est supérieur a ce qu’elle abandonne en accep-
tant de moindres inégalités. Ainsi, méme pour les votants, le modéle
ne conduit pas & I’« Egalité » de la devise de la République Fran-
caise (’histoire le confirme), mais a des inégalités modérées excluant
pour les votants les injustices les plus criantes.

L’examen de 'adaptabilité du modéle démocratique élémentaire
est un sujet des plus intéressants :

— A long terme, les conditions d’adaptation dépendent de
I'importance des non-votants, car ceux-ci dont le nombre, le réle
économique, les valeurs, les aspirations changent au cours du temps,
ne peuvent guére obtenir que par la crise, une adaptation du sys-
téme 4 leur profit. Lorsqu’aucun groupe d’individus n’est exclu de
I'assemblée du peuple, la participation assure au contraire, au
systéme une adaptabilité remarquable. Cette caractéristique — 'un
des avantages essentiels de ce modéle — est rarement mise en
valeur par les essayistes. La raison en est simple : L’adaptabilité
est le moins glorieux de tous les objectifs de la politique. On se
fait tuer pour la liberté ou pour I’égalité. On ne se fait pas tuer pour
I’adaptabilité et c’est pourtant la propriété des systémes politiques
qui évite souvent que I’on ait a se faire tuer pour de bon.

— Une grave crise intérieure ou extérieure (la guerre par
exemple) pose au systéme des problémes beaucoup plus difficiles &
résoudre : Elle impose, en effet, une rapidité de décision incompa-
tible avec les processus habituels de négociations, de discussions et
de vote, et oblige & interrompre le fonctionnement normal en délé-
guant le pouvoir soit 3 un homme, soit 4 un petit groupe d’hommes :
En application d’une régle prévue, comme la nomination d’un
dictateur pour six mois dans la république romaine, ou, sans aucun
précédent, sous la pression de la nécessité. Se posera alors la
question du retour 3 la normale. Quoique plus facile lorsque la
procédure d’exception est « réguliére », il dépendra beaucoup de
I’attachement des votants a la participation et de 'image qu’ils se

3
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font de Iefficacité générale du systéme. Plus la participation sera
une valeur intériorisée et forte, plus le systéme survivra A ces
chocs extérieurs.

— D’ou un autre mode d’instabilité du systéme. Pour les votants,
la participation ne présente pas que des avantages : Elle est une
responsabilité, elle impose des tensions, elle coiite du temps. Que le
systéme n’apparaisse pas doué d’une optimalité suffisante — nous
allons y revenir — et la tentation peut grandir de se dégager de ce
fardeau et de préférer un systéme moins participatif, mais per¢u
comme plus optimal, avec délégation du pouvoir 4 un homme ou a
un groupe d’hommes.

— Reste enfin, a trés court terme, linstabilité de décisions
brownienne entrainée par les mouvements d’opinion passionnels
susceptibles d’enflammer la majorité.

Ultime finalité, la sécurité. Lorsqu’avec le serment du Jeu de
Paume et la prise de la Bastille, commence I’ére de la participation
et de la liberté, ’homme de 1789 a la conviction que ce sera aussi le
régne de la paix. Il n’a pas conscience que, si la majorité¢ du peuple
est pacifique la majorité du temps, cela n’exclut nullement, comme
les quelques années suivantes allaient le montrer :

— Yacceptation d’une guerre au nom de la sécurité nationale,
comme a Valmy trois ans plus tard,

— Pexplosion farouche d’un peuple jeune prét a partir dans une
croisade belliqueuse pour répandre son idéologie,

— la volonté de faire coincider, méme par la conquéte militaire,
I’Etat et une nation linguistiquement homogéne,

— le déclenchement de guerres n’engageant qu’une fraction
suffisamment faible de la nation pour ne pas sensibiliser I’opinion
publique, guerres de conquéte coloniale (la campagne d’Egypte)
ou guerre contre les mouvements nationalistes a I'intérieur des
colonies (I’écrasement de la révolte de Saint-Domingue).

La caractéristique des démocraties occidentales est moins leur
pacifisme que le retard de réaction qu’introduit la participation :
Les dirigeants doivent préparer I'opinion ; mais quand celle-ci,
avec un décalage, prend conscience de I’évolution de la situation
internationale, comme une trainée de poudre, elle explose de peur
et brile de folie guerriére. Voila un systéme qui, selon ’adaptabilité
du moment, est une proie facile ou un adversaire redoutable.

Quant au degré d’optimalité globale qui a, nous l’avons vu, la
plus haute importance pour I’évolution de ce systéme, il semble
soumis a l'influence contradictoire de multiples facteurs : lenteur
des prises de décisions de I’assemblée, incohérence des successions
de décisions si les coalitions sont instables, avec, en revanche, un
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faible cofit d’information grice a la présence directe & I’assemblée
des individus concernés et chez les votants une saine pratique des
affaires publiques 3 la suite d’une auto-éducation progressive.

Ainsi, loin de I'imagerie d’Epinal reproduite dans beaucoup de
discours politiques, le modéle démocratique le plus simple, celui de
la démocratie directe, révéle déja une complexité élevée et des
faiblesses inquiétantes.

Par rapport a cette démocratie directe, la démocratie réelle
implique, a cause de la taille de la population, deux innovations
essentielles :

— la substitution & I’assemblée générale des votants, d’une ou
plusieurs assemblées restreintes élues par eux,

— la désignation d’un gouvernement ayant le droit de prendre
seul un certain nombre de décisions.

Le nombre de régles formelles nécessaires pour préciser le fonc-
.tionnement d’un tel systéme est naturellement beaucoup plus
élevé. Inutile de les énumérer puisqu’il suffit de souligner ici les
« petits détails » de cette forme de démocratie que néglige systéma-
tiquement le dogme :

@ Aucun candidat & une élection a une assemblée ne peut rece-
voir de consignes précises sur ses votes futurs. Il propose donc une
liste de principes en fonction desquels il se déterminera. Le contréle
des électeurs se fera & posteriori en acceptant ou en refusant la
réélection. Ainsi s’établit un certain « couplage » entre les assem-
blées et les électeurs mais ce n’est pas une liaison rigide : ’Assem-
blée ne représente pas le peuple ; elle ne classe pas dans un vote a la
majorité les diverses éventualités de la méme maniére : Il y a sim-
plement corrélation statistiqgue entre ce que seraient les votes du
peuple et ce que sont les votes de ’assemblée.

@ En dehors de leur réle dans les assemblées, les partis politiques
regoivent deux fonctions nouvelles : Pour les électeurs, ils sont des
condensateurs d’information, I'appartenance d’un candidat & un
parti politique équivaut a ’adoption par lui des principes de ce
parti (ainsi, les électeurs peuvent recevoir une information suffi-
sante sur les candidats & moindre coiit) ; en sens inverse, ils
limitent les choix des électeurs qui doivent opter entre un petit
nombre de listes de principes. Ils constituent ainsi un prisme
simplificateur et déformant. D’ot I'importance pour 'adaptabilité
du systéme du nombre et de la structure des partis politiques et des
procédures leur permettant de se créer et de se développer.

@ La «loi électorale » est un élément essentiel du « couplage »
entre les assemblées et les électeurs. Elle donne des poids différents
aux votes des divers électeurs puisqu’en fonction de ses dispositions,
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leurs chances de voter pour une coalition gagnante dépendent de
la nature de leurs opinions. Elle fagonne 4 long terme les structures
des partis comme I'a si bien montré M. Duverger (!). Aussi, quelle
naiveté ou quelle hypocrisie de présenter en terme de justice le choix
de la loi électorale ! Ne nous laissons pas duper par ceux qui
saluent la représentation proportionnelle comme la meilleure, car
elle est censée conduire a des assemblées qui sont des réductions en
miniature du corps électoral. C’est oublier qu’un systéme doit étre
évalué dans son ensemble et ne peut I’étre qu’en pondérant les
diverses finalités de la politique. Dans la mesure ot la représentation
proportionnelle renforce les structures de partis multiples et engen-
dre facilement des assemblées sans majorité stable, elle débouche
sur un mauvais fonctionnement qui annihile largement les avan-
tages d’une meilleure représentativité. On saisit, en pleine lumiére,
sur ce point particulier, combien la foi du charbonnier peut aboutir
a des conceptions doctrinaires absentes de réalisme.

® Une fois élues, les assemblées ont leur dynamique propre, le
contréle électoral futur n’imposant que des contraintes relative-
ment larges a leur action. Les membres des assemblées ont donc
tendance a devenir des semi-professionnels, avec des avantages
sur le plan de la décision, de la connaissance des régles et des
inconvénients quant a la compréhension des aspirations et des
difficultés des individus eux-mémes. Pour réduire l'instabilité
possible de la dynamique d’une assemblée, les penseurs politiques
ont certes préconisé l'existence de plusieurs assemblées -— au
moins deux — élues dans des conditions différentes ou a des dates
différentes et constituant par conséquent des filtres distincts des
opinions du pays. Les variations du systéme en sont amorties, ce
qui élimine le mouvement brownien des opinions, mais risque
d’affaiblir et de retarder Pinfluence des nouvelles tendances. Il y a
risque de surstabilisation.

@ Nécessaire pour accroitre I'optimalité du systéme, I’appari-
tion du gouvernement permet a un petit groupe d’hommes de
décider des options courantes sans recours aux assemblées et de
participer au choix des propositions soumises 4 ces mémes assem-
blées. Mais, cette amélioration de I'optimalité est payée d’une
diminution de participation, puisque le gouvernement n’est
contrélé qu’a posteriori.

Inutile d’aller plus loin : Le dogme républicain néglige une dimen-
sion essentielle comme l’adaptabilité, escamote les relations
complexes entre la participation, I'adaptabilité et ’optimalité,

(1) M. Duverger, Les partis politiques. Armand Colin, Paris, 1951,
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affirme des propriétés douteuses comme celles concernant I’égalité,
Pefficacité et la sécurité, et finalement n’introduit pas le genre de
concepts que fait pressentir I'analyse et qui seront développés dans
des chapitres ultérieurs. Allons-nous trouver une plus grande
rigueur dans le modéle marxiste ?

Le modéle marxiste et ses variantes

La profession de foi en est connue : Iétat de développement des
forces productives conditionne la structure sociale de la société
qui engendre & son tour I'idéologie et le systéme politique. A la
phase d’industrialisation correspond une société divisée en une
classe dominante, la bourgeoisie, détentrice du capital et anima-
trice de la vie économique et deux classes dominées, la classe
ouvriére dont le volume augmente réguliérement et la classe pay-
sanne dont les effectifs au contraire diminuent. Grace au pouvoir
né de la propriété, la bourgeoisie empéche le niveau de vie des
autres classes de s’élever. L’industrialisation entraine I’augmenta-
tion progressive de la taille des entreprises, diminue l'effectif de la
bourgeoisie, mais concentre entre ses mains une partie croissante
du revenu national. L’inégalité de la distribution des revenus
s’accroit et il y a paupérisation relative et méme absolue des pro-
Iétaires. La contradiction qui existe alors entre la propriété privée
des moyens de production et la taille des unités de production per-
met 4 J'élite de la classe ouvriére, soutenue au moins passivement
par la masse de la population, de renverser par la révolution I’Etat
bourgeois, émanation supréme du pouvoir de la bourgeoisie. Alors
doit s’instaurer la dictature du prolétariat qui brise les autres classes
sociales, socialise les moyens de production, élimine I'inefficacité
qui résultait des contradictions entre la structure sociale et les
nécessités économiques, supprime les inégalités en donnant a
chacun selon ses mérites, et prépare par ’accroissement progressif
du niveau de vie I’avénement du communisme, société d’abondance
ou les problémes économiques auront disparu. Dans le domaine
international, une fois le capitalisme rayé de la carte du monde,
cesse, avec la disparition de 1’exploitation des nations pauvres par
Iimpérialisme économique des entreprises capitalistes concurrentes,
la cause principale des guerres et 1a paix peut s’établir sur une terre
réconciliée.

Quoique les critiques les plus courantes de cette profession de foi
soient bien connues, il n’est pas sans intérét de les examiner en
prenant comme guides les finalités de la politique, mais il convient
évidemment de distinguer la période qui précéde et la période qui
suit la révolution.




32 LES SYSTEMES DU DESTIN

Dans la phase prérévolutionnaire, la participation n’est pas,
comme le prétendent les marxistes, limitée & la classe bourgeoise
car celle-ci est amenée 4 négocier constamment &t a faire des
concessions pour éviter des crises graves. Ainsi voit-on s’affaiblir
progressivement les droits des assemblées non élues, se réduire
le nombre des non-votants par 1’élargissement du suffrage censi-
taire et I'établissement du suffrage universel, se renforcer les partis
politiques qui sont ’expression des idéaux des classes non bour-
geoises et se créer des syndicats qui accroissent la participation des
non-bourgeois a la vie économique. Certes, la bourgeoisie conserve
des avantages indéniables grice aux compensations qu’elle peut
donner avec les ressources qu’elle détient, mais si la révolution
n’éclate pas, si les majorités politiques restent favorables au main-
tien du systéme, c’est, entre autres, qu’il assure, contrairement au
dogme marxiste, un certain niveau de participation.

Dans I’analyse marxiste, la participation, expression du pouvoir,
est la conséquence de la propriété des moyens de production. Mais
cette conception du pouvoir est insuffisante. Le probléme doit étre
posé comme le pose Michel Crozier (?) : « Le pouvoir de A sur B
correspond a la capacité de A d’obtenir que, dans sa négociation
avec B, les termes de I’échange lui soient favorables. Si I’on admet
cette nouvelle formulation, le probléme essentiel que pose 1’exis-
tence du pouvoir n’est plus celui trop difficile et trop incertain de
laction sur autrui, mais celui plus précis et plus limité des condi-
tions qui réglent la négociation entre des partenaires s’efforgant
d’agir I'un sur lautre... Pour bien comprendre les données et la
dynamique d’une négociation de pouvoir, il faut donc diriger
I’attention sur ’ensemble de I’organisation qui en constitue le
cadre. Le pouvoir n’apparait plus alors seulement comme une
relation, mais comme un processus inséparable du processus d’orga-
nisation... Dans sa négociation avec l’organisation, le pouvoir
d’un joueur dépend finalement du contréle qu’il peut exercer sur
une source d’incertitude affectant la poursuite des objectifs de
Iorganisation et de I'importance de cette source par rapport a
toutes les autres sources d’incertitude affectant le compor-
tement de celui-ci dans le cadre des régles du jeu imposées par
l’organisation. » Une telle définition rend compte du pouvoir de
la bourgeoisie engendré par la possession de cette ressource rare,
les outils de production, mais elle rend compte également du pou-
voir du pape qui, aux temps de grande ferveur religicuse, pouvait '
barrer I’accés a la vie éternelle, du pouvoir des syndicats qui peuvent

(?) M. Crozier, La société bloquée. Le Seuil, Paris, 1970.
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régler la disponibilité de la main-d’ceuvre, du pouvoir naissant des
« technostructures » de Galbraith, ces équipes d’hommes qui
constituent cette ressource rare, si nécessaire aux collectivités
modernes, les capacités de management (3).

En ne liant le pouvoir qu’a la propriété privée des moyens de
production, Marx a sous-estimé la participation dans la démocratie
occidentale et abouti a la conclusion erronée que le pouvoir et le
sentiment d’aliénation qui est la contrepartie psychologique de son
absence, cessaient de faire probléme avec la disparition de la pro-
priété privée des moyens de production, alors que — avec ou sans
révolution — I’évolution économique et culturelle modifie I'impor-
tance relative des groupes sociaux, transforme les relations de
pouvoir et a des conséquences sur la forme de participation.

En matiére de liberté, les marxistes ont raison de souligner que la
classe dominante délégue les décisions qui I’avantagent méme au
détriment de Pefficacité (la liberté d’utilisation du sol par exemple),
mais ils oublient que, par suite de I’égalité devant la loi, cette décen-
tralisation est bénéfique pour tout le monde, méme si elle profite plus
a certains qu’a d’autres.

C’est dans le domaine de 1’égalité que les prévisions de Marx se
sont révélées les plus fausses ; il n’y a eu ni paupérisation absolue,
ni paupérisation relative mais lente réduction des inégalités dans la
distribution du revenu et surtout diminution de l'influence de
I’héritage dans cette distribution. Il est exact, en revanche, que des
inégalités importantes subsistent.

Le grand débat sur Uinefficacité croissante du régime capitaliste
serait ici prématuré puisque le probléme des relations entre
Pefficacité et la décentralisation est traité ultérieurement : Consta-
tons simplement que lefficacité moyenne a été suffisante pour
permettre une hausse considérable des niveaux de vie et pour ne pas
handicaper dans la concurrence internationale le type de la démo-
cratie occidentale tel qu’il existe dans les pays développés.

Quant a la thése sur la sécurité, elle explique pour une bonne
part les phénoménes de colonisation, mais elle rend compte de
maniére trop simpliste des relations complexes entre grandes
nations qui ont conduit aux guerres mondiales. Bornons-nous a
prendre rendez-vous en attendant I’étude du systéme international.

Voici le point essentiel, Vadaptabilité : En prévoyant un durcisse-
ment des contradictions de la démocratie bourgeoise et la constitu-
tion d’une bourgeoisie de moins en moins nombreuse, confisquant
une part croissante du revenu national, le schéma marxiste a cru

(3) J. K. Galbraith, Le nouvel état industriel. Gallimard, Paris, 1968.
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avoir démontré que le systéme devenait de moins en moins adapta-
ble et que la révolution était le terme inéluctable de son aboutisse-
ment. Or, I'histoire des cinquante derniéres années inflige & cette
thése trois démentis :

— La révolution ne s’est jamais produite dans les pays o le
degré de participation était suffisant pour donner au régime une
bonne adaptabilité. Pour qu’il en soit ainsi, la présence de « classes
moyennes » est fondamentale, I'importance de ces classes étant liée
a la fois au niveau de développement économique et 3 la structure
de la propriété agricole.

— Toutes les fois que, par un excés d’adaptabilité & court terme,
tournant vers l’anarchie, une démocratie a été menacée par la
révolution, I'évolution a été en direction d’une dictature (I'Italie
en 1922, PAllemagne en 1933, I’Espagne en 1936, la Gréce en
1967).

— La révolution s’est déclenchée, au contraire, dans les pays a
faible participation et a systéme politique peun adaptable, ce qui va
habituellement de pair avec une économie peu développée (I'URSS,
la Yougoslavie, 1a Chine, Cuba, le Vietnam). Dans quatre cas sur
cing, la révolution a pu avoir lieu parce que le systéme subissait en
plus le choc d’une guerre ou des conséquences d’une guerre. En
régle générale, ce sont donc les dictatures qui ménent aux révolu-
tions. (En excluant naturellement les révolutions imposées de
Pextérieur par les troupes d’occupation étrangeéres. Il ne fait main-
tenant aucun doute que, sans la menace de I’'URSS, les démocra-
ties populaires ne subsisteraient pas dans la plupart des pays
d’Europe de I’Est sans se transformer profondément.)

Ainsi, tout en ayant apporté des éléments positifs, le schéma
marxiste, dans son bréviaire courant, n’est pas un modéle accepta-
ble de la phase prérévolutionnaire car les démocraties réelles,
grice 4 un certain niveau de participation, une décentralisation
incontestable, une efficacité convenable et une bonne adaptabilité,
ont le soutien des classes moyennes et d’une partie des classes
ouvriéres et paysannes.

La critique du dogme marxiste pour la phase postrévolutionnaire
est plus délicate, car force est de constater qu’il y a deux modéles
socialistes au moins, I'un centralisé et dont 'URSS est 1’exemple
par excellence, I’autre décentralisé, et dont la Yougoslavie et peut-
étre la Chine constituent les prototypes. Il est donc nécessaire de
scinder la réflexion.

Les tables de la loi du modéle centralisé proclament que la sup-
pression des classes, en faisant disparaitre 1’aliénation, conduit
automatiquement a P’égalité et a la liberté, assure la participation
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par Pintermédiaire du parti, expression de la volonté commune,
et évite le gaspillage par une gestion centralisée de I'’économie.

Dans ce modéle, ’essentiel est constitué par le parti dont le
secrétaire général et le comité central détiennent en réalité le
pouvoir supréme, la gestion étant déléguée & un gouvernement
disposant, du fait des besoins de la centralisation, d’une adminis-
tration nombreuse. Le systéme paralléle d’élections & diverses
assemblées avec candidature unique ne joue qu’un réle secondaire
de contrdle et ne pourrait qu’en cas de crise grave présenter un
intérét autre qu’anecdotique. Les procédures les plus fondamen-
tales portent donc sur ’admission des membres du parti, les
nominations au sein du parti notamment aux échelons les plus
élevés, les mécanismes de discussion et d’adoption des politiques
par le parti. Comment se présente, derriére la phraséologie de la
Pravda, le systéme qui en résulte ?

La participation est évidemment négligeable pour ceux qui
n’appartiennent pas au parti. La seule possibilité de faire carriére
est de réussir a se faire admettre comme membre du parti. L’admis-
sion obtenue, on bénéficie donc d’un privilége considérable. Au
sein du parti — pour autant qu’on puisse en juger — la progres-
sion se fait par un systéme d’élections progressives a plusieurs degrés,
systéme qui secréte des « notables » et ralentit I’accession au som-
met des leaders hétérodoxes. L’isolement relatif des unités de base,
les cellules, permet aussi a la hiérarchie de circonscrire les « héré-
sies » car elle est 1a seule 4 posséder 'information sur ’ensemble des
unités supervisées. Elle peut donc déclencher 4 temps des actions
de persuasion pour éviter la propagation. Ces actions sont d’autant
plus efficaces que U'exclusion est une mesure grave pour celui qui en
est 'objet puisqu’il perd toute possibilité de carriére ultérieure. Si
I'on tient compte enfin de I'importance justifiée qui est attachée a
Pinformation et & la discussion pour que les politiques du comité
central soient bien comprises (le centralisme démocratique), on
comprend plusieurs aspects essentiels de la vie des partis commu-
nistes dans la plupart des pays socialistes :

— L’appartenance au parti développe des attitudes et des
comportements conformistes qui font accepter les politiques du
parti.

— Au sein du parti, le pouvoir est réellement concentré au
sommet.

— C’est au sommet que se développent les luttes pour le pouvoir,
la base se ralliant généralement aprés discussions et exclusions aux
points de vue de 1’équipe dirigeante.

Cette situation explique une forme d’instabilité propre aux pays
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socialistes car, dans ces pays, les caractéristiques individuelles des
dirigeants ont une influence considérable sur I’évolution :

— Les dirigeants peuvent utiliser leur emprise sur ’administra-
tion, la police et ’armée pour développer un régime de contrainte
qui les maintient au pouvoir : Cette structure débouche facilement
sur le culte de la personnalité et la dictature et ce n’est pas un
hasard, si le socialisme bureaucratique est constamment menacé a
ce sujet.

— Les dirigeants peuvent faire évoluer la politique dans le sens
d’une plus grande décentralisation et le parti suit (sauf intervention
militaire étrangére) comme le montrent les événements de Yougo-
slavie et de Tchécoslovaquie.

— Enfin, les dirigeants peuvent pratiquer une politique centra-
lisatrice sans aller jusqu’a Ia dictature personnelle mais il leur faut
alors une prudence constante pour neutraliser au sommet toutes les
manceuvres susceptibles de conduire 4 des changements d’équipes.

Dans le modéle socialiste centralisé, la participation est donc des
plus limitées et elle ne pourra s’accroitre a4 I’avenir que sous la
pression de ceux qui contrdlent « une source d’incertitude affectant
la poursuite des objectifs de I’organisation ». Donc, les modifica-
tions seront engendrées soit de maniére imprévisible, par de
nouvelles équipes de dirigeants, soit progressivement et sans doute
lentement par les scientifiques et les grands spécialistes techniques,
car eux seuls disposeront d’une ressource — leur savoir — a la fois
rare et nécessaire.

La centralisation extréme de ce modéle, corollaire d’une restric-
tion de la liberté, porte 4 la fois sur les décisions proprement poli-
tiques et sur I'ensemble des décisions de gestion de I’économie.
Elle a pour conséquence une grande instabilité quant a la définition
du domaine d’action réservé aux individus et ’absence de toute
sécurité quant aux libertés individuelles. Naturellement, cette
centralisation engendre elle-méme ses limites puisqu’aucun systéme
ne peut fonctionner sans adaptation locale aux aléas et que la
multiplicité des régles donne aux individus la possibilité de se
recréer des sphéres de décentralisation.

Pourquoi cette centralisation se maintient-elle ou ne se desserre-
t-elle que trés lentement alors que tout porte a croire qu’une
augmentation de la décentralisation améliorerait beaucoup I'effi-
cacité économique et serait un soulagement pour le plus grand
nombre ? Probablement parce quune décentralisation affaiblirait
le pouvoir des membres du parti communiste, qui sont en méme
temps les fonctionnaires les plus importants. En d’autres termes, la
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bureaucratie freine une évolution qui améliorerait I’efficacité a son
détriment.

Cette efficacité a été beaucoup discutée. Elle est pourtant indé-
niable 4 la fois sur le plan politique, & cause de la stabilité a court
terme des équipes de direction et des avantages que procure le
conformisme en matiére de réalisation, et sur le plan économique a
cause de la possibilité de simplifier les fins, d’orienter quelques
secteurs prioritaires et de tenir compte explicitement des interac-
tions entre les différentes unités économiques. Toutefois, ’efficacité
est certainement limitée par le coiit énorme de la centralisation, les
erreurs de décision engendrées par I'insuffisance d’informations
sur les conditions locales, I’affaiblissement de linitiative, etc...
Nous y reviendrons. En tout cas, elle est suffisante pour ne pas
entrainer d’explosion a P'intérieur du systéme et pour étre jugée, de
bonne foi, supérieure 3 celle des nations occidentales par de nom-
breux citoyens de ces pays. Mais la véritable réussite du modéle
centralisé est dans le domaine de I'égalité : Les différences de
revenus ont été trés fortement limitées et en tout cas, reliées aux
fonctions occupées. Cette réduction a été de pair avec une réelle
égalité des chances. Il a peut-étre fallu payer ’égalité du prix de la
liberté, mais on a tout de méme eu quelque chose en échange...

En revanche, sur le plan de la sécurité, I'échec du dogme est
total. Certes, la croissance économique a permis aux Etats socialis-
tes d’accéder a la puissance militaire et de se protéger, mais la
méme puissance leur a permis d’occuper des pays par la force,
d’envahir la Corée du Sud, de briser des soulévements populaires,
de remettre au pas des partis communistes. Quant & la sécurité
intérieure, I’'absence de décentralisation I’a amenée, avec les procés
préfabriqués, les camps de concentration et les millions d’assassi-
nats politiques, a I'un des points les plus bas de I’histoire.

Qu’en est-il enfin de 'adaprabilité en excluant périodes et pays
ol le systétme a ét€ synonyme de colonisation étrangére ? Les
éléments se dégagent d’eux-mémes des lignes qui précédent :

— bonne stabilité a court terme & cause de la structure méme du
parti communiste ;

— risque considérable de basculement vers la dictature ;

— possibilité de basculement vers le modéle décentralisé, mais
seulement a la suite d’initiatives de 1’équipe dirigeante ou d’une
lente transformation des relations de pouvoir ;

— excellente capacité de résistance 3 la guerre étrangére, a cause
de la centralisation ;

— probabilité faible d’explosion violente des besoins de parti-
cipation, par suite de la structure du parti communiste et du fonc-
tionnement de I’économie, les seules éventualités & long terme étant
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provoquées par les milieux scientifiques et techniques et peut-étre
Parmée ;

— capacité a contenir les besoins de liberté et de participation
tant que I’égalité des chances est réelle et la croissance de la
consommation suffisante. Si I’efficacité économique devait dimi-
nuer, la pression pour la décentralisation pourrait devenir trés forte
et entrainer une évolution progressive du systéme.

Rien dans ce diagnostic n’annonce P'affaiblissement progressif
de l'appareil d’Etat annoncé par les prévisions marxistes. Tout
tend 4 montrer, au contraire, que derriére les apparences subsistent
les difficultés fondamentales de gestion des collectivités humaines.

En particulier, le conflit entre I’égalité et la liberté ou plutét entre
I’égalité d’une part, la liberté et la participation d’autre part, n’est
pas résolu et, pour cette raison, une partie croissante des révolu-
tionnaires tourne ses espoirs vers des modéles décentralisés de
socialisme, modéles dont les communismes yougoslave et parfois
chinois peuvent apparaitre comme des incarnations et qui sont
décrits de maniére a la fois trés diffuse et trés différente selon les
auteurs.

Ces modéles différent du précédent sur un point essentiel : La
propriété collective des moyens de production va de pair avec une
décentralisation trés poussée des décisions au niveau des unités
élémentaires qui composent la collectivité et ces unités sont gérées
avec une participation trés développée.

L’espoir réel qu’offre le socialisme décentralisé est donc au départ
la participation plus que la liberté. Au niveau des communes, des
usines, des régions, des entreprises, il espére pouvoir instaurer des
mécanismes permettant 4 chacun d’avoir une influence sur les
décisions des organisations auxquelles il appartient. C’est aux
groupes plus qu’aux individus qu’il accorde la liberté. A la limite
ne sont laissées a linitiative d’un individu que les décisions qu’il
prend en dehors de toute collectivité... La participation a tous les
niveaux pose d’ailleurs le probléme de la cohérence puisque la
propriété collective des moyens de production n’assure nullement
que les objectifs des unités a tous les niveaux soient conformes 3
I'intérét de la collectivité dans son ensemble. La limitation des déci-
sions décentralisées & chaque niveau est donc 'une des questions
essentielles dans de tels systémes. Selon la réponse, la cohésion
reste forte avec un parti politique unique assurant la prééminence
de la superstructure gouvernementale sur les unités décentralisées
ou P’ensemble peut étre menacé par 'anarchie a cause des conflits
de compétence entre des unités mal coordonnées, sauf si I’on réin-
vente une forme de régulation par la concurrence et les prix.
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En matiére d’égalité, les performances sont sans doute un peu
moins bonnes que dans le socialisme bureaucratique puisque les
groupes qui réussissent doivent, grace a la décentralisation, s’assurer
a leur profit un certain contréle des ressources de la collectivité.
Ainsi, la redistribution d’une aide gouvernementale entre des
régions pour compenser des niveaux de développement différents
peut se heurter & une résistance solide. De la méme maniére, des
unités dont lactivité se traduit par d’importantes économies
externes pour la collectivité — services de transports par exemple —
peuvent abuser de leur situation pour extorquer aux autres unités
des avantages inadmissibles.

L’organisation d’un modgéle socialiste décentralisé implique ainsi
des compromis multiples, instables, difficiles, dont 'impact sur
Pefficacité est nécessairement ambigu. A priori, la décentralisation
facilite ’esprit d’initiative, suscite la recherche de meilleures déci-
sions, allége I'appareil central, diminue les cofits d’information,
mais en sens inverse I'autogestion engendre de longues négocia-
tions au sein des unités, développe I'esprit de chapelle, crée des
conflits entre unités de niveaux hiérarchiques ou de natures diffé-
rentes. D’oll une source de gaspiilages sensibles, d’ailleurs proba-
blement tolérables par des sociétés & haut niveau de vie.

L’adaptabilité de ces systémes est incontestable. Le risque d’ossi-
fication est mince. Le danger de basculement direct vers la dicta-
ture est fortement diminué par I’étendue de la participation et de la
décentralisation. Mais, I’éventualité d’une dissociation par inco-
hérence des comportements semble réelle et peut, a travers des
réactions brutales, mener & nouveau vers des formes de dictature.

Ainsi, le systéme auquel aspire la minorité la plus active de
I’humanité promet une grande complexité et des équilibres délicats
entre la participation décentralisée, la liberté individuelle et 'effi-
cacité. On comprend que Michel Rocard ait répondu un jour a
Edgar Faure, par légéreté ou par-prudence : « Nous ferons la
révolution et nous vous expliquerons ensuite comment cela
marchera ». En tout cas, il n’y aura progrés que si les apdtres de
ce systéme prennent lucidement conscience des difficultés de son
fonctionnement, difficultés que n’éclipsera qu’un matin le roman-
tisme révolutionnaire des gauchistes.

Les modeles de dictature et de monarchie absolue

Une partie importante de la population du globe ne connait ni
le modéle de la démocratie occidentale, ni les deux modéles de la
démocratie populaire. Elle vit sous des régimes de dictature dont
le nombre, malgré les optimistes prédisant périodiquement leur
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disparition prochaine, reste sensiblement constant. La plupart de
nos ancétres ont aussi dans le passé connu une autre forme de
régime, celui de 1a monarchie absolue. Bien que ces deux types de
régimes soient unanimement critiqués en Occident, un examen de
leurs modéles est donc indispensable.

Les partisans de la dictature lui reconnaissent deux avantages :
Pefficacité et une absence d’inégalité que, selon eux, beaucoup de
démocraties pourraient envier. Ses détracteurs insistent sur
I’absence de participation et sur la limitation trés forte de la
décentralisation politique. Qu’en est-il exactement ?

La dictature est le plus souvent née avec le soutien de la majorité
ou d’une forte minorité de la population, 3 un moment oit de
nombreux individus souhaitaient se décharger du fardeau de la
participation ou n’éprouvaient aucun désir d’exercer des responsa-
bilités collectives. Dans les démocraties occidentales, elles bénéfi-
cient de 'aide de la classe bourgeoise désireuse de combattre une
baisse d’optimalité, de rétablir 'ordre et d’éviter une diminution
trop forte des inégalités. Leur création suppose donc un affaiblisse-
ment des besoins de participation. Un second type, plus rare, de
dictatures provient dans les démocraties populaires, comme nous
I’'avons vu, d’un basculement au sommet de la hiérarchie du parti
communiste 3 un moment oil le besoin de participation est déja
devenu presque inexistant. Un troisiéme type découle de la néces-
sité de construire un pouvoir central fort dans un pays en voie de
développement menacé d’agitation permanente par les haines tri-
bales, les difficultés économiques et les rivalités de clans.

La dictature s’appuie toujours sur un parti unique destiné a
encadrer I'ensemble de la population et i assurer le minimum de
participation sans lequel aucun systéme n’est viable. Mais cette
participation politique est encore plus limitée que dans les partis
communistes, car Ie pouvoir a été délégué par le peuple & un chef,
Caudillo, Fiihrer, Duce, Conducator, Pére de la nation, qui a
totale autorité sur le parti. En revanche, en dehors du parti et
dans les dictatures nées des cendres des démocraties occidentales,
la participation est plus forte que dans le socialisme bureaucratique
car la décentralisation économique donne des pouvoirs aux capi-
talistes de la bourgeoisie et le maintien de la structure sociale
assure la permanence de Il'influence de certains milieux comme
Iéglise et ’'armée.

En effet, les dictatures, tout en éliminant presque toute liberté
politique, tolérent des niveaux extrémement variables de décentra-
lisation économique, allant de la planification totalement centra-
lisée au maintien de la concurrence avec l'aide de I’Etat pour
conserver le soutien d’une partie suffisante de la bourgeoisie.
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Toutes les dictatures cherchent a4 diminuer le degré d’inégalité
économique. Méme les dictatures bourgeoises multiplient les mesu-
res avantageuses aux défavorisés jusqu’au point toléré par la bour-
geoisie, mesures qu’elles doivent a la fois aux idéaux propres du
chef, aux possibilités que lui donne le pouvoir absolu et 4 une
tentative de ralliement au régime des masses populaires. Cette
action porte d’ailleurs plus sur des avantages sociaux (garantie
d’emploi, conditions de travail, etc...) que sur la distribution des
revenus elle-méme, car la résistance serait trop forte dans ce
dernier domaine.

Pour la sécurité, la réputation détestable des dictatures et des
monarchies cache en fait une grande diversité :

— §i, a I'intérieur, la sécurité des personnes n’est jamais assurée,
les mesures vont de I’arrestation de quelques centaines d’opposants
aux camps de concentration immenses et au génocide des fours
crématoires.

— En politique étrangére, il y a eu des dictatures pacifiques,
tandis que d’autres ont vu leurs dirigeants, par besoin de sécurité
ou de puissance ou pour compenser leurs échecs intérieurs, exacer-
ber les sentiments nationalistes et provoquer réguliérement des
guerres.

L’optimalité des dictatures est souvent au début des plus satis-
faisante : absence de luttes politiques et de pertes de temps en négo-
ciations, existence d’un programme réaliste congu au moment de
la lutte pour le pouvoir (donc i une période de communication
avec la population), stabilité du pouvoir et, pour les dictatures
bourgeoises, degré élevé de décentralisation économique permet-
tant de ne pas alourdir 'appareil de ’Etat. Certes, les effets pour la
population en sont souvent amoindris par le poids des dépenses
militaires, mais la résultante est suffisamment positive pour assurer
le crédit du régime.

Pourtant, méme dans cette période initiale, le risque est grand de
décisions désastreuses a long terme, notamment dans le domaine
de la politique extérieure, car l'individu isolé, agissant sans
contrdle, est plus porté 3 des décisions extrémes que les organes
dirigeants d’un systéme a régulations complexes.

Puis, au fur et & mesure que le temps passe, cette belle optimalité
s’envole : L’absence de participation rend difficile le renouvelle-
ment du programme ; aucun mécanisme ne permet la modification
des équipes de commandement (en dehors des décisions du chef
soumis lui-méme a la sclérose du vieillissement) ; les dirigeants,
assurés de leur avenir, se laissent aller a la paresse, au dilettantisme,
a la corruption...
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Et voila le talon d’Achille des dictatures : leur faible adaptabilité
a long terme. Stables & court terme, elles s’effondrent généralement
4 plus long terme & la suite de décisions hasardeuses en politique
étrangére ou parce qu’aucun mécanisme n’assure par la partici-
pation la révision des objectifs et la circulation des €lites dirigeantes.
Les dirigeants vieillissent, perdent leur pouvoir créateur. Le chef
ne sait comment transmettre le pouvoir, lui-méme I’ayant obtenu &
titre personnel et aucune régle n’existant pour le passage 4 un nou-
veau leader. Trés dangereux et souvent mortels, les changements de
génération donnent naissance, au milieu de crises violentes, soit a
une démocratie populaire, soit 4 une démocratie occidentale, soit &
une nouvelle dictature...

Pratiquement disparue maintenant, la monarchie absolue résis-
tait beaucoup mieux a la sclérose que la dictature, bien qu’elle lui
soit assez semblable, et cela pour trois raisons essentielles : Elle
avait résolu le probléme du passage de générations par un procédé
automatique de désignation du successeur (dans une période ol
I’évolution était plus lente, le mécontentement se cristallisait en
fin de régne sur les espoirs du régne futur) ; ensuite, elle maintenait
les priviléges (donc la décentralisation) pour un grand nombre de
corps intermédiaires et limitait de fait au minimum ses interven-
tions ; enfin, elle s’appuyait sur des croyances religieuses, le roi
tenant son pouvoir de Dieu. Néanmoins, I’absence de participation
pour les groupes sociaux nouveaux a fait s’effondrer I'adaptabilité
de la plupart des monarchies lorsque 'industrialisation a renforcé la
bourgeoisie et I’a lancée & I’assaut du pouvoir.

Mythes et réalités

Ol méne cet examen, 4 travers le filtre des finalités, des trois
modeles principaux de systémes politiques ? A trois types de
conclusions :

— Les dogmes, au nom desquels les tenants ou les adversaires
d’un systéme politique le jugent, ne sont méme pas des caricatures
acceptables de la réalité. Comment pourrait se construire et se
mettre en pratique un art politique si les individus qui jouent un
role essentiel dans le fonctionnement des collectivités sont inca-
pables de se référer & des modéles satisfaisants ?

— L’examen critique des systémes sociaux peut se faire a partir
des mémes points de vue quels que soient ces systémes. A un
certain niveau de généralisation, les lois qui gouvernent leur évo-
lution sont identiques. Aucun systéme n’a tous les avantages qu'il
prétend avoir, ni tous les inconvénients que lui prétent ses ennemis.
Chacun a au moins le niveau minimum d’avantages qui a permis
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son apparition. En’revanche, lessystémes vieillissent différemment
et se distinguent beaucoup sur le plan de ’adaptabilité. Cet aspect
presque totalement absent des dogmes populaires apparait méme a
I’analyse comme le plus fondamental,

— Enfin, nous pressentons que I’adaptabilité d’un systéme peut
tui permettre de survivre sous un ensemble de contraintes modérées
tout en engendrant des contradictions insurmontables lorsqu’aug-
mentent brusquement 'ampleur et la rapidité des changements de
Penvironnement.

Ainsi, en face des défis qui s’approchent, la réponse & la question
de ce livre n’est pas triviale. Une amélioration fondamentale du
fonctionnement des systémes politiques est une nécessité, mais les
moyens n’en figurent pas dans les pamphlets, les manifestes ou les
traités des doctrinaires de la politique. Un nouvel art politique ne
peut avoir pour base qu’une compréhension plus profonde des
systémes sociaux. Pour 'acquérir, il faut un guide. Le meilleur,
sans doute, est la théorie générale des systémes.



CHAPITRE 1V

LA NOTION DE SYSTEME

C’est un caractére des sociétés comme des étres
vivants de croitre a la fois en taille et en struc-
ture. Comme un animal inférieur, I’embryon
d’un animal supérieur a peu de parties distinctes ;
mais lorsqu’il acquiert une plus grande masse,
ses parties se multiplient et se différencient. Il
en est ainsi d’une société. Au départ, les diffé-
rences entre ses groupes sont négligeables en
nombre ou en degré; mais quand la population
augmente, les divisions et les subdivisions
deviennent plus nombreuses et plus tranchées.

H. Spencer
The principles of sociology.

Comme un fruit qui mirirait en méme temps sous tous les
climats, la notion de systéme a ét€ progressivement dégagée, au
cours des trois derniéres décennies, par les branches les plus variées
de la science et de la technique : la biologie, notamment la biologie
moléculaire et génétique, la physiologie générale et la neuro-
physiologie, 1a science économique et la recherche opérationnelle,
la sociologie, la technique des télécommunications, 'informatique,
... Explosion luxuriante, se manifestant comme pour toutes les
révolutions intellectuelles, par une variété déconcertante du voca-
bulaire, par la coexistence de développements lyriques sur des
notions floues et d’exposés mathématiques précis sur des concepts
étroits, par I'absence d’ouvrages de synthése jointe 3 la profusion
de textes sur des sujets particuliers... Explosion qui améne pourtant
a la surface un ensemble de concepts homogeénes a I'aide desquels
de nombreux chapitres de la science sont en train d’étre réinter-
prétés.

Cette explosion est belle, mais notre objet principal n’est pas de
la regarder en esthéte. Pour nous, I’émotion intellectuelle qu’elle
suscite, la sensation violente qu’elle procure d’une compréhension
progressive de 1'univers, vient de la lente montée qui permet, marche
aprés marche, avec étonnement mais sans mystére, de passer des



LA NOTION DE SYSTEME 45

systémes les plus simples aux propriétés pauvres aux systémes les
plus complexes qui, dans leur richesse et leur diversité, peuvent
apprendre, s’organiser et interférer. Ainsi, au travers d’innovations
successives, un lien s’établit entre le systéme-gaz avec sa population
de molécules et le systéme-collectivité humaine avec son tissu dense
d’individus et d’organisations. I/ devient alors possible de concevoir
la maitrise de I’aventure humaine comme le contréle de nombreux
systémes interconnectés, de 'individu 3 la nation. Les systémes du
destin de ’humanité.

Mais, qu’est-ce donc qu’un systéme ? Tout simplement, un ensem-
ble d’éléments liés par un ensemble de relations. De telle sorte que
toute modification d’un élément va entrainer une modification de
certains autres. Rien de plus facile que de trouver des exemples :
un gaz, une cellule, un ordinateur, un dinosaure, le foie, un homme,
une entreprise, une agglomération urbaine, un pays, le « systéme
nerveux », I’économie nationale.

Pour caractériser un systéme particulier, il faut naturellement
étre capable de dire quels éléments et quelles relations font ou ne
font pas partie d’un systéme. Il y a souvent des possibilités de choix
dans la fixation des limites. Est-ce qu’appartiennent au systéme
« pays » tous ceux qui vivent sur son sol ou tous ceux qui ont sa
nationalité quel que soit le lieu de leur résidence ? Comment
déterminer les frontiéres d’un systéme urbain sur le triple plan du
tracé géographique, de la population concernée et des biens et des
services économiques considérés ? La plupart du temps, un systéme
est défini et souvent arbitrairement, comme une partie découpée
dans P'univers et, en choisissant le découpage, on définit a la fois le
systéme et le reste de ["univers, cet environnement dont les interac-
tions avec le systéme seront ’un des sujets de la réflexion.

Mais, dira-t-on, I’étude des systémes n’est pas une nouveauté.
Elle est née avec le mouvement scientifique. Remarque exacte.
Toutefois, pendant de nombreuses années, les chercheurs se sont
essentiellement intéressés aux petits systémes de quelques éléments
et quelques relations (ils abondent en physique et en chimie :
réseaux de Délectricité, solides en mouvement de la mécanique,
réactions de la chimie minérale, ...) et aux systémes complexes fai-
blement organisés ol les éléments sont nombreux mais identiques et
les liaisons simples (le meilleur exemple est celui des populations
de molécules dans les gaz). C’est avec 'avénement des sciences
biologiques et sociales qu’a sonné I’heure des systémes complexes
organisés mettant en jeu de nombreux éléments distincts et de
multiples relations. C’est avec ces sciences qu’est apparu progressi-
vement I"ordonnancement des systémes du simple au complexe qui
va ponctuer les étapes de ce chapitre.
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Trois mots de vocabulaire encore :

® L’usage veut que I’on appelle variété le nombre d’états possi-
bles d’un systéme. Par exemple, pour le systéme — jeu d’échecs,
un état correspond a une disposition des piéces sur 1’échiquier. Il
est possible si, 4 partir de la disposition initiale des piéces et compte
tenu des régles du jeu, il existe au moins une succession de coups
permettant d’y aboutir. La variété est le nombre des états qui sont
ainsi permis. Elle mesure en quelque sorte la « liberté » dont dispose
le systéme.

® En étudiant un systéme, on I’examine toujours du point de
vue de la statique ou du point de vue de la dynamique. Tandis que
la statique se demande si, pour un environnement donné et inva-
riant, il existe des états d’équilibre du systéme — états qui peuvent
&tre instables, localement stables ou stables pour tout un domaine
de l'environnement — la dynamique s’intéresse au contraire a
I’évolution du systéme dans le temps, sous I'influence de ’environ-
nement ou de ses propres éléments. Naturellement, pour tous les
systémes complexes, c’est I'étude de la dynamlque qui est la plus
riche d’enseignements. A quoi sert la connaissance des états d’équi-
libre 4 qui ignore la possibilité de les atteindre A partir d’une situa-
tion initiale ?

I est temps maintenant d’aborder notre itinéraire — j’allais dire
notre pélerinage : Au départ Panalyse des systémes les plus
simples, les systémes & états ; puis ’étude de la maniére dont ils
peuvent étre commandés de I’extérieur par un contréleur humain.
En supposant ensuite que cette commande est interne au systéme,
nous introduirons les systémes @ buts. Des niveaux supplémen-
taires conduiront alors aux systémes a apprentissage et aux systémes
a auto-organisation et enfin A ces systémes complexes auxquels, dans
un cadre précis et sans référence 3 'acception courante, seront
donnés les noms de jeux, d’organisations et de sociétés.

Une longue marche en quelques pages.

Les systémes A états

Du pendule a la pile électrique, de la régle & calcul au téléscope,
la plupart des systémes physiques et chimiques, presque toutes les
machines construites par I’homme, sont des systémes a états.

Pour les définir, deux notions suffisent : celles d’entrées et de
sorties, car les systémes a états sont tout simplement des systémes
qui transforment une succession d’entrées en une succession de
sorties.
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Entrées et sorties d’un systéme

Ces termes ne désignent rien d’autre que les échanges d’un sys-
téme avec son environnement. Ainsi, une agglomération urbaine
subit, par le phénoméne des migrations alternantes, une entrée de
population active le matin, une sortie le soir ; un ordinateur
«entre » des données & partir de bandes magnétiques, de cartes
perforées, de claviers de machines & é&crire, et en ressort sur un
écran de télévision, sur du papier imprimé, des cartes perforées,
etc... ; un homme regoit de I'information par ses organes des sens
(entrée), absorbe de I'air (entrée), donne un renseignement & un
passant (sortie), rejette du gaz carbonique par sa respiration
(sortie), etc... Le couplage des systémes est une conséquence directe
de Yexistence d’entrées et de sorties : Prenez deux systémes par
exemple. Pour que le premier influence le comportement du second
sans réaction en retour, il faut, et sans réciprocité, que I'une des
entrées du second soit fonction de I'état de I'une des sorties du
premier. Mais, rien n’empéche aussi de brancher des entrées du
premier sur des sorties du second. Les deux systémes apparaissent
alors comme des sous-systémes d’un systéme plus vaste. En sens
inverse, presque tout systéme peut &tre décomposé en sous-systémes
plus simples.

C’est en termes de sous-systémes que Pascal écrirait de nos jours
ses pages sur les deux infinis. Il verrait dans le systéme « homme »
des sous-systémes fonctionnels comme le systéme digestif, le sys-
téme nerveux... Il décomposerait le systéme digestif en sous-sys-
témes qui sont des organes comme ’estomac, le foie, etc... A des
niveaux de moins en moins importants, la décomposition ferait
apparaitre les tissus, les cellules, les noyaux, les chromosomes, les
molécules, etc...

Transformateurs d’entrées en sorties, les systémes a états font
partie de notre vie courante. C’est & eux que pensait Georges
Duhamel quand il décrivait les abattoirs de Chicago qui recevaient
des cochons vivants et restituaient des quartiers de porc. Mais,
on peut trouver des illustrations plus simples ol entrées et sorties
s’isolent plus facilement :

— Un circuit électrique avec une lampe dans un appartement
est un systéme & deux entrées ('arrivée du courant en provenance
du secteur et la position de linterrupteur) et i une sortie avec
deux états : lampe allumée ou éteinte. Pour que la lampe soit
allumée, il faut que les deux entrées soient dans I’état ol le courant
passe.

— Une entreprise subit les influences du marché et de la concur-
rence (premiére entrée). Son directeur général, que 1’on ne suppose
pas faire partie du systéme, détermine la deuxiéme entrée sous forme
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des quantités 4 produire et des prix de vente. Il en résulte un béné-
fice, qui est la sortie du systéme.

Bien qu’ils jouent un rdle essentiel dans les phénoménes physico-
chimiques, les systémes 4 états sont des systémes trés pauvres.
Et pourtant, pour qui sait les regarder, ils aident a découvrir d’impor-
tants aspects de la réalité... En particulier, leur évolution permet de
progresser sur la voie de la compréhension de la dynamique des
systémes politiques.

C’est pourquoi les deux paragraphes qui suivent sont des
pierres utiles de I’édifice qui se construit. Ils reposent sur la distinc-
tion, presque évidente sur la base du vocabulaire courant, en sys-
témes autonomes et non autonomes, un systéme étant autonome
vis-a-vis de son environnement lorsque ses entrées sont indépen-
dantes du temps (*).

Dynamique des systémes autonomes

La sélection par un systéme autonome de sa trajectoire future,
compte tenu des valeurs des entrées et des relations qui unissent
les éléments du systéme est le phénoméne de régulation libre de ce
systéme. Cette régulation a une propriété importante : Si 'on
considére, au départ, toutes les conditions initiales possibles, il leur
correspond une certaine variété du systéme. La régulation libre
est telle qu’au fur et & mesure de I’évolution, la variété diminue. En
d’autres termes, le nombre d’états possibles correspondant 2
I’ensemble des conditions initiales décroit. La situation finale est
une situation de variété minimale.

Voici quelques exemples qui feront mieux comprendre la signi-
fication de ce résultat général et tout d’abord un exemple emprunté
par Ashby a Uéthologie : « Le méile et la femelle de 1’épinoche
forment avec certains éléments de leur milieu un systéme dyna-
mique déterminé (%). Tinbergen (dans son étude de I'instinct)
décrit les états du systéme de la maniére suivante : « Chaque réac-
tion du maile ou de la femelle est liée a I’action immédiatement
précédente du partenaire. Chaque fléche (dans le diagramme ci-
dessous) représente une relation causale démontrée par des tests
muets. La premiére réaction du méile, une danse en zig-zag, répond
a un stimulus visuel provenant de la femelle, stimulus ou les
éléments abdomen gonflé, mouvements de la femelle, jouent un
role important. La femelle répond a la couleur rouge du méle et &

(1) Cest le cas, par exemple, d’un solide en mouvement soumis a la pesanteur.

(2) Un systéme est déterminé si, étant dans un état défini a un certain instant,
il occupe un autre état et un seul a Pinstant suivant. Un obus dans I’atmosphére,
par vent régulier et connu, est un systéme déterminé.
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- sa danse en zig-zag en nageant droit sur lui. A ce mouvement, le
mile se retourne et fonce vers le nid, ce qui pousse la femelle a le
suivre. Le maéle passe alors sa téte par 'ouverture du nid... Cest
alors chez le méile une réaction de frisson. La femelle pond des
ceufs. La présence des ceufs dans le nid améne le méle 2 les fécon-
der. » Tinbergen résume la succession des états de la maniére
suivante qui est une trajectoire (3). »

apparait
danse en zig zag

accourt

montre le chemin

\/\/

suit

la femelle le male

montre 'entrée du nid
entre dans le nid
frissonne

pond les ccufs

AVAV

féconde

Cet exemple illustre la forme que prend la décroissance de la
variété pour les systémes déterminés ot n’apparaissent pas a chaque
étape des états nouveaux inconnus. Au bout d’un temps plus ou
moins long, le systéme atteint un état d’équilibre (comme I’état
« ceufs pondus et fécondés » du systéme précédent) ou un cycle-
limite, c’est-a-dire un ensemble d’états que le systéme parcourt
indéfiniment en oscillant. Ainsi, ’économiste Maurice Allais (*) a
proposé une théorie monétaire ol le systéme économique, quel
que soit son état de départ, tend vers un cycle avec fluctuations
des prix, du crédit, de I'activité économique et de la quantité de
monnaie désirée par les individus...

L’allure de I’évolution n’est plus la méme lorsque le systéme,
tout en restant déterminé, est susceptible de prendre @ chaque
étape des états nouveaux inconnus auparavant. Un exemple ? Une

(3) W. R. Ashby, Introduction a la cybernétique. Dunod, Paris, 1956.
(49 Maurice Allais, Explication des cycles économiques par un modéle non
linéaire a régulation retardée. CNRS, Paris, 1956.
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population qui se reproduit & taux constant et dont la taille, par
conséquent, croit exponentiellement sans naturellement jamais
atteindre ni niveau d’équilibre, ni cycle-limite. II est évident que de
tels systémes n’existent pas dans la nature. Mais, nombreux sont
ceux qui se comportent pratiqguement ainsi dans certains domaines
et peuvent, par conséquent, dans ces domaines, étre représentés
par des modéles mathématiques permettant des croissances a
Pinfini,

Qu’en est-il enfin pour les systémes non déterminés, ou chaque
état peut étre suivi de plusieurs autres états 7 Comme par exemple
le systéme constitué par deux joueurs de cartes jouant a la bataille
avec deux jeux parfaitement brassés. L’issue de chaque coup y est
incertaine, mais au bout d’un temps plus ou moins long, I'un des
joueurs aura toutes les cartes. Chaque joueur a une chance sur
deux d’étre ce gagnant. Traduisons : Un tel systéme a deux états
d’équilibre dont la probabilité d’apparition est 1/2. Mais, si I’as
étant la carte la plus forte, tous les as étaient initialement dans une
seule main, le systéme évoluerait vers un seul état d’équilibre
prévisible dés l'origine. Plus généralement, un systéme de cette
nature peut évoluer soit vers un état d’équilibre analogue a celui
des systémes déterminés (as dans une seule main), soit vers ’'un ou
I’autre de plusieurs états distincts dont on ne connait initialement
que la probabilité (as répartis équitablement), soit vers une ou
plusieurs classes d’états finals. Lorsque ce systéme entre dans une
telle classe, il en est prisonnier et ne peut plus que passer aléatoire-
ment d’un état a P'autre de la classe. Comme pour le poisson aux
mouvements aléatoires, qui, en nageant, entre dans une nasse, la
variété minimale est alors le nombre de positions du poisson dans
la nasse.

La vie politique connait des situations de ce genre. Si, dans un
pays avec trois ou quatre partis et un mode de scrutin quelconque,
on introduit brusquement (comme en Belgique aux alentours du
début du siécle) le scrutin uninominal i un tour, le systéme tend
progressivement vers une alternance au pouvoir de deux partis
dominants, ce qui correspond 4 une classe de deux états finals
possibles avec passage aléatoire de I'un 4 I'autre...

Dynamique des systémes non autonomes

Lorsqu’un systéme déterminé n’est pas autonome, on ne peut
plus affirmer que sa variété croitra ou décroitra au cours de son
évolution, mais on peut connaitre, quelle que soit sa nature, sa
variété maximum possible sous I'influence de ’environnement.

Par un raisonnement simple. Prenons comme systéme, le systéme
électoral uninominal a un tour de la Grande-Bretagne. Un état
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initial du systéme correspond & un découpage particulier en cir-
conscriptions. Deux partis, toujours les mémes, se présentent dans
toutes les circonscriptions. L’environnement n’est autre que ’opi-
nion publique dont I’état se traduit par un ordre de préférence entre
les deux partis pour chaque citoyen. La sortie du systéme est alors
représentée par les résultats des élections dans I’ensemble des cir-
conscriptions.

Lors d’une élection, si n est le nombre des citoyens, 1’environne-
ment sera susceptible d’occuper, compte tenu de tous les choix
individuels possibles, a états différents (a = 27). a est la variété
de ’environnement. Le systéme de son coté peut connaitre b états
d’entrée distincts correspondant 3 des découpages différents des
circonscriptions. b est la variété propre du systéme. Au total,
ab combinaisons sont possibles. Comme le systéme est déterminé,
le nombre maximum de sorties possibles différentes est aussi égal
a ab. Si, selon l'usage, les variétés sont mesurées non par les
nombres d’états possibles, mais par les logarithmes de ces nombres,
la conclusion s’énonce simplement :

La variété du systéme sous Iinfluence de I’environnement ne peut
excéder la somme de la variété de I’environnement et de la variété
propre du systéme.

Comme il s’agit d’une limite, la variété effective peut étre beau-
coup plus faible. Ainsi, si ’on fixe le découpage du pays en p cir-
conscriptions (b = 1) et si I'on ne s’intéresse qu’a la couleur
politique du parti vainqueur dans chaque circonscription, le nom-
bre de résultats électoraux possibles est 2P, nombre largement
inférieur 3 ab = 27,

A cet instant précis, ol le lecteur a 'impression que la pensée
s’égare dans des abstractions lointaines, est en train d’apparaitre
I'une des notions les plus fécondes de la pensée scientifique moderne,
la notion d’information qui est au cceur du fonctionnement du
systéme politique.

Car, nous pouvons avoir recours & deux langages pour inter-
préter ce qui précéde :

Premier langage : Nous pouvons dire que la sortie du systéme est
Jfonction de son état d’entrée et de I'état de ’environnement.
L’existence, dans la nature, de telles fonctions est fondamentale
puisque c’est cette existence qui permet de dégager des lois, de
faire des prévisions, de construire des machines, d’agir sur les
collectivités humaines. En I’absence de telles fonctions, rien ne
pourrait &tre dit du monde réel ou fait pour agir sur lui. La science
et la technique se construisent en utilisant ces fonctions, en en tirant
parti pour obtenir un résultat souhaitable.
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Deuxiéme langage : Quel que soit le systéme, nous pouvons
Iinterpréter comme transmettant de I’information sur ’état de
Ienvironnement, car on peut déduire des sorties des renseigne-
ments sur I’environnement :

@ Si I’état d’entrée du systéme est invariant et s’il y a autant de
sorties possibles que d’états de ’environnement, on peut faire cor-
respondre a chaque état de I’environnement une sortie et une
seule. Le systéme a codé sous forme d’une sortie I’état de I’envi-
ronnement. Qui connait la correspondance peut, en sens inverse,
décoder et obtenir I’état de I'environnement & partir du message

(la sortie).

@ Si I’état d’entrée du systéme restant invariant, il y a moins de
sorties possibles que d’états de I’environnement, une partie de
I'information est perdue, car & chaque sortie ne correspond pas un
seul état de Penvironnement, mais un ensemble d’états. Le systéme
ne peut pas restituer I'information en une seule fois. Mais, il peut le
faire en plusieurs étapes si ’on change chaque fois les correspon-
dances entre états de I’environnement et états de sortie. Interprétons :
A chaque étape, la variété maximum, c’est-a-dire I’information
maximum transmise par le systéme, est au plus égale a la variété de
ses sorties,

La vie politique offre tous les jours des exemples de cette analyse :

Ainsi, si I'on considére le systéme des journaux, dont I’environ-
nement est constitué par les individus d’un pays, les dirigeants
politiques vont connaitre les attitudes de ces individus (I’état de
I’environnement) a travers les publications de la presse (les sorties),
mais ces sorties dépendent aussi des options politiques des direc-
teurs de journaux (I’état initial du systéme). Si ces options res-
treignent la variété des sorties, c’est-a-dire celle des informations
publiées, les dirigeants n’auront qu’une information appauvrie sur
PPopinion publique. Au contraire, les directeurs de journaux peuvent
accroitre la variété des sorties et donner I'impression d’une opinion
publique empreinte tout d’un coup de morosité ou de mécontente-
ment alors que ce sont les journalistes qui s’ennuient. Rappelez-
vous... Le ministére Chaban-Delmas.

Si le systéme est un pays soumis a une dictature et ’environne-
ment I'ensemble des autres pays, les dirigeants peuvent utiliser
les entrées qu’ils contrélent (propagande interne et restrictions a
Pinformation en provenance de I’étranger) pour contrecarrer les
informations diffusées par U'extérieur (I’état de 'environnement) et
maintenir dans d’étroites limites 'information résultante de leurs
nationaux (les sorties).
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La notion d’information (ou de variété) est d’autant plus perti-
nente quelle s’étend sans difficulté aux systémes aléatoires.

Imaginons que notre systéme, au lieu d’étre un mode de scrutin,
soit maintenant un procédé d’enquéte par sondage, I’environne-
ment étant un citoyen particulier.

Premiére étape : Un référendum vient d’avoir lieu. Nous igno-
rons comment a voté ce citoyen, mais il a pu voter oui ou non, donc
&tre dans deux états possibles. Toutefois, nous savons qu’au référen-
dum, la fraction p des citoyens a voté oui et la fraction 1 — p non.
En ’absence d’autre information, il est naturel d’admettre que notre
bonhomme a voté oui avec la probabilité p et non avec la probabi-
lité¢ 1 — p. Plus p est voisin de 1/2 et moins nous avons d’information
sur I’état du citoyen. Au contraire, si p est égal 4 0 ou 1, nous pou-
vons affirmer avec certitude quel a été son vote. L’incertitude est
minimum et 'information sur le systéme maximum. Et c’est & ce
stade qu’intervient le mathématicien Shannon pour nous proposer
de repérer la quantité d’information dont nous disposons sur le
systéme par une fonction I(p), maximum pour p = 0 ou 1, mini-
mum pour p = 1/2, ce minimum étant précisément égal a la variété
(repérée par le logarithme) du systéme déterminé ayant le méme
nombre d’états possibles.

Deuxiéme étape : Introduisons maintenant le procédé d’enquétes
par sondage. Il permet de déterminer, grace a la connaissance des
votes d’un échantillon représentatif de citoyens aux caractéristiques
connues (le sexe, I’dge, le type d’habitat, la catégorie socio-profes-
sionnelle), de nouvelles probabilités p’ et 1 — p’ pour que notre
citoyen, compte tenu de ses caractéristiques personnelles, ait voté
oui ou non. Une fois le sondage effectué, I'information sur le
citoyen devient supérieure ou au pire égale a celle que nous avions
auparavant et est d’autant plus grande que la taille de 1’échantillon
est plus ¢élevée. En d’autres termes, la taille de I’échantillon définit
ta quantité d’information que peut transmettre le systéme aléatoire
de sondage, ce qui est ’équivalent de la variété pour les systémes
déterminés.

Si nous voulons améliorer la transmission de I'information,
c’est-a-dire notre connaissance du vote, libre & nous d’avoir
recours a un systéme ayant une plus grande capacité de transmission
(échantillon plus grand) ou d’utiliser plusieurs fois le procédé de
sondage, en augmentant la durée de la transmission de I'information
(une vague de sondages).

Cette théorie de I'information a été la contribution essentielle
que I’étude des télécommunications a apportée a I’analyse des
systémes. Grice a elle, les liaisons entre les entrées et les sorties des
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systémes & états que la science interprétait dans le langage tradition-
nel des fonctions, se traduisent dans les termes tout nouveaux
d’acquisition, de transmission et de perte d’information.

Un autre regard

Sous cet éclairage, nos bonnes vieilles machines ont un aspect
inattendu.

@ Certaines de leurs propriétés habituelles — qu’il s’agisse
d’équilibre, de stabilité, de cycles limites — sont des propriétés
générales des systémes 3 états et du méme coup ont une significa-
tion pour des systémes du domaine des sciences humaines.

® Leurs évolutions peuvent s’exprimer en termes de gain, de
perte et de transmission d’information.

@ Elles nous aident & découvrir progressivement I’extréme géné-
ralité de la théorie des systémes puisque des exemples ont pu étre
empruntés 4 la mécanique, 4 I'hydraulique, a Pélectricité, & la
science économique, i I’éthologie, aux télécommunications, aux
jeux de cartes, & la science politique, aux techniques d’enquétes
par sondage...

Aprés ce petit pas, un autre petit pas.

La commande par I’homme des systémes A états

Mettons tout simplement & c6té d’un systéme a état, un contrd-
leur qui s’efforcera de le diriger en influengant ses entrées : Un
officier de conduite de tir auprés d’une batterie antiaérienne de la
deuxiéme guerre mondiale, un directeur général i la barre d’une
entreprise, un Président de la République ou un petit pére du
peuple 2 la té€te d’une nation.

Immédiatement, les questions viennent en foule : Quels sont les
objectifs de ce contrdleur ? De quelle information dispose-t-il ?
Comment calcule-t-il ses décisions ? Quelle est la nature de son
contrlle ? et enfin, l'interrogation essentielle : Est-il capable de
contraindre le systéme a réaliser ses objectifs ? Dans les réponses a
ces questions se trouvent les bases de la compréhension des
systémes complexes.

Les objectifs du contrdleur

Pour Vofficier de conduite de tir, le but est clair : abattre les
avions ennemis, c’est-a-dire atteindre une cible ou encore, en
jargon mathématique, « faire que des obus éclatent dans une sphére
de rayon donné ayant pour centre un avion ennemi 2 cet instant ».
Déja, pour le directeur général, il n’y a pas « coups au but » et
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« coups ratés » mais performance plus ou moins bonne et s’il
cherche a rendre maximum le profit de I’entreprise ou une combi-
naison du profit et du taux de croissance, il le fait en tenant compte
d’un certain nombre de contraintes : ne pas dépasser un taux
d’endettement-limite, conserver la part du marché acquise, assurer
une satisfaction minimum du personnel, ... Avec le « petit pére du
peuple » émergent des objectifs encore plus complexes, mélange des
finalités du chapitre II et de son propre désir de rester au pouvoir,
de ne pas étre assassiné, de laisser une image a la postérité...

Situations trés diverses, mais qui s’interprétent toutes de la méme
maniére : Le contréleur est capable de classer par ordre de préfé-
rence tout ou partie des états de sortie possibles du systéme ; il
posséde des critéres d’évaluation. Mais ne nous y trompons pas :
La structure de ces préférences peut étre fort variable. A un
extréme, la cohérence peut étre si forte que tout se passe comme si le
contréleur associait & chaque sortie une valeur et s’efforgait d’agir
pour la rendre maximum. A I'autre extréme, le contréleur ne sait
que classer les sorties suivant un certain nombre de points de vue
sans étre capable de pondérer ses différents jugements. Il retient
comme admissibles les sorties telles qu’il n’y en ait pas de meilleures
sur tous les plans, et choisit entre ces sorties admissibles la premiére
de Ia liste ou celle qui résulte d’un tirage au sort ou celle dont la
plus mauvaise note est la moins basse, etc...

Rien d’étonnant donc 3 ce que, dans les dix derniéres années,
Paxiomatique des critéres d’évaluation ait été 'un des grands
domaines de recherche des économistes. '

Linformation du contrdleur

Mais — et ce sera la deuxiéme question — quelle information
utilise le contréleur pour agir ? Que contiennent les rapports sou-
mis au « petit pére du peuple » ? Qu’y a-t-il dans le tableau de
bord du directeur ? De quelles données dispose I’officier de conduite
de tir ?

Tous trois ont le choix :

Réagir a la menace avant méme de constater une détérioration
des variables de sortie. Mais ils ont besoin pour cela de posséder
sur I'environnement une information directe nécessaire a la régu-
lation anticipée du systéme (I’officier repére la position et la vitesse
des avions ennemis, le directeur général se renseigne sur le volume
du marché, les prix qui y régnent, la position des concurrents).

Corriger leurs décisions au vu des effets des décisions précéden-
des. I1 leur suffit pour cela d’étre informés sur les sorties dusystéme.
L officier de conduite de tir se renseigne sur I’écart en distance et en



56 LES SYSTEMES DU DESTIN

direction entre la cible et le point moyen d’éclatement de la salve
précédente. Le directeur général analyse ses comptes. Le « petit
pére du peuple» qui ne croit probablement pas aux sondages a, du
moins, les rapports de ses indicateurs de police, sur les réactions de
la population. Dans cette régulation par erreur, apparait pour la
premiére fois, cette boucle de réaction décision-effet-décision qui
est, sans exagération, la pierre sur laquelle est bitie la cathédrale
du monde.

Attendre enfin d’étre .alertés par P'arrivée d’une information
« anormale » sur I’état des entrées du systéme. Dormir d’un il
comme le chat...

La troisiéme question s’introduit alors logiquement : Comment
le contréleur détermine-t-il ses décisions de commande grice aux
informations dont il dispose et compte tenu de ses critéres d’éva-
luation ?

Le calcul des décisions du contréleur

Naturellement, la décision ne doit pas dépendre que des der-
niéres observations, mais de toute I’histoire des observations et des
décisions passées. Explicitement ou implicitement, le contréleur
établit donc une relation entre la décision actuelle et toutes les
informations présentes et passées. Il définit un modéle de commande.

Modéle formalisé de P'artilleur antiaérien qui suppose un mouve-
ment rectiligne et uniforme des avions ennemis et calcule en consé-
quence angle de tir des piéces et instant d’éclatement des obus.
Modéle semi formalisé de I’entreprise ou le profit est tant bien que
mal relié aux caractéristiques du marché et de entreprise. Modéle
implicite du ministre qui, devant les articles de presse, les réactions
des députés, les projets de son administration, le climat de sa cir-
conscription électorale, a 'intuition qu’une décision est nécessaire
pour ne pas mécontenter telle fraction de la population...

La nature de la commande du contréleur

« Va... et il va » dit ’Evangile, mais il en est rarement ainsi dans
le domaine des systémes. Certes, il existe des contrdles détermi-
nistes ou systéme et environnement sont déterminés, informations
transmises sans erreurs et décisions du contrbleur strictement
suivies par le systéme. Pourtant, le plus souvent, des événements
incertains interviennent i toutes les phases. Au mieux, lorsque
leurs distributions de probabilités sont connues, le contrile est
aléatoire : Au vent irrégulier, qui influence la trajectoire des obus,
s’ajoutent les variations dans les caractéristiques de la poudre, les
erreurs de mesure de la vitesse des avions ennemis, les petits déca-
lages entre les angles de tir affichés et les angles de tir réels. Dés lors,
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le contrdleur ne peut plus associer a4 une décision une succession
unique de conséquences. Seulement, une distribution de probabilités
de résultats. Et tout le probléme du choix des critéres d’évaluation
se repose a nouveau. Faut-il adopter la décision qui assure le moins
mauvais résultat ? Choisir celle qui est la meilleure en moyenne
sur une longue série ? Retenir celle qui rend maximum une valeur
pondérée de la moyenne et de 1’écart autour de cette moyenne ?
Autant de possibilités dont les économistes ont dii étudier la signi-
fication et la validité.

Souvent, il n’existe méme pas de distributions de probabilités
connues. Ainsi, le touriste imprudent qui conduit une automobile
dans un pays ou il n’y a pas de signalisation et dont il n’a pas la
carte, fait a ses dépens lorsqu’il rencontre des bifurcations, 'expé-
rience de ce qu’est un contréle imparfait. Libre 4 lui de se donner
subjectivement, les probabilités des villes auxquelles conduisent
chacune des routes... mais il a sans doute bien peu d’information
pour le faire.

Toutefois, s’il a la chance de revenir plusieurs fois dans le pays,
il aura recours au contréle par apprentissage. Dans ce cas, le contrd-
leur part d’un controle imparfait, mais enregistre dans une mémoire
toutes les situations, au fur et & mesure de leur apparition (états
de l’environnement et du systéme, décisions prises, etc...) et il
utilise cette information pour améliorer a chaque étape la connais-
sance des distributions de probabilité et par conséquent, modifier
le modéle de commande.

Oublions maintenant provisoirement les contrdles aléatoires,
parfait ou par apprentissage. Revenons au cas le plus simple du
contrdle déterministe. Le systéme obéit aux ordres. Soit. Mais cela
ne suffit pas pour qu’il atteigne la cible. D’ol la cinquiéme ques-
tion, la plus fondamentale de toute la théorie du contréle : Est-ce
que le contréleur est capable de commander le systéme ? Dans
quelles conditions ’aménera-t-il sur la cible ? Quelle est ’étendue
de 1a contrélabilité du systéme ?

La capacité du contréleur @ commander le systéme

Que cette question méne au ceeur de problémes politiques majeurs
est sans doute maintenant une évidence :

Le gouvernement issu de la révolution de février 1917 avait-il la
possibilité, avec les moyens a sa disposition, de faire de la Russie
une démocratie bourgeoise (la cible) en évitant la révolution d’octo-
bre ?

Le gouvernement de Valéry Giscard d’Estaing pouvait-il, en juin
1974, se donner comme objectif d’arréter I'inflation avant la fin
de 1975, en agissant seulement sur le crédit, le déficit budgétaire et
les impbts ?
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La théorie des systémes facilite la compréhension de tels pro-
blémes en les posant de maniére précise : Gardons I’exemple récent
de ’économie frangaise comme illustration, en supposant — ce qui
n’est évidemment pas tout 2 fait le cas — que ce systéme est déter-
miné.

Dire que ’économie frangaise est déterminée revient & admettre
qu’il existe des Jois (E) qui décrivent I’évolution de ce systéme en
fonction de son état (le volume de la masse monétaire, le niveau
des prix et son taux de variation, la propension a épargner, etc...)
et des décisions prises par le gouvernement.

Quant a ces décisions (taux des réserves obligatoires des banques,
niveau des dépenses publiques, taux d’imposition sur le revenu,
etc...) elles ne peuvent étre quelconques. Seules sont admissibles
certaines valeurs situées A l'intérieur d’une zone de contréle (C).
Par exemple, le gouvernement peut juger impossible de réduire de
plus de 10 9 le niveau des dépenses publiques, car s’il allait au-
dela, il lui faudrait licencier des fonctionnaires... Impossible aussi
de modifier totalement les décisions d’un mois a ’autre, car les
effets sur I’économie seraient trop brutaux. En d’autres termes,
seule une certaine classe (Z) de relations entre les décisions du
gouvernement et le temps peut étre acceptée.

Au moment ou Valéry Giscard d’Estaing est élu Président de 1a
République, 'économie frangaise est dans un état connu décrit par
toute une batterie d’indicateurs économiques. Ce sont les conditions
initiales (I).

Atteindre la cible consiste pour le gouvernement a réduire le
taux de hausse des prix & moins de 5 9, par an, par exemple, avant
une date t; donnée, en I'occurrence la fin de 1975. Mais, simultané-
ment, il se propose de le {aire en réalisant I’objectif (O) de mini-
miser le nombre total d’heures de travail perdues par ch6mage sur
cette période.

Tout le probléme du contréle optimal s’énonce alors en quelques
phrases : Etant données les lois (E) qui régissent I’évolution du
systéme, la zone de contréle (C), la classe des contréles possibles (Z),
les conditions initiales (I) :

—- Existe-t-il une maniére de choisir le controle (les décisions du
gouvernement en fonction du temps) qui améne le systéme dans la
cible, c’est-a-dire a un taux d’inflation faible avant la date ty ?

— Sl existe des contréles possibles, y a-t-il parmi eux un

contréle qui rende minimum le chomage (I'objectif (0)) ? Comment
le déterminer ?

A chaque date d’arrivée du systéme sur la cible (octobre, novem-
bre ou décembre 1975 par exemple) correspond un domaine dans
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lequel doivent se trouver les conditions initiales pour qu’il existe
un contrdle (une politique du gouvernement) amenant le systéme
sur la cible a cette date. Le domaine oul le systéme est contrélable
est alors la réunion des domaines correspondant a toutes les dates
antérieures a tp. Naturellement, les limites de ce domaine dépendent
dans le cas général de ’ampleur de la zone de contréle (C). Plus le
contrdleur est limité dans ses possibilités d’action, plus restreint est
le domaine de départ a partir duquel il peut amener le systéme dans
la cible. 1l existe une liaison entre la liberté dont dispose le systéme et
les possibilités d’action qui doivent étre laissées au contréleur.

Plus précisément, on montre que la variété des sorties du systéme
est nécessairement supérieure ou égale a la différence entre la
variété de I’environnement et la variété du contrdleur (°). Dés lors,
si le contrbleur veut maintenir la sortie sur la cible (c’est-a-dire
recherche une variété nulle des sorties du systéme), il lui est néces-
saire de disposer d’un contréle dont la variété soit au moins égale a la
variété de I’environnement. C’est la loi de la variété requise d’Ashby
qui joue un role essentiel en matiére de régulation. Elle signifie que
seule la variété du contrdle peut bloquer la transmission au systéme
de 1a variété des perturbations dues a I’environnement. En langage
ordinaire, si le contréleur veut imposer sa volonté au systéme, il lui
faut la méme liberté d’action que I’environnement.

Naturellement, pour que I’action du contréleur soit efficace, une
autre condition est nécessaire : Elle porte sur les délais de réaction
du contrdleur et sur les délais de transmission de sa décision au
systéme.

Ne croyez-vous pas que les hommes politiques auraient intérét a
méditer ces lois absolument générales ? N’en trouve-t-on pas des
illustrations dans les périodes de révolution ? N’éclairent-elles pas
le fait que le gouvernement de Salvador Allende n’ait pu construire
le socialisme dans la liberté, car la variété des contrdles que le
gouvernement avait 4 sa disposition était beaucoup trop faible pour
maitriser la variété du systéme économique. Il lui aurait fallu, par
exemple, limiter d’abord la liberté, c’est-a-dire réduire les possibi-
lités d’action des agents économiques, pour amener I’économie
dans la situation désirée. Toutes les difficultés que pose le contréle
des grands systémes sociaux sont donc en germe dans la loi de la
variété requise.

Avec cette réflexion sur le contrdle extérieur des systémes a
états, apparait pour la politique un autre langage, un langage ou
I’on parle de 1a nature des objectifs des gouvernements, des infor-

(5) Clest-a-dire le logarithme du nombre des décisions qu’il peut prendre.
5
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mations dont ils se servent, de la maniére dont ils calculent leurs
décisions, et en fin de compte, de la capacité effective qu’ils ont de
contrdler les nations dont ils ont la charge. Un langage auquel ne se
référent guére les dogmes et les crédos.

Mais les gouvernements ne peuvent pas toujours étre considérés
comme extérieurs a la société, car ils en font partie et c’est pourquoi
avec les systémes 3 buts commence la partie la plus fascinante de
Pescalade.

Les systémes a but

Le changement est modeste en apparence. Un simple déplace-
ment de frontiéres : Le contréleur n’est plus extérieur au systéme,
mais il en fait partie sous forme d’une unité objectif qui observe un
but et agit en conséquence. Pourtant, c’est une révolution, car en
étant englobé par le systéme, le contrdleur ne sera plus nécessaire-
ment un étre humain. Nous n’aurons plus le droit de lui attribuer
a priori les qualités de ’homo sapiens. Il faudra expliquer une par
une les propriétés de I'unité objectif. Et c’est pour cela qu’avec les
fusées a tétes chercheuses, les thermostats et les régulations biolo-
giques, un autre monde commence. Méme pour la compréhension
de ’homme.

Les systémes & but les plus simples ont tous la structure du sys-
téme constitué d’une chambre et d’un thermostat qui en régle la
température. Un tel systéme se compose de deux parties, naturelle-
ment couplées entre elles :

— la chambre qui est un systéme a états,
— le thermostat (le contrdleur) qui est une unité-objectif qui
ajuste la température.

Pour le thermostat, trois entrées et une sortie :

Premiére entrée : Le but, c’est-a-dire le niveau de la température
désirée.

Deuxiéme entrée : La mesure de la température de la piéce
envoyée au thermostat.

Troisiéme entrée : Les perturbations qui, de I'extérieur, peuvent
agir sur le réglage.

Une sortie : La décision prise par le thermostat d’ouvrir plus ou
moins le circuit d’apport de calories.
Pour la piéce, au contraire, deux entrées et deux sorties :

La premiére entrée correspond au flux de calories échangé entre
la piéce et ’environnement compte tenu des conditions climatiques
ambiantes.
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La seconde entrée n’est autre que la décision d’apport de calories
prise par le thermostat.

La premiére sortie est la température de la piéce. La seconde est
la mesure de cette température envoyée au thermostat.

Le thermostat compare 'information sur la température de la
piéce & la température désirée et calcule en conséquence I'apport
de calories grice a un mécanisme incorporé qui reproduit un cer-
tain modéle de commande.

Mais, pourquoi un appareillage aussi anodin, & la portée d’un
bricoleur, a-t-il une telle importance dans I’évolution de la pensée ?
Les tenants d’une certaine conception de ’homme ne s’y sont
pas trompé : C'est que pour la premiére fois se rencontrent des
systémes ayant une certaine finalité. Que signifie donc cet aspect
téléologique et quel est en conséquence le role des régulations ?
Une double question, inévitable et préalable.

Car, la barre franchie, tout pourra aller trés vite : 1l suffira de
compliquer le meccano, d’accroitre le nombre des régulations, de
diversifier leurs types, de les organiser hiérarchiquement, de mul-
tiplier les buts pour avoir des systémes qui rendent dérisoires notre
pauvre thermostat.

Et alors, pour la premiére fois, apparaitra cette question — tra-
duction moderne d’une vieille interrogation humaine — : Comment
imaginer la constitution de tels systémes lorsqu’ils n’ont pas été
fabriqués par I’homme ?

La signification de la finalité des systémes a but.

C’est & Sommerhof, grice 4 ses deux concepts d’adéquation et
d’adaptation, que I’on doit ’analyse la plus lumineuse (°). Puisqu’il
faut un exemple de référence, prenons celui d’une batterie anti-
aérienne entiérement automatisée.

L’adéquation fait intervenir trois instants successifs ty, t; et t, :

@ Au temps t, apparait un stimulus. Ce peut étre Papparition
d’avions ennemis sur I’écran des radars. Le systéme évalue leur
position et leur vitesse.

@ Autemps t,, le systéme répond par une salve avec une certaine
ligne de tir. Au méme instant, ’environnement est dans un certain
état (positions et vitesse des avions et niveaux des autres facteurs
influengant la trajectoire de la cible).

@ A un instant ultérieur t,, pourra se produire, comme résultat
de la réponse, 1’événement hypothétique qu’est un coup au but.

11 est naturel de dire qu’une ligne de tir est efficace en relation
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avec un état bien défini de ’environnement au temps t,, si elle
permet la réalisation du but. Dés lors, pour Sommerhof :

« Une réponse (une ligne de tir) est adéquate par rapport a la
trajectoire d’une cible si cette trajectoire appartient 4 un ensemble
de trajectoires possibles et si la réponse appartient elle-méme & un
ensemble correspondant de réponses possibles, chaque élément de
ce dernier ensemble étant choisi de maniére a étre efficace pour un
élément du premier ensemble (°) ».

Le concept d’adaptation en résulte alors directement :

Une réponse est adaptée a I’état de 'environnement (au temps t,)
par rapport a un but futur (qui se réalisera au temps t,) si ’orga-
nisme ou le mécanisme déterminant cette réponse est conditionné
objectivement de maniére telle que tout changement dans le
stimulus initial a instant t, faisant apparaitre a I'instant t; des
états de I’environnement différents, conduise toujours i une
réponse adéquate. En d’autres termes, la réponse et I’état de I’envi-
ronnement au temps t, sont causés tous deux et parallélement par
des événements antérieurs. Et Sommerhof ajoute : « Il est impossible
pour une machine ou un organisme vivant de s’adapter en vue d’'une
certaine action sur ’environnement s’il n’a pas d’information sur
cet environnement. Cette particularité ne peut étre en derniére
analyse qu’une particularité existant antérieurement a 1’action
adaptée. L’adaptation par des prévisions rationnelles ne fait pas
exception a cette régle car toute prévision déduit les événements

futurs de la situation de fait antérieure a l'acte réel de prévi-
sion (%) ».

Remarques définitives. Contrairement a ce que murmurent de
nombreux textes ambigus, ’existence d’un but, d’une finalité
n’implique aucun principe nouveau par rapport d la causalité tradi-
tionnelle. Par-dela la vieille querelle des vitalistes et des détermi-
nistes, la preuve est faite que I’on peut construire des systémes a
but sans rien ajouter au déterminisme.

Il n’y a pas de rupture a cet endroit dans le fil qui conduit de la
pierre a la société.

Le réle des régulations

Méme avec un contrdleur a lintérieur, la contrdlabilité des
sorties reste le probléme fondamental. Comme I’écrit Ashby (7) :

() G. Sommerhof, Purpose, adaptation and directive correlation. Dans
N. Buckley : Modern systems research for the behavioral scientist. Chicago
Aldine, 1968.

(") W. R. Ashby, op. cit.
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« La fonction premiére d’un régulateur est de bloquer la transmis-
sion de variété entre la perturbation et la sortie controlée...

Supposons que deux bains d’eau me soient offerts et que je veuille
choisir le meilleur, je les essaie tous les deux avec des perturbations
identiques, ensuite je regarde les enregistrements de la tempéra-
ture : Ce sont ceux de la figure ci-aprés. Il ne fait pas de doute que le
modéle B est le meilleur ; plus précisément parce que I’enregistre-
ment ne fournit aucune information sur les perturbations chaudes
ou froides qui I’ont affecté. Le thermométre et ’eau du bain n’ont
rien vu de ces perturbations ».

Premier bain

—
Tempé-
rature

Deuxiéme bain

Y
fa9-)
=8
Figure 1.

« Avec quelques modifications évidentes, le méme raisonnement
s’applique au pilote automatique ; s’il est bon régulateur, les passa-
gers de I’avion auront un vol trés doux quel que soit le vent a
Iextérieur. En bref, ils ne sauront pas du tout s’il vente ou si le
temps est calme. Le bon pilote est une barriére pour cette informa-
tion. »

«La méme théorie s’applique 4 des régulations plus élevées,
comme la recherche de la nourriture quotidienne. Alors que dans
une période difficile, le chasseur maladroit souffrira de la faim, que
son foie et ses tissus seront durement atteints, le chasseur habile ne
se ressentira pas de la faim et ses tissus seront dans leur état
normal... »

« Le blocage (de la transmission de la variété) peut se produire
de plusieurs maniéres apparemment distinctes, mais qu’un examen
plus attentif montre semblables. Deux exemples illustreront ce fait. »

« Une maniére de bloquer le flot de variété est d’interposer un
organe passif pour arréter I'information. C’est le cas de la carapace
de la tortue qui la préserve d’une quantité de chocs et de coups, les
réduisant & une perturbation négligeable pour les tissus sensitifs a
Pintérieur. Dans cette catégorie, il faut placer I’écorce des arbres,
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la couche de graisse de I’épiderme des phoques, le crine humain. »

« A lautre extrémité de cette défense statique, se trouve la
défense au moyen d’une adroite défense compensatrice. La défense
recoit 'information sur la perturbation, se prépare a son arrivée et
ensuite s’oppose a la perturbation complexe et mobile par une
défense aussi complexe que mobile. C’est le cas de I’escrimeur qui,
dans un duel, ne porte pas de cuirasse mais est confiant en son
adresse. C’est la défense de la plupart des organismes supérieurs
qui ont un systéme nerveux suffisamment évolué pour pouvoir
utiliser cette méthode. » Ainsi, les bonnes régulations permettent
aux systémes a but d’acquérir de I’'autonomie par rapport a I'envi-
ronnement.

La loi de la variété requise est I'une des conditions nécessaires
de la contrélabilité. Elle n’est pas la seule. La nature des relations
entre I'information, la décision et la sortie contrdlée est aussi
essentielle : Il est des thermostats qui, lorsque la température
extérieure augmente brusquement, raménent la température de la
piéce a la température désirée par une diminution réguliére. D’au-
tres le font a travers des oscillations de température dont ’ampleur
décroit progressivement. Certains enfin sont mal congus et leurs
réactions trop « brutales » peuvent faire subir a la température de
sorties des oscillations de plus en plus grande ampleur. Comme un
ministre de 1’économie et des finances qui, en cassant I'inflation,
engendre le chomage et en relangant I’expansion déclenche un
mécanisme cumulatif de hausse des prix.

Les cybernéticiens vivent dans la hantise de voir la sortie contré-
lée échapper au contrdle de I'unité-objectif, car lorsqu’il en est ainsi,
le systéme disparait ou connait de graves difficultés : I’animal
meurt, Pentreprise fait faillite, la dictature est renversée par une
révolution. Leur crainte se refléte dans leur vocabulaire : Ils
appellent variable essentielle la sortie contrblée et cherchent a la
maintenir a ’intérieur d’une fourchette.

Ainsi, dans la régulation de la température du corps humain
(figure ci-aprés), tant que la température extérieure est comprise
dans la zone AB, la température du corps se situe (sauf cas grave
de maladie interne) entre deux limites M et N trés rapprochées.
Lorsque la température extérieure dépasse B, le mécanisme de
régulation est brisé. Le corps commence & briiler et sa température
augmente de maniére cumulative. De la méme maniére, lors de
froids de plus en plus vifs, le mécanisme de régulation devient inca-
pable d’empécher la chute progressive de la température. La
constance de la température du corps entre A et B est le phénoméne
de I’homéostasie ou de 'ultrastabilité. Dans cette plage, la régula-
tion assure I’équilibre quelle que soit la température extérieure.
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Température
du corps

M _ _

A B Température
extéricure

Figure 2.

Il en est ainsi pour ’animal qui maintient le fonctionnement de
son métabolisme interne en consommant de 1’énergie puis en
cherchant de la nourriture lorsqu’apparait la faim. Pour P’entre-
prise qui réagit a la baisse de bénéfice qu’engendre le lancement
d’un nouveau produit par un concurrent, par une compression des
dépenses, un lancement de produit et une baisse de prix de ventes.
Pour la démocratie britannique qui assure une certaine stabilité
du mécontentement des électeurs, par ’alternance des deux partis
au pouvoir.

Dans tous ces phénoménes de régulation, une variation dans un
sens de la variable essentielle entraine une variation du contrdle
tendant & I'annuler. Ce sont des régulations compensatrices qui se
résument en un code (+, —) ou (—, +) selon qu’initialement la
variable essentielle a tendance a croitre ou a décroitre.

Mais les systémes a buts ne se limitent ni au schéma simple du
thermostat, ni aux seules régulations compensatrices.

La multiplication et la diversification des régulations

Infinie richesse des enchevétrements de régulations. Elles se
renforcent, se contrarient, se neutralisent, se passent le relais, se
contrélent les unes les autres en donnant aux systémes d’étonnantes
facultés d’adaptation. Voici, par exemple, la régulation de I’adré-
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naline (%). En limitant les détails techniques au maximum et en
s’inspirant de la figure 3, sa description ne demande pas moins
d’une quarantaine de lignes :

S : Surrénale.

Adr : Adrénaline.

CAS : Centres adrénalino-secréteurs.
BR : Baro-récepteurs.

PA : Pression artérielle.

RAA : Réticulée activatrice ascen-

dante.

RID : Réticulée inhibitrice descen-
dante.

RFD Réticulée facilitatrice descen-
dante.

Cort : Cortex.

ExP : Excitations périphériques.
ChS : Chimisme sanguin.

SM : Systéme moteur.

E : Environnement.

Sp : Splanchnique.

Environnement

Figure 3.

La surrénale (S), glande qui sécréte ’adrénaline (Adr), est mise
en jeu par le nerf splanchnique (Sp) dont 'excitation a un effet
positif sur la sécrétion. Ce nerf est lui-méme commandé par des
centres adrénalino-sécréteurs (CAS), eux-mémes sensibles & I'envi-
ronnement, soit sous forme d’excitations périphériques directement
par voies nerveuses (ExP), soit par I'intermédiaire du chimisme
sanguin (ChS) que I’environnement modifie (hypoglycémie liée & la
faim par exemple).

Mais le réle central est joué par une formation nerveuse du tronc
cérébral : la réticulée activatrice ascendante (RAA), car elle est
excitée 3 la fois par I'environnement par voie nerveuse (ExP) et
par la sécrétion d’adrénaline et active a son tour le cortex (Cort)
qui commande le systéme moteur capable d’intervenir sur I'envi-
ronnement. « Il existe donc 14 une rétroaction entre I'individu et le
milieu, avec rétroaction négative, d’un intérét primordial pour les
situations d’exception et dans lequel, on le sait, 'adrénaline joue un
grand réle (°). »

A ces régulations essentielles, s’en ajoute une autre importante :
Le cortex agit de fagon positive sur les centres adrénalino-sécréteurs
et son activation entretient la sécrétion d’adrénaline, « régulation
en tendance, ce qui veut dire que, grice a cette rétroaction, I’adré-

(3) Cet exemple est emprunté A H. Laborit, Physiologie humaine cellulaire
et organique. Masson, Paris, 1961.
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naline sera un facteur positif de sa propre sécrétion, tant que
I’environnement agressif persistera ou que I’épuisement ne sera
pas survenu » (°).

Mais, il faut ensuite une soupape de sécurité : Si la pression arté-
rielle (PA) devient dangereuse pour les vaisseaux cérébraux, cette
pression met en jeu des baro-récepteurs (BR) qui ont une influence
négative sur la réticulée activatrice ascendante.

Interviennent enfin sur le systéme moteur deux formations ner-
veuses du tronc cérébral, la réticulée inhibitrice descendante
(RID) qui a un effet dépressif, et la réticulée facilitatrice descen-
dante (RFD) qui a I’effet contraire, toutes les deux sous le contrdle
du cortex, ce dernier pouvant également agir en retour sur la réti-
culée activatrice ascendante. « Une fois de plus, conclut Laborit,
apparait une régulation entre ’organisme et I’environnement dans
un schéma cybernétique, et ceci est conforme 3 ce que I’on sait de
I’adrénaline, neuro-hormone des situations excessives, aboutissant
a une réaction de I’organisme entier, 4 un certain comportement de
sa part vis-a-vis du milieu ot il baigne (°). »

La multiplicité des régulations n’est pas le seul intérét de cet
exemple : Pour la premiére fois, & coté des régulations compensa-
trices, existent des régulations amplificatrices ou la croissance du
parameétre de sortie entraine une variation de la décision tendant a
accroitre encore ce paramétre.

Elles aussi sont omniprésentes.

Une fissure dans une roche permet le passage de ’eau. L’eau géle
et accroit la fissure. Une fissure plus large donne au courant d’eau
un volume suffisant pour qu’y vivent des microorganismes.
L’accumulation de matiére organique rend possible la croissance
d’un arbre dont les racines agrandiront la fissure.

Dans une plaine homogéne et cultivée, un fermier décide
d’ouvrir un atelier de réparation d’outils & c6té de sa ferme.
L’endroit devient un lieu de réunion des fermiers. Un café et une
épicerie s’y installent, ce qui renforce I'importance du lieu de
rencontre et permet l'arrivée d’autres activités, Ainsi, nait un
village puis une ville.

Des mutants d’une espéce susceptibles de vivre & une température
plus basse que les individus normaux, s’installent dans un environ-
nement plus froid. De nouvelles mutations se produisent. Certains
mutants sont inadaptés i la température et meurent. D’autres sont
capables de vivre dans des climats plus froids que leurs parents et
s’installent dans un environnement encore plus sévére. Ainsi se
produit progressivement une déviation amplificatrice.

(%) H. Laborit, op. cit.
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Le jeu des régulations antagonistes est susceptible d’aboutir, dés
que le nombre de boucles est tant soit peu élevé, a des schémas de
Jfonctionnement a la fois trés complexes et trés différents selon les
situations de départ du systéme. Maruyama a montré (1°) sur
Pexemple saisissant du développement d’un organisme hypothé-
tique a quel point linteraction d’une régulation amplificatrice
correspondant a des instructions simples et d’une contrainte (qui
est ’équivalent d’une régulation compensatrice) permettait d’abou-
tir & un organisme adulte beaucoup plus difficile a décrire par son
état que par son histoire. Remarque aussi valable pour les cornes de
certaines gazelles que pour les sociétés du xxe siécle.

Mais le nombre des régulations pose aussi le probléme de la
maniére dont elles sont organisées. Or, les variables dont les
variations commandent les régulations ne sont pas nécessairement
des sorties du systéme. Ce sont souvent des variables internes qui
repérent I’état d’une partie du systéme et cette situation correspond
fréquemment 3 une structure hiérarchique des boucles de régulation.

L’organisation hiérarchique des boucles de régulation

La vie quotidienne fourmille d’exemples de telles hiérarchies :

® Dans une plage de températures extérieures, la température du
corps humain peut étre maintenue constante par des régulations
internes. Si la température extérieure devient trop forte ou trop
faible, 'individu réagira avec deux nouvelles régulations (réaction
consistant 4 se déshabiller ou a se couvrir de vétements chauds,
réaction de fuite).

@ Lorsque certaines bactéries s’attaquent a nos cellules, entrent
en jeu successivement les mécanismes de défense au niveau de la
cellule, puis au niveau du corps humain (création d’anticorps),
enfin au niveau de la société (intervention du médecin ou du chi-
rurgien). Exemple particuliérement intéressant puisqu’on y voit la
régulation passer du sous-systéme biologique de I'individu au sys-
téme social.

® Un individu qui a besoin d’énergie, a a la fois une régulation
interne de transformation de glycogéne en glucose, et une régulation
externe de nourriture déclenchée par la faim. La premiére régulation
a naturellement un domaine d’action beaucoup plus limité que la
seconde.

(19) Magoroh Maruyama, The second cybernetics : deviation amplifying
mutual causal processes (dans N. Buckley, Modern systems research for the
behavioral scientist. Chicago, Aldine, 1968).
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La science commence juste & comprendre les avantages décisifs
que comporte pour un systéme une structure hiérarchique de
régulation :

@ La hiérarchie permet d’augmenter considérablement le domaine
de I'’homéostasie. Le systéme peut donc faire face 4 une variété
beaucoup plus considérable de ’environnement.

@ La hiérarchie accroit la sécurité, car les boucles de régulation
peuvent tomber en panne a la suite d’accidents provenant de
I'intérieur ou de 'extérieur. S’il n’y avait qu’une boucle de régula-
tion, la fiabilité du systéme serait trés faible. La hiérarchie est I'un
des moyens de 1’assurer, une régulation supérieure prenant le relais
en cas de panne d’une régulation inférieure. L’autre moyen est la
redondance qui consiste & avoir en plusieurs exemplaires certains
¢léments d’une boucle de régulation avec une boucle annexe assu-
rant le transfert d’un élément en panne a un élément sain en cas
d’accident.

® La hiérarchie est un mode d’organisation efficace : Les moyens
employés par chaque régulation peuvent &tre adaptés a I’ampleur
de son fonctionnement ; I'influence peut n’étre transmise aux régu-
lations supérieures qu’en cas d’exception ; comme en informatique
de gestion, les cas, relativement peu fréquents, dont le traitement
par la chaine principale alourdirait le fonctionnement et accroitrait
le risque d’erreurs, peuvent faire I’objet de boucles de régulations
accessoires intervenant en cas de nécessité.

@ La hiérarchie est compatible avec la construction progressive
de systémes complexes par couplage de sous-systémes. Ainsi, la
structure hiérarchique est, comme nous le verrons, en harmonie
avec une explication évolutionniste de la création des systémes
vivants. Par exemple lorsque, dans une société, on vote une loi, on
rajoute une liaison supplémentaire entre certains sous-systémes qui
composent la société et on crée de nouvelles boucles de régulation.

C’est a juste titre qu’Arthur Koestler a entiérement écrit un livre
« Le cheval dans la locomotive » pour mettre en évidence le carac-
tére essentiel de la structure hiérarchique des régulations.

@® Le terme de hiérarchie doit néanmoins étre employé avec
précaution : les couplages de sous-systémes, l'empilement des
régulations peuvent avoir des formes trés diverses. Méme dans le
cas le plus simple ol I’on superpose seulement un systéme a états,
une premiére unité-objectif, puis une seconde, toutes deux avec le
méme but, les variantes sont nombreuses : Le contrdleur-chef peut
ne donner des ordres qu’a I’autre contréleur ou simultanément a
l'autre contrdleur et au systéme a états. Son information peut
provenir du systéme a états, de ’autre contrdleur seulement ou des
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deux 3 la fois. Rien n’empéche non plus d’imaginer des systémes
plus complexes ol la premiére unité-objectif est contrblée par
plusieurs autres unités distinctes agissant séparément.

I1 ne s’agit donc nullement ici de la seule hiérarchie militaire ol
I'unité élémentaire de rang n (le soldat de deuxiéme classe par
exemple) appartient 4 un seul systéme de rang n— 1 (la compagnie),
4 un seul systéme de rang n — 2 (le régiment), puis par des niveaux
successifs & un seul sous-systéme de rang 1 (le corps d’armée),
Iui-méme élément de I’armée de terre d’un pays... Les systémes
sociaux, en particulier, sont rarement hiérarchiques dans ce sens
strict, chaque unité élémentaire — un individu — appartenant a
un grand nombre de sous-systémes : une famille, une commune,
une entreprise, éventuellement un parti politique, un syndicat, une
église, ...

Que des réfiexions sur les systémes a but conduisent a des consi-
dérations sur ’organisation hiérarchique, ce type d’organisation
omniprésent dans la vie sociale, doit montrer au lecteur, s’il en
était encore besoin, combien la théorie des systémes, malgré ses
imperfections, est une base solide pour I’analyse de la faillite de la
politique.

La multiplicité des buts

Jusqu’a présent, notre systéme n’a toujours qu’un seul but (le
maintien de la température de la piéce ou le contrdle de la sécrétion
d’adrénaline), mais rien n’empéche de coupler des régulations
correspondant 3 des buts différents. Dés lors, il n’y a plus wune,
mais des variables essentielles.

Ainsi, §’il y a trois variables essentielles et si les deux premiéres
sont dans leur fourchette, tandis que la troisiéme tend a en sortir,
la régulation de cette variable et le but correspondant vont devenir
prioritaires. On retrouve ce phénoméne souligné par les psycholo-
gues et les sociologues selon lequel les individus et les organisations
considérent généralement des objectifs successifs et non une fonc-
tion objectif globale et accordent & un moment donné leur attention
al’objectif pour lequel la performance tend & passer au-dessous d’un
seuil minimum acceptable. L’existence de buts multiples n’introduit
pas de nouveautés fondamentales dés I'instant ou existe une procé-
dure d’agrégation qui peut d’ailleurs varier avec I’état du systéme.

Quand il y a des régulations compensatrices et amplificatrices,
ce sont les unes ou les autres qui ’emportent selon les conditions de
fonctionnement. Quand I'amplification domine, 1’embryon se
développe, la ville grandit, la faune se diversifie. Quand la compen-
sation est prépondérante, I'individu atteint ’Age adulte, '’économie
cesse de croitre. Il existe méme des zones ou les régulations amplifi-
catrices jouent en sens inverse, leur action cumulative accentuant la
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décadence de la ville, la sénescence de I'individu, I’extinction pro-
gressive de I’espéce.

Le nombre des variables essentielles peut étre trés élevé comme
pour le corps humain, mais le systéme peut connaitre, non pas la
mort, mais seulement un fonctionnement dégradé (’aveugle, le
diabétique, ...) lorsque certaines variables sont en dehors de la
plage de fonctionnement normale.

Dans certains cas, il est méme possible — comme pour I’écosys-
téme mondial décrit par le Club de Rome — que les buts du
systéme soient incohérents et contradictoires et que cela n’appa-
raisse pas clairement sans une analyse approfondie.

La construction des systémes a buts (*1)

D’ou l'ultime question de cette étape (Comment peut-on imaginer
la construction de tels syst¢mes ?), question qui sera abordée sans
une discussion de la théorie de P’évolution qui dépasserait les
limites de cet ouvrage. Si nous excluons les systémes physiques
construits par I’homme et pour lesquels c’est ’homme qui a
imaginé les mécanismes de régulation et de contrdle, nous consta-
tons que tous les autres — c’est-a-dire les systémes biologiques et
sociaux — se sont construits progressivement par interaction avec
Penvironnement. La biologie, la paléontologie, la zoologie, ont
décrit I’évolution des espéces depuis I'origine de la vie ; I'histoire
rend compte de la construction des Etats, des nations, des reli-
gions, du néolithique & nos jours ; la sociologie analyse les phé-
noménes de croissance, de décadence et de mort des organisations
sociales (entreprises, villes, etc...). Jamais aucun systéme n’est
apparu d’un seul coup, sans étre progressivement engendré a partir
d’un systéme précédent sous l’effet des interactions avec 'envi-
ronnement.

Comment ? Notre génération dispose d’une premiére réponse
dans la maniére dont les biologistes imaginent, dans leur majorité,
I’évolution de la vie :

Une fois découverts, au cours du processus d’évolution, les trois
phénoménes que sont le programme génétique inscrit dans les
molécules ’ADN, la reproduction sexuée et la mort, le mécanisme
qu’ils nous proposent est le suivant : La grande fiabilité des procédés
de copie des chaines chromosomiques au cours de la reproduction
assure tout d’abord la stabilité des espéces et, par conséquent, la
permanence des systémes vivants viables. Toutefois, des mutations
se produisent au hasard, de temps en temps, soit au niveau des génes,
soit & celui des chromosomes. Une partie de ces mutations est létale

(11) Dorénavant, pour plus de généralité, le mot but sera employé au pluriel.
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et empéche de vivre I'individu qui en est atteint. Une autre partie le
prive de descendance ou rend sa fécondité moins forte que celle de
ses congénéres. Par suite du phénoméne de mort, la mutation sera
donc immédiatement ou progressivement éliminée. Une derniére
partie enfin accroit la fécondité effective de I'individu dans les
conditions de lenvironnement ; diffusée par la reproduction
sexuée, la structure génétique mutante assure une plus nombreuse
descendance 4 I'individu considéré et ainsi I'espéce se transforme
dans le sens d’une adaptation meilleure au milieu. Comme le milieu
environnant n’est pas constant, mais se transforme lui-méme sous
I'influence des conditions climatiques, de I’évolution relative des
différentes espéces et des changements de leurs conditions de
concurrence, ’évolution n’aboutit jamais qu’a des équilibres de
concurrence contradictoires. La mutation des génes ou des chromo-
somes, par effets amplificateurs, peut entrainer des transformations
profondes et discontinues de I’espéce considérée.

Ces propositions correspondent a un premier mécanisme de pro-
duction progressive d’un systéme : Le systéme engendre au hasard
des modifications et I'action du milieu élimine par leur descendance
les types de systémes qui n’ont pas les modifications adaptées.
L’apparition, au cours du processus, de régulations en boucle
fermée, se comprend car ces régulations nécessitent un modéle de
commande beaucoup moins élaboré que les régulations anticipées.

Mais ’évolution apprend aussi qu’au cours de cette construction,
les systémes individuels se compliquent, le nombre des niveaux
hiérarchiques s’accroissant. Le systéme nerveux humain en est,
comme nous le verrons au chapitre suivant, un extraordinaire
exemple. Cela ne signifie nullement que la « complexification »
soit bonne en soi. Certaines familles d’espéces peuvent avoir trouvé
des solutions beaucoup plus simples se révélant i la longue beau-
coup mieux adaptées. Il y a méme des retours en arriére lorsque
I’évolution se produit & partir de formes embryonnaires. Le succés a
court terme ne garantit nullement le succés a long terme par suite du
mécanisme méme : Sont avantagées les espéces dont la fécondité
effective permet, temporairement, dans un milieu donné, la proli-
fération, mais lorsque le milieu continue a se transformer, ces
espéces peuvent étre handicapées par cette adaptation et disparaitre.
Sont avantagées les sociétés qui trouvent les bonnes réponses au
défi de I’environnement, mais elles peuvent se trouver incapables
de changer en face de conditions nouvelles et entrer sur la voie du
déclin.

Ainsi, avec I’analyse des systémes a buts, la science fait franchir
un pas capital dans la compréhension du monde, mais pour expli- .
quer l'apparition de ces systémes, elle introduit des systémes encore
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plus complexes, ou se produisent des mutations engendrées au
hasard ou induites par I’environnement : les systémes a apprentis-
sage et le systéme 3 auto-organisation.

Ce sera I’avant-derniére étape du voyage, et aprés la traversée du
royaume de la finalité, ’entrée dans celui de 'imagination créatrice.

Y 2

Les systémes a apprentissage et les systémes & auto-organisation
Leur étude est toute nouvelle. Moins de quinze ans (12).

Les systémes a apprentissage

Repartons de notre vieille connaissance, le thermostat : Il est
programmé pour associer une certaine décision 3 tout couple
température désirée — température mesurée. Adjoignons-lui un
contréleur-chef et une mémoire. La mémoire enregistre toutes les
observations passées — informations regues, décisions prises,
sorties obtenues. Le contréleur-chef posséde un mécanisme de
calcul incorporé qui détermine alors sa décision en fonction de
toute [’histoire passée.

Mais, en quoi consiste cette décision ? Tout simplement, en une
modification des paramétres de la fonction déterminant 3 partir
des informations regues la réponse du thermostat.

Au niveau du thermostat, il y a donc apprentissage d’une forme
de réponse plus adaptée. Par exemple, si la mémoire constate que
le thermostat réagit & un écart entre la température de la chambre et
P’objectif en amenant trop de calories au point de faire osciller la
température de la piéce, I'action du contrdleur-chef consistera a
réduire l'intensité de la réponse du thermostat & un écart de
température.

Psychologie, science économique, science politique abondent en
exemples de systémes a apprentissage. Ainsi, en matiére de contrdle
fiscal, le systéme a états représente I’ensemble des assujettis &
I'impdt soumis & certains contrdles effectués dans le cadre de pro-
cédures (les décisions du contréleur-chef). L’étude des réactions de
fraude (les sorties) conduit progressivement & modifier les procé-
dures pour éliminer plus facilement les types de fraudes détectés.
De méme, en matiére de gestion de production, la décision primaire
consiste & lancer en fabrication un certain volume de production,

Y

en fonction de I'état des stocks et de ventes futures estimées a

(12) Pour cette raison, un grand soin doit &tre apporté au vocabulaire
employé. En particulier, rien n’implique que les mécanismes d’apprentissage
présentés ici constituent les seuls mécanismes intervenant dans 'apprentissage
animal, et encore moins naturellement dans 1’apprentissage humain.
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partir des commandes passées grice 3 un modéle. La décision de
contréle ajuste périodiquement les paramétres de ce modéle pour
améliorer la prévision des ventes.

La supériorité des systémes a apprentissage est évidente : Le
systéme adapte sa régle de réponse aux conditions de I’environne-
ment. Si la régle de réponse initiale reposait sur des appréciations
inexactes des probabilités de certains événements ou si elle en-
trainait par sa brutalité des oscillations du systéme, progressive-
ment les fréquences observées se substituent aux probabilités a
priori, la réponse se gradue, la qualité de la réaction s’améliore.

Pour la premiére fois, nous voici en face de systémes qui sont non
seulement capables de poursuivre des buts, mais qui ont aussi la
possibilité d’apprendre progressivement @ les poursuivre de maniére
plus efficace. Et cela, grice @ un centre de contrdle qui, ajuste, d
Iaide des informations de la mémoire, les paramétres de la réponse
d’un autre centre de contréle. Mais la maniére dont il le fait, est
donnée, I'ajustement se calculant mécaniquement & partir des
observations (exemple de 1'usine).

Aussi, ces systémes ont-ils encore un comportement bien rigide.
I1 n’en est plus du tout de méme lorsqu’ils disposent de la possibilité
de tester des solutions et deviennent alors des systémes d auto-
organisation.

Les systémes a auto-organisation

11 suffit d’imaginer, 2 la suite de McKay (!3) et de quelques autres
que le contrdleur-chef choisit initialement au hasard la valeur des
paramétres de la régle d’action du contréleur : La mémoire enre-
gistre ensuite température extérieure, décision du contréleur,
température de la piéce et examine si, par rapport au but (la
température désirée), la réponse du contrdleur est efficace. Si elle
P’est, la probabilité de la sélection de ces paramétres dans un
contexte analogue au contexte observé est accrue ; si elle ne I’est pas,
cette probabilité baisse. Ainsi, les différents contextes deviennent
progressivement associés a des réponses-types efficaces. Le systéme
apprend, en modifiant le mode de fonctionnement de I’ensemble
systéme a états-controleur @ partir d’essais aléatoires.

Progrés considérable. Inutile maintenant d’avoir incorporé dans
la mémoire un mécanisme de calcul des paramétres en fonction des
observations passées. Grace aux essais au hasard du contrdleur-
chef, les décisions efficaces dans un contexte donné sont renforcées,

(13) D. McKay, The information analysis of questions and commands
dans : N. Buckley, Modern systems research for the behavioral scientist.
Chicago, Aldine, 1968.



LA NOTION DE SYSTEME 75

les décisions inefficaces affaiblies. Le systéme apprend a s’organiser
par essais et erreurs. Il s’auto-organise.

Infini pouvoir de imagination.

Mais, récapitulons. En faisant la liste des différents « centres »
dont la présence est nécessaire en au moins un exemplaire dans les
systémes 2 auto-organisation (14) :

1. un centre de stockage des buts (ou objectifs) qui garde trace
des buts assignés au systéme et élabore les critéres d’évaluation
jugeant s’ils sont atteints ou non,

2. un centre d’imagination qui engendre des actions possibles
sous leffet de perturbations extérieures et/ou intérieures au
systéme,

3. un centre de volonté, qui sur la base des critéres d’évaluation
décide de I’action a effectuer.

« Ces trois centres disposent, pour exécuter leur tiche de centres
d’actions parmi lesquels il est commode de distinguer :

4. des centres de perception, internes et externes, fournissant des
informations simultanément sur 1’état interne du systéme et sur
celui de son environnement, a partir desquels P’action doit étre
effectuée,

5. des centres de calcul, permettant de calculer les conséquences
des actions possibles, selon des régles de calcul qui sont en fait des
actions suggérées par le centre d’imagination et décidées par le
centre de volonté. Nous distinguons nettement parmi ces centres,
les centres de calculs réalisant en quelque sorte une fonction
d’anticipation, des centres de calcul correspondant a la traduction
de lois physiques, chimiques ou biologiques déterminées gérant le
fonctionnement des diverses parties constitutives du systéme,

6. des centres de motion réalisant dans les faits les actions
décidées, aussi bien des modifications du fonctionnement interne
et de la structure interne du systéme, que des modifications dans ses
rapports avec ’environnement,

7. des centres de mémorisation gardant trace des situations pas-
sées : états du systéme et de 'environnement, actions étudiées,
actions décidées et résultats,

8. des centres de transmission assurant la communication des
informations entre les divers éléments constitutifs du systéme (*°). »

(14) Le mot « Centre », souvent employé dans la littérature, n’a pas dans ce
contexte d’autre signification que celle de sous-systéme.

(15) R. Fortet et H. Le Boulanger, Eléments pour une synthése sur les sys-
témes & auto-organisation. METRA, n°® 12, 1967.
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Le centre d’imagination est donc la nouveauté essentielle de ce
type de systéme, mais il serait inexact d’oublier que ce centre fonc-
tionne en relation avec les centres de mémoire, en combinant selon
le processus créatif du « heurt de deux matrices » si bien décrit par
Keestler dans « Le cri d’Archiméde » (1¢), des éléments qui ne
Pavaient pas été précédemment. Sa capacité dépend donc certaine-
ment de trois facteurs au moins :

@ la richesse et la variété des éléments stockés dans les mémoires,

® lintensité de son activité, c’est-a-dire la fréquence avec
laquelle il tente des combinaisons,

@ les procédures qu’il emploie pour rechercher des combinaisons
en utilisant I’expérience du systéme pour reconnaitre des
analogies.

Rien n’empéche d’ailleurs I'activité du centre d’imagination, au
lieu de se manifester en réponse i I’environnement, d’étre inces-
sante et d’exister méme en I’absence de stimuli extérieurs : L’auto-
organisation débouche sur la recherche autonome.

Dés lors, le caractére révolutionnaire des systémes a auto-orga-
nisation devient aussi évident que leur rdle crucial dans la hiérar-
chie des systémes.

L’histoire du monde est faite d’invention, d’imagination, d’orga-
nisation et de destruction. A quoi pourrait servir la notion de
systéme pour analyser la faillite de la politique si elle était étrangére
ala création et a la mort ?

Or, c’est tout le contraire.

Et, c’est ce qui rend pertinentes les questions que voici :

— Puisque D’existence d’une structure hiérarchique semble
nécessaire pour I'auto-organisation, quels sont les liens entre les
deux propriétés ?

— Jusqu’a présent, le but ou les buts du systéme ont été donnés,
mais ne peuvent-ils pas eux aussi s’élaborer par des processus
analogues ?

Y

— Puisqu’un systéme a auto-organisation se transforme au
cours du temps, que peut-on dire sur sa naissance et son dévelop-
pement ?

— Enfin, s’ils ne réagissent pas assez vite, les systémes a auto-
organisation peuvent échouer (ou mourir). Dans quelle mesure
I’analyse de ces systémes permet-elle de comprendre leurs causes
d’échec ?

(16) A. Koestler, Le cri d’Archiméde. Calmann-Levy, Paris, 1964.
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Hiérarchie et auto-organisation

3

Dans la définition des systémes a auto-organisation apparait
tout d’abord une distinction essentielle entre les routines, c’est-a-
dire les réponses-types évoquées dans un certain contexte et les
essais aléatoires de recherche de réponse qui seront entrepris lorsque
le systéme est confronté i une situation nouvelle.

Naturellement, les associations qui tendent 2 s’établir 4 chaque
niveau entre un certain contexte et une certaine réponse doivent
s’affaiblir si elles ne sont pas renforcées. Cet oubli progressif est
nécessaire pour que le systéme puisse apprendre a faire face a des
environnements nouveaux qui impliquent de nouvelles associations.
Propriété bien connue des sociologues et selon laquelle une organi-
sation qui n’arrive pas & briser les routines qui se sont révélées effi-
caces dans le passé, mais qui ne sont plus adaptées dans une
situation totalement différente, a de grandes chances de disparaitre.
Réciproquement, si le systéme apprend trop lentement, c¢’est-a-dire
si la part d’exploration aléatoire dans toutes les directions est trop
importante, le comportement sera erratique et innovation détruira
le systéme aussi siirement que la sclérose.

Mais les perspectives offertes par l’auto-organisation sont
d’autant plus riches qu’est élevé le nombre de niveaux de la hiérar-
chie des contrdleurs : Supposons qu’il y ait trois contrdleurs
— le sous-chef, le chef et le grand chef — :

® L’un des modes de fonctionnement du chef, consiste & sélec-
tionner la fonction de réponse du sous-chef, réponse qui est celle
d’une régulation en boucle fermée a partir de la variable contrélée.

® L’autre mode de fonctionnement du chef consiste & prévoir a
partir du présent I’évolution de I’entrée et a agir directement sur le
systéme a états.

En essayant au hasard les deux modes de fonctionnement du chef,
le grand chef aménera progressivement le systéme a trois types de
comportement :

® Pour certains contextes, une routine du sous-chef sera évoquée.

® Pour d’autres contextes, le systéme aura recours 3 une régu-
lation anticipée directe par le chef.

@ Pour d’autres contextes enfin le grand chef testera au hasard
des solutions, car le renforcement des probabilités ne s’est pas
produit pour ces contextes.

Chagque niveau supplémentaire additionnel permet ainsi & la fois
une étape supplémentaire dans I’analyse de plus en plus abstraite des
invariants qui caractérisent les évolutions du systéme et de son envi-
ronnement, et ’adjonction aux comportements, de nouvelles séquences
programmées plus complexes.
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« On peut envisager une hiérarchie compléte de contréleurs dont
I’activité peut aller de ’esquisse d’une configuration statistique a la
reconstitution d’une structure stable découverte dans la séquence
des événements de I’environnement. On peut méme envisager un
niveau « abstrait » qui considére comme ses données Vactivité de
I’ensemble du systéme des autres niveaux (7). »

Les systémes politiques peuvent €tre considérés — si on les
simplifie beaucoup — comme des systémes auto-organisés hiérar-
chisés : Le gouvernement modifie ’organisation de la société ; si
son action n’est pas jugée efficace, il est remplacé par 'unité de
contréle qu’est le parlement, ’ensemble fonctionnant dans le cadre
d’une constitution, elle-méme susceptible d’étre transformée, et
ainsi de suite.

Un des caractéres fréquents de 1’organisation hiérarchique est
la possibilité pour un centre, en face d’un certain contexte, de
court-circuiter des centres inférieurs de contrdle et d’agir directe-
ment sur le systéme a états. Pour un automobiliste, la coordination
inconsciente de ses mouvements par une partiec de son systéme
nerveux suffit généralement, mais lorsqu’un risque de danger
apparait (camion, croisement, etc...) et que la régulation incon-
sciente peut devenir insuffisante, il devient conscient et sa conduite
est controlée par des mécanismes beaucoup plus aptes a réagir en
face d’aleas.

L’existence d’une hiérarchie permet d’une certaine maniére
d’économiser les essais en les faisant dépendre, 4 chaque niveau, de
I'expérience et en les orientant vers les solutions voisines des solu-
tions en vigueur. Et ainsi se retrouvent quatre caractéristiques
générales, mises en évidence par Cyert et March dans le comporte-
ment du systéme particulier qu’est ’'entreprise (12) :

@ L’existence de plusieurs objectifs (ou buts) considérés successi-
vement sous la pression des circonstances.

@ L'’utilisation trés large de régles de conduite (routines) et la
recherche constante de telles régles.

® La recherche de solutions nouvelles, sous I'aiguillon des pro-
blémes mais au voisinage des solutions traditionnelles et en utilisant
des modéles partiels de la réalité.

® L’importance des processus d’apprentissage collectifs au fur
et 4 mesure du déroulement de la vie de I’organisation.

De méme, se réinterprétent beaucoup de concepts de la psycho-
logie traditionnelle comme la conscience et la volonté :

(17) D. McKay, op. cit.
(18) R. M. Cyert, J. G. March, A behavioral theory of the firm. Prentice-
Hall, Englewood Cliffs, 1963.
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® La conscience 4 un niveau de contrdle déterminé peut cotres-
pondre 4 ’ensemble des informations, justes ou fausses, disponibles
a ce niveau et concernant I’état interne du systéme. Définir ainsi la
conscience implique I'existence d’un inconscient a chaque niveau.
Une telle signification n’a évidemment rien de commun avec le
centre de stockage des buts permanents (qui est probablement en
psychanalyse le ¢a d’une part, le surmoi d’autre part) a ceci prés
que certains niveaux de contrdle connaissent, au moins partielle-
ment, P’état du centre de stockage des buts.

® La volonté 4 un niveau apparait liée au blocage de I’arrivée
d’informations nouvelles, les informations déja disponibles déclen-
chant Paction qu’elles évoquent, compte tenu de I’histoire du
systéme. Ainsi, dans les systémes d’armes automatisés, toute prise
en compte d’informations supplémentaires est stoppée au bout d’un
certain délai de prise de 'information, et la suite des opérations
s’enchaine alors mécaniquement.

L’élaboration des buts

Tout cela est bel et bon, pensent certains. Mais aussi perfectionnés
soient-ils, vos systémes 4 auto-organisation ne sont que de tristes
maniaques qui poursuivent avec entétement les buts que leur a
assignés leur créateur.

Non ! Car il suffit de brancher une partie des entrées du centre
de stockage des objectifs sur les centres de mémoire ou sur le centre
d’imagination pour que le systéme engendre ses objectifs et
devienne autodirectionnel.

Ainsi, si des objectifs se révélent trop faciles a atteindre, le niveau
d’exigence du systéme a leur égard s’accroit ; le seuil minimum jugé
acceptable s’éléve. En sens inverse, le systéme peut développer des
objectifs de remplacement (I’alcool, la drogue) qui se substituent a
des objectifs trop difficiles a atteindre. Le centre d’imagination
cherche en permanence de nouvelles combinaisons d’objectifs.
Certes, en cas de tension, des régles de priorité entre objectifs sont
nécessaires mais elles sont élaborées progressivement, par appren-
tissage du systéme 4 partir d’une situation de départ, 'inné légué
par le constructeur ou les parents. Enfin, ’environnement influence
les objectifs, les renforgant par des récompenses ou cherchant 2 les
affaiblir par des punitions.

L’analogie est si profonde entre ces systémes et I'image que donne
la psychanalyse génétique de la construction de la personnalité
individuelle que des aspects essentiels de ’homme s’en trouvent
éclairés.

En accédant a cette capacité d’élaborer ses propres fins, le systéme
acquiert la liberté... mais aux contraintes prés de la survie.

Aucune question n’a été posée jusqu’a présent sur la nature des



80 LES SYSTEMES DU DESTIN

buts poursuivis par les systémes, mais cette indifférence risquerait
de conduire maintenant a ’omission d’aspects importants :

— Le premier systéme a but rencontré, le thermostat, pouvait se
concentrer entiérement 3 sa tiche parce qu’il trouvait 3 I’extérieur,
d’une part I’énergie électrique le faisant fonctionner, d’autre part
la chaudiére de chauffage central apportant les calories a la piéce.
En d’autres termes, les ressources dont il avait besoin pour accom-
plir sa mission, lui étaient données en permanence de I’extérieur.

— Bien différente est la situation de la tortue d’Ashby qui est
mue par une batterie et qui, lorsque la tension électrique baisse,
part aléatoirement a la recherche d’une prise électrique et recharge
sa batterie dés que possible. Ce systéme a auto-organisation trés
simple n’a qu’une variable essentielle, la tension électrique, mais
s’il ne réussit pas a la contrdler, il meurt. Le systéme doit donc
utiliser les ressources qu’il posséde pour se procurer les ressources
nécessaires a sa survie.

— Dans les systémes plus élaborés comme I’homme, certains
des buts ont ce méme caractére conservatoire, au niveau de I'indi-
vidu comme manger, boire, respirer ou de I’espéce comme le besoin
sexuel. Le systéme pourra d’autant plus faire face 4 un environne-
ment aléatoire qu’il aura a sa disposition des réserves importantes
de ressources (par exemple réserves de glycogéne, de graisses ou
compte en banque pour un individu). D’autres buts, au contraire,
comme le respect de régles morales ou le besoin d’une activité
intellectuelle n’ont nullement ce méme caractére et ils ne peuvent
étre recherchés que si la satisfaction des premiers laisse a la disposi-
tion de I'individu des ressources suffisantes.

Ainsi, dans la plupart des cas, les systémes auto-organisés et les
systémes auto-directionnels doivent €&tre capables de constituer et
de gérer des réserves, de les mobiliser sous forme de ressources
utilisables en cas de besoin, de s’en servir pour faire face a des
accidents internes (panne d’une piéce) ou externes (danger venant
par exemple d’un autre systéme) et c’est dans la mesure ol ces
fonctions sont convenablement remplies que ces systémes peuvent
poursuivre des objectifs autres que la seule survie.

Rien d’étonnant, par conséquent, & ce que dans la recherche des
Sfinalités de la politique soient apparues des finalités essentiellement
conservatrices comme I’adaptabilité et, dans une certaine mesure, la
sécurité a coOté de finalités trés différentes comme ['efficacité,
I’égalité, la liberté et la décentralisation.

La naissance et le développement des systémes @ auto-organisation

Un systéme ne s’organise que parce que son centre d’imagination
engendre des solutions, que I’environnement lui renvoie des succés
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ou des erreurs et que sa mémoire en garde la trace. Ainsi, par une
voie totalement différente, se retrouve le mécanisme par lequel, &
partir de mutations inscrites dans la mémoire chromosomique et
sous la pression de I’environnement, les biologistes tentent d’expli-
quer I’évolution.

Toutefois, ’auto-organisation offre des perspectives plus riches
puisque I'invention de solutions par le centre d’imagination peut
étre conditionnée par Pexpérience.

Elle implique aussi, conformément a I’apport si fructueux de la
psychologie génétique, qu’un systéme ne se comprend que par son
développement historique résultant de I'interaction de son imagina-
tion et de son environnement. Mais, simultanément, & un moment
déterminé, un certain équilibre est nécessaire au sein du systéme
pour qu’il fonctionne effectivement.

Ainsi, 3 tout instant, un systéme linguistique pour pouvoir servir
effectivement de moyen de communication doit respecter des
oppositions entre phonémes, des régles de construction de la
phrase... D’ou I’existence de structures synchroniques bien connues
des linguistes. Mais, d’une période a l’autre, ce systéme évolue,
certaines constructions de phrases, incorrectes tout d’abord, sont
introduites pour exprimer des nuances qu’implique I’évolution
sociale ; des emprunts sont effectués & d’autres langues ; certaines
oppositions de phonémes disparaissent, etc... De méme, le dévelop-
pement de l'intelligence chez ’enfant se fait par étapes, chaque
étape correspondant a une logique constituée d’un certain nombre
d’opérations, mais ajoutant des opérations a la logique de I’étape
précédente.

Tout systéme observé peut donc étre considéré soit d’un point
de vue génétique ou diachronique a partir de son développement,
soit d’un point de vue synchronique a partir de sa structure présente.
La théorie des systémes qui, par ’auto-organisation, s’intéresse a
la genése et a I’équilibre des structures est donc en totale harmonie
avec le structuralisme scientifique contemporain.

Pour comprendre un systéme, la régle d’or est alors de commencer
par un examen synchronique qui permet de déceler les forces en
équilibre a un certain niveau d’organisation et les tensions qui
préparent une nouvelle organisation, puis d’aborder I’étude diachro-
nique qui met en évidence I’enchainement logique des structures
historiques.

L’échec et la mort des systémes d auto-organisation

Si les systémes 4 auto-organisation se développent, soit de leur
propre initiative, soit en réponse a ’environnement, ils peuvent
naturellement &tre confrontés & des défis qu’ils sont incapables de
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surmonter. Le lien est direct entre I’analyse de leurs échecs et le
probléme de la faillite de la politique. Pour K. Deutsch, ’un des
grands artisans de I'introduction de la notion de systéme en science
politique, les causes d’échec se raménent a une liste de six dont il
faudra se souvenir (*°). Les voici :

1. « La perte de puissance, c’est-a-dire la perte des ressources et
des disponibilités nécessaires pour que le comportement du systéme
surmonte les obstacles de I’environnement. » Cet état de choses
peut étre la conséquence d’une inefficacité dans la combinaison des
ressources, du gaspillage de ces ressources pour des buts secon-
daires ou nuisibles (I’expédition du Mexique sous Napoléon III),
d’une certaine évaluation du présent par rapport au futur.

2. « La perte de la capacité de s’informer sur I’environnement,
c’est-a-dire la perte d’efficacité des canaux d’information existants,
la perte de canaux entiers, la perte de la faculté de réformer ces
canaux ou d’en développer de nouveaux. « Font partie du phéno-
mene précédent des attitudes comme la surévaluation de ses propres
habitudes, la sélection systématique des informations favorables
ou agréables, I’absence de curiosité sur ’extérieur. »

3. «La perte de la capacité de gouverner ou de coordonner,
c’est-a-dire non seulement la perte, par 'organisation, du contréle
de son propre comportement ou de I'aptitude & modifier ce compor-
tement avec une vitesse et une précision suffisantes. » A cette cause
d’échec sont associées la surestimation des institutions par rapport
a leurs performances, la complication progressive des procédures,
la lenteur des transformations, I'inaptitude a utiliser de nouvelles
informations.

4. « La perte de la profondeur de la mémoire, c’est-a-dire non
seulement la perte de la capacité de stockage des mémoires, mais
aussi toute perte d’efficacité des mécanismes d’évocation et de
recombinaison des données, de balayage et d’identification des
combinaisons les plus intéressantes... ; en langage de tous les jours,
cette catégorie inclut les pertes de mémoire, d’imagination et de
jugement. » Derriére un vocabulaire différent du nétre puisque
certaines fonctions mentionnées par K. Deutsch ne relévent pas
des centres de mémorisation, mais des centres d’imagination et de
calcul, cette quatriéme cause d’échec est liée essentiellement & la
perte de I’aptitude & innover, & inventer, 2 modifier les priorités,...

5. « La perte de la capacité d’effectuer des réorganisations internes

(19) K. Deutsch, The nerves of Government. The Free Press of Glencoe,
1963.
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Dpartielles : par conséquent, d’apprendre de nouveaux schémas de
comportement limités. »

6. « La perte de la capacité d’effectuer des réorganisations fonda-
mentales de la structure interne... ; dans différents contextes, de
tels changements sont parfois appelés : restructuration, changement
de personnalité, réforme profonde, renaissance ou conversion. »
Ainsi, Toynbee a montré que si une collectivité a réussi 4 surmonter
un défi excessif en adoptant une certaine organisation, le prestige
et la solidité de la solution sont tels que la collectivité a les plus
grandes difficultés & les modifier fondamentalement pour faire face
4 une nouvelle crise.

« Les six modes de perte de ’autonomie que nous avons discutés
sont liés a la surévaluation du proche futur par rapport au lointain,
du familier par rapport au nouveau, du passé par rapport au pré-
sent, du présent par rapport au futur. Ils impliquent la surestima-
tion de I'organisation sur son environnement, des méthodes et des
régles passées sur les nouvelles, de la volonté courante et de la
structure propre sur toutes les possibilités de changement fonda-
mental. »

La preuve n’est-elle pas déja apportée ? Grice au concept d’auto-
organisation, c’est "homme lui-méme que 'on commence & com-
prendre, dans son évolution comme dans sa réalité du moment, et
cela sans métaphysique, avec un mécano extrémement simple qui
peut servir a exprimer les découvertes de toutes les sciences
humaines.

Au-dela, commence le régne des systémes résultant a leur tour de
Pinteraction de systémes a buts ou de systémes auto-organisés. Le
régne d’une nouvelle complexité ! L’étape ultime.

Les systémes complexes : jeux, organisations, sociétés

Attention au vocabulaire. A ces trois mots sont associés ici
— indépendamment de leur acception courante — des formes
précises de systémes : L’inconvénient qui en résulte est sans doute
préférable 4 ’emploi de termes par trop ésotériques.

Les jeux

Qu’est-ce qu'un jeu ? Tout simplement un systéme constitué d’'un
nombre quelconque de systémes 4 buts (ou auto-organisés) indé-
pendants poursuivant leurs objectifs propres et réagissant aux
actions des uns et des autres (les joueurs) : La lutte des partis
politiques en compétition pour le pouvoir, les rivalités des nations
indépendantes, les négociations entre les dirigeants d’une branche
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professionnelle et les syndicats, la concurrence entre les entreprises
d’un méme secteur, une guerre, sont autant de formes de jeux.

Née en 1944 avec le livre célébre de Von Neumann et Morgen-
stern (?9), la théorie mathématique des jeux n’a cessé de se déve-
lopper depuis. Avec des hauts et des bas. Tant6t butant sur des
impasses et n’arrivant pas a représenter convenablement des situa-
tions réelles, tant6t éclairant des chapitres particuliers, griace a de
nouvelles hypothéses.

Elle commence 4 avoir une utilité certaine en science politique.
Dans I’étude des relations internationales, de la formation des
coalitions de partis lors des élections, de la constitution des gouver-
nements. Dans I’analyse des luttes syndicales ou de la concurrence
industrielle. Souvent moins par ses résultats que par les distinctions
qu’elle a introduites :

Jeux a deux joueurs. A somme nulle ol tout ce qui est gagné par
I'un est perdu par l'autre. A somme non nulle si cette condition
n’est pas remplie. Avec, pour les joueurs, autorisation ou interdic-
tion de s’offrir des compensations.

Jeux & plusieurs joueurs ol les coalitions sont tolérées ou exclues,
les compensations acceptées ou refusées.

Jeux ou l'effet des décisions de I’ensemble des joueurs est déter-
miné, aléatoire ou incertain. Avec ou sans apprentissage pro-
gressif.

Jeux ol chaque joueur connait ou non I’éventail des possibilités
de réponses de ses adversaires, est informé ou non du dernier
mouvement des opposants.

Jeux consistant en un mouvement simultané et unique de chaque
joueur, en une répétition de parties & un coup indépendantes ou en
une succession de mouvements réciproques...

Ces classements sont précieux pour I’analyse détaillée des situa-
tions concrétes.

Les organisations

Elles aussi sont constituées d’un nombre quelconque de systémes
a but (ou auto-organisés), mais leur distribution est hiérarchique.
Plus précisément, car le terme n’a pas ici exactement la méme signi-
fication que dans les pages précédentes :

— A tout instant, chaque membre de Porganisation (I'un des
systémes composants) est contr6lé directement par un et un seul
autre membre. La hiérarchie est donc une hiérarchie stricte.

(29) J. Von Neumann et O. Morgenstern, Theory of games and economic
behavior. Princeton University Press, 1944.
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— Le sommet de la hiérarchie est toujours occupé par le méme
membre.

Une armée, une administration, une entreprise, voild de bons
exemples de systémes réels pouvant étre étudiés sous forme d’orga-
nisations.

Mais, que faut-il entendre exactement par niveau hiérarchique ?
Simplement, que I’action des unités (ou membres) de niveau supé-
rieur a la priorité sur les actions des unités de niveau inférieur. En
d’autres termes, qu’une unité de niveau inférieur ne peut pas agir
en contradiction avec une action d’une unité de niveau supérieur.
Dans les organisations, la désobéissance n’est pas permise (Que ’on
se rassure, elle le sera avec les sociétés).

Cette définition laisse la plus grande latitude aux interventions
d’une unité supérieure. A un extréme, le supérieur peut intervenir
directement en prenant les décisions pour l'inférieur. A 'autre
extréme, il se contente d’agir sur les objectifs de I'inférieur en lui
demandant d’adopter un critére d’évaluation, de tenir compte
d’une variable bien déterminée, de modifier sa pondération entre
objectifs. Entre les deux, le supérieur décide de I’ouverture ou de la
fermeture des canaux de communication entre inférieurs, régle le
contenu des informations qu’ils peuvent transmettre, leur fournit
lui-méme des informations, ou fixe des contraintes & leur compor-
tement... D’olt "'abondance et la diversité des problémes que posent
les organisations. Rien d’étonnant a ce qu’en fonction des hypo-
théses faites et des sous-problémes étudiés, une impression d’anar-
chie se dégage des recherches nombreuses des sociologues, écono-
mistes ou spécialistes de gestion. Pourtant, derriére cette anarchie,
une synthése est lentement en marche... et une premiére distinction
fondamentale est apparue. D’un c6té, les équipes qui sont des orga-
nisations dont tous les membres ont des buts identiques. De 'autre,
les organisations conflictuelles ou chaque membre a ses propres
buts, méme s’il peut &tre influencé par les autres.

Certes, 1’équipe est une caricature optimiste — ou effrayante —
de la réalité. Mais, cette caricature permet déja bon nombre de
questions :

En supposant données la position de chacun dans la hiérarchie
et la nature des décisions qu’il peut prendre, quelles doivent &tre
les régles d’observation et de transmission de I’information ?
Comment transformer l'objectif de I’ensemble en un objectif
propre 4 une unité pour que, compte tenu de son information
limitée, elle concoure dans les meilleures conditions 4 la réalisation
du but commun ?

En supposant seulement donnée la position de chacun dans la
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hiérarchie, comment définir la liste des décisions qu'un membre a la
liberté de prendre ?

Enfin, quelle structure hiérarchique adopter 7 Autrement dit,
combien de subordonnés doivent dépendre d’une unité et comment
choisir 'unité affectée & un poste ?

En revanche, c’est avec l'organisation conflictuelle qu’émergent
ces deux questions qui hantent les dirigeants :

Comment et dans quelle mesure assurer une certaine cohésion
des objectifs des membres du systéme ?

Comment tirer parti, au maximum, de la faculté de création de
chacun ? Faculté qui dépend de la solution apportée & tous les
problémes précédents.

Les sociétés

Pour avoir des sociétés enfin, prenez toujours des systémes a
buts (ou 4 auto-organisation), mais établissez entre eux, contraire-
ment au jeu, des hiérarchies partielles, distinctes selon la nature de
Pactivité, révisables, permettant des boucles.

Dés lors, la méme unité (le méme individu) pourra avoir des
réles différents (dirigeant d’une entreprise, électeur, membre d’un
parti politique, ...). Contrdleur dans certains réles, elle sera a son
tour, hiérarchiquement contrélée dans d’autres.

Il n’existera pas non plus d’unités non contrélées par d’autres :
Le tout-puissant gouvernement est contrdlé par le Parlement, le
Parlement par les électeurs, le Président d’une société par les
actionnaires, le haut fonctionnaire par le gouvernement, 1’électeur
par le Directeur de ’administration ou de I’entreprise auquel il
appartient. Alors que la décentralisation — la liberté — était
apparue sur les organisations, c’est au niveau des sociétés, grace a
ces boucles de contrdle, qu’apparait la régulation essentielle de la
participation :

Il y a participation lorsque plusieurs unités du systéme ont
collectivement le contrdle d’une autre unité (au sens des hiérarchies
partielles des sociétés), ce qui suppose un mécanisme (formalisé ou
non) par lequel les réponses des contréleurs sont transformées en
une action unique sur 1'unité contrélée (Exemple : le contréle des
sociétés anonymes par la collectivité de leurs actionnaires). Souvent,
d’ailleurs, les contrdleurs agissent collectivement sur une unité qui
exerce a son tour, directement ou indirectement, un contrdle hié-
rarchique sur eux : Ce probléme est au ceeur du fonctionnement des
systémes politiques.

Autre particularité de la société : Elle contient en son sein des
organisations variées. L’une des formes qu’y prend I’auto-organisa-
tion est donc la construction, la réforme ou la destruction de ces
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organisations, ce qui, a la fois, facilite la résolution de certaines
tiches et entraine des rigidités dans 'adaptation. D’ou ces phéno-
ménes d’institutionnalisation sur lesquels ont tant travaillé juristes
et spécialistes de science politique.

Comme le fonctionnement des systémes complexes que sont les
sociétés impose des échanges d’information considérables, le réle
des canaux de communication y est primordial ainsi que celui des
langages avec leur syntaxe et leur sémantique... et plus générale-
ment le r6le de tous les symboles. Il n’y aurait pas de pire erreur
que de croire qu’une interprétation en termes de systémes se limite
a un quelconque fonctionnalisme et ne reconnait pas la place
essentielle de tous les langages dans I’auto-organisation.

Enfin, puisque les unités de la société ont des objectifs contradic-
toires, les conflits et les tensions y sont permanents comme dans les
jeux et dans les organisations conflictuelles. Au fur et & mesure que
des régulations tendent 4 éliminer certains conflits, I’évolution de
Penvironnement ou celle des membres de la société- contribuent a
en faire renaitre. Illusoire harmonie, toujours recherchée et jamais
atteinte. Malgré les mécanismes tendant 3 influencer les objectifs
des différents membres et & les rendre compatibles par création de
valeurs collectives, transformés par apprentissage en valeurs
intériorisées par les différents membres. Malgré le réle régulateur
essentiel des normes de comportement qui réduisent la variabilité
des solutions adoptées individuellement en réponse aux différentes
situations.

On comprendra dés lors I’interrogation d’un sociologue comme
M. Crozier qui pressent I'importance de I’analyse de systémes (*!) :

« En fait, 'expérience scientifique déja accumulée nous a appris :

1. Que ’harmonie n’est pas la forme vers laquelle tend un sys-
téme : conflits et contradictions sont inséparables de son fonction-
nement ; ils ne sont jamais résolus mais dépassés dans d’autres
conflits et d’autres contradictions ;

2. Il subsiste toujours une marge de jeu entre les divers éléments
d’un systéme et les différents niveaux d’une réalité : Dans tous les
systémes vivants que nous connaissons coexistent des éléments
théoriquement incompatibles ; le principe de cohérence n’est pas un
principe plus régulateur que le principe de ’harmonie ;

3. S’il y a toujours répercussion dans le fonctionnement d’ensem-
ble d’un systéme d’un changement opéré a un seul niveau, ce n’est

(21) M. Crozier, La société bloquée. Le Seuil, Paris, 1970. Lorsque M. Cro-
zier parle ici de systéme, il faut, pour rester en harmonie avec le vocabulaire
de ce chapitre, parler de « société ».
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pas le niveau le plus profond qui commande : Un rajustement peut
avoir lieu a partir de n’importe quel point et de n’importe quel
niveau... »

« ... Deux questions apparaissent alors centrales :

1. Comment, sous quelles conditions et A partir de quel moment,
les tensions qui, au sein d’un systéme stable, tendaient a renforcer
ce systéme deviennent trop difficiles & maintenir et provoquent
des ruptures, des renversements et éventuellement une transfor-
mation ?

2. Comment, et dans quelles limites, les membres d’un systéme
peuvent-ils apprendre d’autres régles que celles dont I'opération les
raméne naturellement au systéme traditionnel ? Y a-t-il des pro-
cessus d’apprentissage social ou institutionnel comparables aux
processus d’apprentissage individuel mis en évidence par les psycho-
logues ? Quelles en sont les conditions d’apparition ? »

Une méthodologie pour une recherche

Ainsi, de toutes les directions de I’horizon scientifique se prépare
autour de la notion de systéme la plus vaste synthése qu’ait jamais
tentée ’humanité. Elle n’est plus limitée aux lois des corps en
mouvement, aux échanges de la thermodynamique, a la synthése
de la relativité, & 'agencement des particules de la physique, aux
lois de I’hérédité et de la reproduction chromosomique. Elle prend
racine a la fois dans la physico-chimie, la biologie, I’éthologie, la
psychologie, les sciences sociales. Elle permet d’organiser les
connaissances tout en étant un extraordinaire guide pour les
recherches futures. Quadrillant le champ de l'inexploré, elle va
permettre de la moissonner plus rapidement.

Mais, tel n’est pas ’objet de ce livre. Sa hantise n’est pas I'avenir
de la science, mais 'autocontrdle de I’histoire humaine. 11 a besoin
d’un cadre conceptuel et ce ne peut étre que celui qu’offre la notion
de systéme.

Choix fondamental qui met un point final aux chapitres d’intro-
duction et ouvre la voie a I'analyse des trois insuffisances de
contrdle. Celles du destin de ’humanité.

Instant-charniére.

Derriére nous, les finalités de la politique. Quatre d’entre elles
— Uefficacité, la liberté, la participation et ’adaptabilité — trou-
vent dans la théorie des systémes des possibilités de définitions
précises, dépouillées de toute métaphysique et susceptibles d’avoir
un contenu opératoire. L’une, ’adaptabilité, cette finalité négligée
ou méprisée dans tous les essais politiques, cette finalité inavouable
que poursuivent pourtant les gouvernements et qui en elle-méme
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" n’est ni de droite, ni de gauche, est mise en pleine lumiére, 3 sa
vraie place, au ceeur méme de la constitution des sociétés.

Derriére nous aussi, la prise de conscience de la vanité des
mythes politiques et la constatation aveuglante de I'inadéquation
des concepts qu’ils emploient et de leur anachronisme périmé en
marge de la grande révolution intellectuelle qui se prépare.

Devant nous, par degrés, la découverte progressive des trois
insuffisances de contréle. Au niveau de I'individu, des systémes poli-
tiques nationaux et de la concurrence internationale. Une tentative
de compréhension des problémes de nos sociétés.

Au centre de ces sociétés, comme au cceur des finalités de la
politique, il y a 'Homme — & la fois sommet d’une hiérarchie de
sous-systémes et élément de systémes plus complexes — I’Homme
qui, pour les incroyants que nous sommes, reste 'une des valeurs
essentielles. C’est & ce niveau qu’il faut chercher, a la lumiére des
travaux scientifiques récents et grice au concept unificateur de
systéme, une premiére explication des échecs de la politique dans
la conduite des collectivités.



CHAPITRE V

UN MODELE DE L’HOMME

L’homme n’est ni_ange, ni béte, et le malheur
veut que qui veut faire I’ange fait la béte.

B. Pascal
Pensées

La question du sort de ’espéce humaine me
semble se poser ainsi : Le progrés de la civilisa-
tion saura-t-il, et dans quelle mesure, dominer
les perturbations apportées a la vie en commun
par les pulsions humaines d’agression et d’auto-
destruction.

S. Freud
Malaise dans la civilisation.

Quiconque s’efforce, malgré I'inégale distribution de son incom-
pétence, de prendre une vue générale des recherches de la science
actuelle sur ’homme, ne peut résister 4 une conviction qui s’empare
progressivement de lui : Derriére I’hétérogénéité des concepts, en
dépit des imprécisions de vocabulaire, malgré les larges plages
d’inconnu, toutes les sciences convergent vers un méme modéle de
I'homme auquel la théorie des systémes peut servir de cadre.
Tandis que s’accumulent les preuves sur la réduction des méca-
nismes biologiques a des transformations physico-chimiques et que
deviennent déterminantes a leur tour les présomptions d’une
réduction des phénomeénes psychologiques & des mécanismes bio-
logiques, s’élaborent simultanément les schémas permettant de
comprendre comment ’organisation et le fonctionnement des
systémes nerveux engendrent les types les plus variés de comporte-
ment. Plus 'homme se raméne a de la physico-chimie, plus le
systéme qu’il constitue apparait extraordinaire par rapport a ceux
qu’ont décrits les sciences traditionnelles. Il faut accepter cette évi-
dence que seules cachent la fragmentation du savoir et la force des
préjugés : Nous sommes au bord (un siécle peut-étre) d’une compré-
hension satisfaisante du fonctionnement psychologique de I’homme.

Mais, en accédant ainsi a cette connaissance de nous-mémes, ce
qui saisit est moins ’enthousiasme devant cet étonnant systéme
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auto-directionnel qu’est I'individu, produit par le long processus
d’auto-organisation de 1’évolution, que ’angoisse devant les insuf-
fisances d’une construction qui, en conservant des noyaux archai-
ques, assure la permanence de comportements de plus en plus
inadaptés au monde qu’ils ont engendré. D’ou cette conjecture
hautement probable : L’homme est un déséquilibré et c’est dans les
imperfections de son propre contréle qu'il faut chercher une premiére
explication de I'impossibilité des sociétés humaines @ se gouverner.
Terrifiante constatation, i laquelle conduisent pourtant toutes
les sciences avec des éclairages divers : L’éthologie met en évidence
la continuité de 'animal & ’homme dans les domaines psycholo-
giques et sociaux et pose dés lors le probléme de I’existence et du
role de I'instinct d’agression ; la paléontologie fait disparaitre la
distinction entre nature et culture, et substitue, 4 une succession de
phases d’évolution biologique puis sociale, une évolution unique
dont la construction de la société est a la fois I'un des moteurs et
I'un des produits ; la neurophysiologie, en décrivant la structure
hiérarchique du systéme nerveux humain, souligne I'importance
des structures les plus anciennes, sources des émotions et des
instincts d’amour et d’agressivité ; la psychanalyse s’attache a la
construction de la personnalité a partir des pulsions primitives du
Ca, refoulées et canalisées lors de I’édification progressive du Moi
et du Surmoi tandis qu’a Popposé la psychologie génétique, en
permettant de comprendre le développement de I'intelligence, mon-
tre la puissance que le néo-cortex peut mettre au service des
pulsions ; la psychiatrie jette un regard nouveau sur la folie et
découvre comment, au sein de petits groupes, certains modes de
communication peuvent engendrer des troubles graves de compor-
tement ; la science économique et la sociologie, dans leur nécessité
de disposer d’un modéle de ’homme pour I’étude des sociétés,
dégagent des motivations qui sont ’expression de ces pulsions fon-
damentales ; enfin, 'anthropologie, en insistant sur la diversité
des cultures, montre simultanément la généralité, chez tous les
groupes humains, des processus psychanalytiques et la spécificité
des personnalités de base qu’engendrent les interactions entre
I’individu et la société.
- Exaltante et effrayante convergence.

La continuité de ’animal a P’homme

La grande contribution de 1’éthologie moderne a été¢ de montrer,
indépendamment de la neurophysiologie comparée, combien les
animaux, loin d’étre les machines de Descartes ou les ensembles de
réflexes conditionnables de Pavlov, présentaient entre eux et avec
Phomme une continuité psychologique et sociologique. La théorie

7
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de ’évolution avait détruit le mythe de la spécificité biologique de
I’homme. L’éthologie détruit maintenant le mythe de sa spécificité
psychosociologique. Elle nous prépare a accepter une vision
unitaire des systémes vivants. Le texte qui résume cette situation
de la maniére la plus brillante, est une conférence prononcée par
W. H. Thorpe en 1964 a une semaine d’études de I’Académie
Pontificale des Sciences (!). Thorpe se pose le probléme de la
conscience chez les animaux et, aprés avoir passé en revue des
manifestations extérieures qui sont liées chez I’homme a des
phénoménes internes de conscience conclut : « Nous ne pouvons
certes donner la preuve décisive de I'existence de la conscience chez
les animaux, mais nous pouvons apporter des éléments dont
I’accumulation est impressionnante et fournit de puissantes raisons
de conclure que la conscience est largement répandue dans la vie
animale. »

Ces manifestations que Thorpe examine relévent notamment de
Pattention et des mécanismes de déclenchement innés (%), de la
construction et de la manipulation des idées abstraites, de ’antici-
pation et de la prévision, de la conscience de soi (3) et des valeurs
éthiques. Les voici.

Les mécanismes de déclenchement innés

Thorpe rappelle que d’innombrables espéces animales réagissent
de maniére sélective a des stimuli particuliers souvent fort
complexes impliquant la perception « de la couleur, de la vitesse,
de la distance, de la taille relative, de la forme, et méme de schémas
visuels compliqués », mais souligne que si chez les animaux infé-
rieurs la réponse tend a étre tout a fait automatique, il en est tout
autrement chez les animaux supérieurs ou elle dépend beaucoup plus
étroitement de 1’état interne de I’animal. Les travaux récents sur
Iattention sélective montrent que le stimulus trés complexe doit
passer par une série de filtres avant que I’animal puisse répondre et
qu’il existe un mécanisme central de discrimination sélective
conduisant a supposer que les animaux ont la capacité de choix
conscients. Et Thorpe cite, parmi d’autres exemples, celui du chat :
La réponse des cellules de son cortex visuel & des flashs lumineux
est réduite lorsque I’on montre une souris a ’'animal...

La construction et la manipulation d’idées abstraites -

L’une des caractéristiques principales de I’homme est son extra-
ordinaire capacité & construire et & utiliser des symboles. « Autant

(1) W. H. Thorpe, Ethology and consciousness dans : Eccles. Brain and
conscious experience. Springer Verlag, 1966.

(?) Innate releasive mechanisms.

(3) Self-consciousness.
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que nous sachions, aucun langage animal, quelle que soit la quan-
tit¢ d’information transmise ne recourt a [utilisation apprise
d’abstractions générales. Mais, les animaux peuvent faire un trés
long chemin dans cette direction ». Ainsi, Otto Kohler et ses
éléves ont montré que les animaux, et particuliérement les oiseaux,
pouvaient « penser des nombres sans les nommer » : « Une corneille
(Cornus Corax), a qui était présentée une série de boites avec un
nombre variable de points inscrits sur le couvercle, apprit & n’ouvrir
que la boite dont le nombre de points était égal au nombre d’objets
placés sur une carte de contréle placée devant elle. L’oiseau apprit
finalement 2 distinguer les cinq groupes représentés par deux, trois,
quatre, cing et six points sur les couvercles des boites... La corneille
savait soulever le seul des cing couvercles qui avait autant de points
qu’il y avait d’objets sur la carte ». Aprés avoir donné d’autres
exemples, Thorpe conclut : « Méme si, I’aptitude des animaux a
compter nous apparait élémentaire comparée a celle de ’homme,
je pense que nous devons reconnaitre que nous avons de trés fortes
preuves de la capacité des animaux de réaliser mentalement I’abs-
traction de la notion de nombre ce qui, chez les enfants humains,
ne peut €tre accompli sans un processus conscient ». Plus récem-
ment, des chercheurs américains, les Gardner, ont enseigné & un
chimpanzé nommé Washoe un véritable langage fait de signes
apparentés a ceux que les sourds-muets emploient entre eux. Ils
ont réalisé un film montrant que Washoe possédait a ’dge de 5 ans
un vocabulaire de 550 mots environ et disposait d’une syntaxe
élémentaire. Si les chimpanzés n’ont jamais appris a parler, ce
n’était donc pas faute d’aptitudes cérébrales mais par manque de
possibilités glottiques. Le plus extraordinaire a été une scéne ol
lassistante des Gardner demande 2 Washoe qui se regarde dansun
miroir : « Qui est-ce ? » et se voit répondre par signes convenus :
« Moi, Washoe ».

Un autre chercheur, Premack a mené 3 bien une expérience ana-
logue avec une femelle de chimpanzé, Sarah : « Introduisant dans
le dialogue par signes graphiques, les symboles de l'identité, de
I’équivalence, de la différence, du plus, du moins, de 'affirmation,
de la négation, du possible, de 'impossible, il pouvait voir Sarah
effectuer des opérations logiques sur des problémes posés par des
objets empiriques, c’est-a-dire manifester 4 la fois pensée et
connaissance (*).»

(4) Edgar Morin, Le paradigme perdu : La nature humaine, Le Seuil, Paris,
1973.

Cf. aussi : L'unité de I’homme. Centre Royaumont pour une science de
I’homme, Le Seuil, Paris, 1974.
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L’anticipation et la prévision

L’existence de capacités de prévision est démontrée chez de
nombreuses espéces : En comparant des électroencéphalogrammes
de veille et de sommeil, Jouvet a pu nous dire a quoi révaient les
chats ! « Des geais (Gaiulus Glandarius), & qui il arrive de décou-
vrir une « chenille-biton » bien camouflée de mite géométride et
de constater son intérét culinaire, continueront pendant un certain
temps a picorer des bitons de forme semblable ». Tinbergen a
utilisé le concept d’« image de recherche » pour rendre compte de
ce type de comportement.

Mais des animaux supérieurs comme la loutre de mer et le chim-
panzé sont capables de réalisations beaucoup plus impression-
nantes : La loutre de mer (Enhydra lutris nereis) se nourrit de’
crabes, d’oursins et de mollusques ayant tous une coquille épaisse,
une carapace, ou d’autres protections qui doivent étre brisées
avant toute dégustation. L’expérimentateur répand au fond de la
mer, 3 faible profondeur, différents coquillages. La loutre plonge,
puis réapparait a la surface en ayant, par exemple, un clam sous
un membre et une pierre sous I’autre. Elle se met a flotter sur le dos,
posant la pierre sur sa poitrine et frappant le coquillage sur la
pierre jusqu’a ce que la coquille se brise. Quand la consomma-
tion est terminée, elle jette la coquille et plonge & nouveau, mais
en gardant la pierre. Cette conservation de la pierre semble impli-
quer une prévision de son utilisation future.

Jane Van Lawick-Goodall, dans son livre sur les chimpanzés
sauvages (Pan Satyrus) (°) rapporte qu’elle a observé fréquemment
I’emploi par ces animaux de bitons pour I’extraction de termites de
leurs nids. Le biton ou la branche est enfoncé dans un passage
ouvert de la termitiére et est retiré aprés un instant, les termites y
étant accrochés par leurs mandibules. Le béton est alors passé
dans la bouche et les termites avalés. Il semble y avoir souvent
accord au sein d’une bande de chimpanzés sur le type de proie qui
sera recherché un certain jour. S’il s’agit d’une chasse aux termites,
les chimpanzés se dirigent vers certains arbres ou certains buissons,
cassent les petites branches, les effeuillent et se rendent aux termi-
tiéres... Les chimpanzés michonnent aussi certaines feuilles et s’en
servent comme éponges pour absorber 1’eau dans des 