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INTRODUCTION

La prospective, discipline et attitude en vue de |'action, est tout e contraire
d'une doctrine fermée sur elleeméme. Gaston Berger n'a pas laissé d'ouvrage
qui en serait la somme, non seulement parce que la mort I'a prématurément
arraché a ses amis et a son acavre, maisparce qu'il éait de la nature méme
de cette cauvre de toujours laisser le champ libre a l'invention et a la vie.

Il fallait publier & nouveau les textes qu'on va lire. Certains, les plus
fondamentaux, peu diffusés, n'existaient plus qu'en petit nombre ; d'autres,
tirés des premiers cahiers de Prospective, aujourd'hui épuisés, étaient
devenusintrouvables. Cependant on nous les demandait sans cesse : éudiants,
chercheurs, cadres désireux de faire a leur tour de la prospective, responsables
soucieux d'éclairer I'avenir en sinspirant des travaux du Centre et de la
pensée de son fondateur voulaient les connaitre et les méditer a loisir.

C'est la raison d'étre de cet ouvrage. Pour laisser toute sa spontanéité
a l'expression, pour que sy refléte la vie réelle du Centre d'Etudes Pros-
pectives autant que les réflexions et les résultats auxquels il est parvenu
— car le cheminement n'a pas ici moins d'importance que son terme —,
on a respecté fidelement I'ordre chronologique des textes, en soulignant
comment ils prenaient place dans un ensemble d'activités qui les éclaire.

Depuis, la vie a continué et |a réflexion sest approfondie. Telle situation
sest modifiée, telle vérité apercue, complétée par d'autres aspects, prend
un sens nouveau et sexprimerait peut-&tre sous d'autres formes. Aucun
des signataires de ces textes, a commencer par Gaston Berger Iui-méme,
n'accepterait sans doute aujourd'hui de les récrire sans modifications.
Aussi bien, ce n'est pas d'une doctrine présente et close qu'il sagit,
mais des témoignages d'un cheminement fait en commun, et dont la
nature méme, étant ouverture au futur, active et créatrice, est un
perpétuel renouvellement.

Ce livre présente pour |'essentiel les points importants de la vie du
Centre d'Etudes Prospectivesjalonnée par ses dix premiéres publications.
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Il doit beaucoup au travail de Claude Soucy qui a non seulement effectué le
choix des textes, mais sest aussi efforcé de lesprésenter d'une maniére claire
et attrayante en |es entourant avec discrétion des commentaires indispensables.
Au moment ou paralt cet ouvrage, trois autres cahiers sont sortis, d'autres
sont en préparation. Il ne comprend pas d'extraits relatifs & ces derniers
travaux : seuls quelques textes récents ont été ajoutés pour évoquer les
tendances actuelles de la prospective. Les dix premiers cahiers marquent
I'achévement de deux étapes importantes de la prospective : celle de sa
création a partir de 1957, celle de la consolidation du Centre aprés la mort
de Gaston Berger trois ans plus tard.

Cest en effet en 1957 qu'est né le Centre International de Prospective,
peu apres que Gaston Berger elit créé le mot et lancé leprojet dansun article
de La Revue des Deux Mondes qu'on trouvera ci-apres. Constitué d'une
trentaine de professeurs, administrateurs et industriels, le Centre fut
le lieu des rencontres vivantes et amicales ol sélabora progressivement
laprospective et d'ou elle se diffusa sous I'animation de Gaston Berger et de
celle du D" Gros.

ha prospective rencontra immédiatement une fortune exceptionnellement
rapide. Elle répondait & une attente ; elle rencontra aussi un succés de mode
qui n'alla d'ailleurspas sans susciter quelques inquiétudes chez les membres
du Centre. C'est dans ces conditions qu'elle fut privée de son fondateur,
tragiquement disparu en novembre 1960, au moment ou il réorganisait son
existence pour consacrer |'essentiel de son temps a la direction du Centre
et a des recherches universitaires portant sur les fondements et les méthodes
de la prospective.

S le Centre a résisté a cette perte, ce fut d'abord parce qu'il pouvait
achever les éudes entreprises sous la conduite de Gaston Berger et gagner
ains un peu de temps pour se ressaisir, cefut surtout parce que, prenant
le nom de Centre d'Etudes Prospectives (Association Gaston Berger),
il se donna une direction collégiale de quinze membres dont le travail et
|'engagement permirent de poursuivre |'caivre entreprise.

Le Centre compte aujourd'hui une quarantaine de membres et des
sympathisants en nombre beaucoup plus grand qui prennent part a ses
travaux. Grace a leurs efforts, la prospective est maintenant largement
connue en France et donne lieu & de multiples applications dans les secteurs
les plus divers, tant publics que privés. Le « Groupe 1985 » recommandait
en particulier, dans son rapport au Premier Ministre, la création de groupes
de prospective dans les différents ministéres. Cette recommandation a dé§a
été suivie d'un commencement d"application.
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La prospective intéresse également I'étranger. Ains aux Etats-Unis
et au Canada ont été créées, sous I'impulsion du P" Cournand, des institu-
tions destinées a I'étude de I'avenir et inspirées par des préoccupations
voisines de celles de la prospective.

D'une maniére plus générale, la prospective a aidé un public éclairé a
prendre conscience de l'importance et de I'originalité que revétent aujourd'hui
les problemes du futur. Elle occupe une place de choix parmi toutes les atti-
tudes sérieuses a I'égard de I'avenir.

Cerecueil detextes donne uneimage dela réflexion que le Centre d'Etudes
Prospectives a menée pendant les premiéres années de son existence et de
celle qu'il conduit actuellement.

Jean DARCET,
Secrétaire général
du Centre d'Etudes Prospectives.
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|. - PREMIERS ELEMENTS
POUR LA PROSPECTIVE

I. LA SOURCE PHILOSOPHIQUE

AU printemps 1953, Gaston Berger rédigea un texte d'une vingtaine
de pages, resté inédit, qui relatait son itinéraire intellectuel et définissait
le « caractére » de sa pensée « par son intention, par sa méthode, par les
moyens qu'elle mettait en cauvre et enfinpar la conception méme de la philo-
sophie qu'elle manifestait ». Ce texte constitue un excellent guide dans
I'exploration des origines philosophiques de la prospective.

Danslaligne del'intention cartésienne, mais selon une méthode différente,
Gaston Berger avait tenté, principalement dans sa thése de doctorat (1),
d'éucider lesconditionset la nature de la connaissance. Cette premiére ligne
de réflexion I'avait conduit a I'étude de Husserl et a la conception d'une
méthode phénoménol ogique dégageant I'essence par I'analyse intentionnelle :

Chercher & comprendre la connaissance n'est pas chercher
a voir son propre regard. Pour savoir ce qu'est la vision, il
faut regarder les objets, puis réfléchir (...). Il ne faut ni fuir les
choses et sabandonner au réve, ni sabimer dans les spectacles
au point d'oublier le regard (...).

Je m'attachais alors a découvrir la nature de ce a quoi
renvoie le sens du monde qui nous est offet. Cest d'abord
un«je» (...). Mas on peut montrer (que 9) le sens du « je» est
de connaitre le monde (...) le spectacle implique I'engagement
et que le sujet se trouve ains participer a une destinée dans
laguelle tous les hommes sont solidaires.

(1) Recherches sur les conditions de la connaissance. Essai d'une théorétique pure,
1941.
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Une réflexion philosophique (...) doit ains partir de I'homme
et y revenir (...). D'ou la nécessité, pour tout philosophe, non
point de parler de I'hnomme, mais de le connaitre vraiment et
pour cda d'étudier les individus dans leur variété sans ignorer
le r6le que jouent, dans chacun, les facteurs biologiques,
psychologiques et sociaux.

Cette préoccupation conduisit Gaston Berger a étudier la caractérologie,
dans la ligne de son maitre Le Senne, et a rédiger un Traité pratique
d'analyse du caractére, mais €lle le conduisait aussi a tenir le plusgrand
compte de ce que la pensée existentielle a nommé les « conditionnements »
de la liberté. L'é@ude de ces conditionnements, données nécessaires de toute
action possible, deviendra I'un des ééments essentiels de la prospective.

Le philosophe (...) ne saurait se désintéresser des inquiétudes
propres a son temps ni de la maniére dont se présentent, pour
S5 contemporains, certains problémes traditionnels (...). Cest
particuliérement nécessaire aujourd’hui, pour deux raisons
principales : nous avons a fare face a des situations vraiment
nouvelles, dans lesquelles nous ne saurions nous laisser guider
sans examen par des habitudes de pensée ou d'action dont
certaines sont devenues inadéquates; d'autre part nous avons
a notre disposition des moyens dinvestigation et d'action s
largement accrus (...) que notre vision du monde en est trans-
formée et qu'il nous faut soumettre a la critique les notions
gui semblaient les plus évidentes et les mieux assurées.

Ces lignes, par lesquelles Gaston Berger expliquait pourquoi il Sest
intéressé a la phénoménologie de Husserl et auss au néo-positivisme de
I'Ecole de Vienne, ne sont pas moins révélatrices des raisons qui le condui-
sirent a la prospective.

L aderniéredémar che philosophique qui précedela prospective proprement
dite et en assure les fondements est I'application de la phénoménologie a I'expé-
rience du temps. Nous renvoyons le lecteur qui souhaite se documenter de
maniere approfondie a I'ensemble des textes contenus dans le deuxieme
volume des canres de Gaston Berger, Phénoménologie du temps et
prospective (1). L' essentiel se trouve résumé dans la partie de I'article

(r) Paris, Presses Universitaires de France, 1964, 275 pages.



car toute philosophie expose, en effd, une certaine conception
de I'hnomme. « Choisir I'homme », pour employer ici une
formule dont se servent et dont se sont servi tout récemment
des écrivains frangais et étrangers, choisir I'homme, ce n'est
pas résoudre un probleme, ce n'est pas dépasser I'option qui
simpose a nous et que nous devons faire entre les vaeurs
qui se proposent. Choisir I'nomme, s I'on ne dit pas autre
chose, c'est se replacer avant le choix sans guider ce choix (...).

(..) Il faut « choisir I'nomme ». Sans doute, mais la formule
reste fort creuse et fort vide. Que devra faire I'homme ramené
ainsg a lui-méme ? L'Humanisme ne serait qu'une expression
purement verbale sil ne recevait un contenu ayant quelque
précision. Si I'Humanisme doit avoir un sens, nous devons
dire quelle est la conception de I'nomme alaguelle il nous invite,
quelles sont les valeurs auxquelles il accorde la prévalence.
Définir c'est ici décider, choisir, et par consequent exclure,
ou tout au moins subordonner.

L'homme est la grande richesse, la richesse inépuisable.
Voila I'idée humaniste par excellence. Mais voila l'idée qu'il
faut commenter.

Et plus loin, reprenant le theme, cher a Paul Valéry, du mondefini :

(..) Il n'y a pas trés longtemps encore, le monde était vaste.
Dans ce monde immense, ou qui paraissait tel, les actions
humaines avaient peu dimportance et leurs conséquences
étaient de peu de poids. Le monde moderne est un monde fini.
Tous les éres y sont reliés les uns aux autres d'une maniere
s étroite que le moindre de nos actes peut avoir des consé-
guences infinies par la suite des réactions enchainées qu'il
va déclencher.

Dans un tel monde, le salut ne peut venir que de la philo-
sophie, cest-&dire de la puissance de la réflexion. Parler
d'’humanisme scientifique ne peut avoir de sens que s la science
voit dans I'objet de ses recherches et de ses conquétes, lanature,
un objet sans valeur propre, s ele se réfere sans cesse al'homme,
au sujet pensant, s elle ne considere la domination des forces
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|. SCIENCES HUMAINES ET PREVISION
par Gaston BERGER

Notre civilisation sarrache avec peine a la fascination du
passe. De l'avenir, ele ne fait que réver et, lorsqu'elle élabore
des, projets qui ne sont plus de smples réves, ele les dessine
sur une toile ou c'est encore le passé qui se projette. Elle et
rétrospective, avec entétement. Il lui faut devenir « prospec-.
tive ». Cest sur ce changement d'attitude indispensable que
nous voudrions présenter quelques remargues.

Notre dessein n'est point de nous interroger sur le sens
et la valeur de I'histoire. Nous ne songeons pas davantage a
méconnaitre 1'obligation qui Simpose a tout homme cultivé
de connaitre nos origines et de méditer sur les oauvres et sur
les aventures de ceux qui nous ont précédés. Ce qui nous
préoccupe ici est la maniere dont il convient de préparer nos
décisions. Nous pensons qu'il est aujourd'hui périlleux d'en
chercher I'inspiration dans une simple évocation du passé. |l
n'est plus possible de transposer dans |'avenir en les modifiant
a peine les expériences que nous avons faites ou cdles dont
on nous a transmis le récit. Du passé, I'homme d'action doit
savoir dégager des éléments permanents et des régles efficaces,
il ne saurait y découvrir des moddes qu'il lui suffirat de
reproduire. _

Or, s I'on examine les procédés qui sont le plus couram-
ment utilisés pour suggérer ou judtifier les décisions, on constate
quils entrent généralement dans l'une des trois catégories
suivantes : I'action entreprise invoque un précédent, Sappuie
sur une analogie ou repose sur une extrapolation.
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Le précédent nous épargne toutes les difficultés et tous
les risques de l'initiative. || nous met « & couvert ». N'est-il
pas sage de répéter ce qui afait sespreuves ? Laloi scientifique
procéde-t-elle autrement lorsqu'elle conclut du passé a l'avenir ?

En rédité, le précédent a une signification juridique, il ~
représente un quasi-contrat : si' un groupe socid a semblé
admettre par son slence un certain type d'actes, il n'a pas de
raisons d'en contester plus tard la légitimité. Qui n'a dit mot
a consenti. Le précédent repose sur un accord tacite, auquel
la société ne peut se dérober sans se déjuger.

L'homme d'action cherche souvent a dépasser ce plan
juridigue en replacant dans la variété et la mobilité de la vie
les actes autrefois effectués et ceux qu'il pense accomplir. I
veut réussir, plus qu'avoir raison. Auss songe-t-il moins aux
précédents gu'aux analogies. Sa connaissante de I'histoire et
le souvenir de ses propres expériences lui fournissent assez
de tableaux qui ne différent guére de sa situation présente.
Sans doute, d'une épogue a l'autre, les détails sont-ils altérés,
mais les ensembles demeurent. « En gros », les choses sont les
mémes.

A l'utilisation des ressemblances, que saist l'intuition,
certains esprits plus rigoureux entendent substituer un procédé
de prévision qui sinspire des mathématiques : I'extrapolation.
Lorsqu'un phénomeéene a éé observé avec soin pendant un
certain temps, lorsque surtout on a pu donner & ses variations
une expression numérique, on peut deviner la loi de son déve-
loppement et prolonger au-dela du moment présent la courbe
de son évolution future. '

Nous ne songeons point a refuser toute valeur au précédent,
al'analogie et a l'extrapolation. Ces trois procédés sont précieux
pour suggérer des hypotheses. Ils nous dispensent auss de
recourir en toute occasion a la pensée explicite et a l'anayse
originale. Comme I'habitude d'ou ils dérivent, ils nous libérent
de l'obligation d'étre constamment actifs. Ainsi nous per-
mettent-ils d'étre disponibles pour d'autres taches. Ces mémes
raisons font pourtant qu'ils nous exposent, sous trois formes

17
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affecte directement. Elle est maintenant a I'échelle humaine :
Sil a soixante ans, un de nos contemporains a vécu dans trois
mondes, sil a trente ans, il en a connu deux... L'homme a mis
des milliers d'années pour passer de la vitesse de sa propre
course a cdlle que peut atteindre un cheval au galop. Il lui a
falu vingt-cinq ou trente sécles pour parvenir a couvrir cent
kilométres dans une heure. Cinquante ans lui ont suffi pour
dépasser la vitesse du son.

Ce nest la quun exemple qu'on pourrait indéfiniment
reprendre et varier. La conclusion qui en découle, banae par
son évidence, est d'abord que nous sommes contraints, non
seulement de nous poser des problémes imprévus, mais:encore
dinventer des méthodes originales pour les aborder. Clest
auss que dans un univers ou tout se transforme s rapidement
la prévision est a la fois absolument indispensable et singulié-
rement difficle Sur une route bien connue, le conducteur
d'une charrette qui se déplace au pas, la nuit, n'a besoin, pour
éclairer sa route, que d'une mauvaise lanterne. Par contre
['automobile qui parcourt a vive alure une région inconnue
doit ére munie de phares puissants. Rouler vite sans rien voir
serait proprement urie folie. N'est-ce pas cependant dans une
aventure de cette sorte que sengage, le coaur léger, notre
humanité de 1957 ?

Cette accélération des transformations n'est d'ailleurs per-
ceptible que parce que tous les ééments du monde n'en sont
pas également affectés. Si nos déplacements sont plus rapides,
le rythme des saisons reste immuable. La croissance de notre
corps et le développement de nos aptitudes ne sont pas encore
sensiblement modifiés, alors que les connaissances a acquérir
deviennent chague jour plus nombreuses. Nos machines sont
plus solides et Susent moins vite, mais dles se démodent plus
rapidement : leur valeur sévanouit avant que leur existence
ne cesse. Partout apparaissent des « décalages » auxquels nous
ne saurions rester indifférents. Les conséquences de nos actes
se produiront dans un monde tout différent de celui ou nous
les aurons préparés.
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Ains se posent aux éducateurs des problemes auxquels
on n'a pas encore donné toute |'importance qu'ils méritent.
Les ingénieurs que nous formons dans nos Facultés et dans
nos Ecoles seront au travail dans cing ou six ans. Les maitres
gue nous instruisons communiqueront leur savoir a des ééves
qui aborderont leur propre vie professionnelle’ dans quinze
ans. C'est donc a ce monde futur qu'ils doivent étre adaptés
et non a celui ou nous vivons, encore moins au monde de
notre enfance dans lequel chacun de nous a toujours tendance
a se replacer inconsciemment. Quand on songe a la maniere
dont se transmettent aujourd'hui les connaissances et les
méthodes et qu'on évogue la vitesse avec laquelle le monde
se transforme, on ne peut manquer d'étre confondu. Un pro-
fesseur de cinquante ans transmet a ses éléves, qui sen serviront
dix ou quinze ans plus tard, des connaissances qu'il a lui-méme
recues vingt-cing ou trente ans auparavant. La « période » de
communication du savoir est aind d'une quarantaine d'années,
c'est-&-dire qu'elle est deux fois plus longue que celle qui mesure
les grandes transformations dues a I'homme. Le médecin qui
a aujourd'hui cinquante ans n'a entendu parler, pendant ses
études, ni des antibiotiques, ni des radio-isotopes, ni de la
chirurgie du caaur...

Nous savons bien que nos professeurs, nos ingénieurs,
nos médecins ont généralement assez de conscience profes-
sonnelle et quiils ont conservé asxez de curiosité pour se
« tenir au courant ». Peut-on prétendre cependant que nos
institutions les y aient aidés ? Oserait-on méme affirmer qu'ils
ont tous résisté a la fatigue, au découragement, a l'usure et
gu'ils sont tous restés des inventeurs ?

Cest cette idée dinvention qu'il faut mettre au centre de
notre réflexion. Lorsgue le changement sopere lentement, on
peut vivre sur son acquis. Aujourd’hui, tout est partout et sans
sans cese remis en question. Ce n'est pas seulement dans la -
vie économique, c'est dans tous les domaines que la sécurité
nous échappe. La tranquillité, qui pour les uns était |'assurance,
pour les autres la résignation, est définitivement derriére nous.
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Nous dirons d'abord que toute entreprise de ce genre
repose sur la collaboration étroite de philosophes attentifs
aux fins et préoccupés des valeurs, et de spéciaistes qui soient
parfaitement informés des rédités de leur domaine et de tous
les moyens que les diverses techniques mettent & notre dispo-
sition. Nous voulons ains que travaillent ensemble un philo-
sophe, un psychologue, un sociologue, un économiste, un
pédagogue, un ou plusieurs ingénieurs, un médecin, un statis-
ticien, un démographe... Nous avons trop souffet de voir
la sagese séparée de la puissance pour ne pas souhaiter la
collaboration de ceux qui déterminent le désirable et de ceux
qui savent ce qui est. possible.

Pour difficile qu'elle soit & conduire, I'anthropologie pros-
pective ne soulévera pas les obstacles considérables que ren-
contre la prévision dans certains domaines, ou la mesure exacte
des intensités et la connaissance des dates est requise pour que
la prévision savére intéressante. Dans les afares humaines
dont il est ici question, il auffit de reconnaitre le sens général
des transformations et les vitesses trés approximatives avec
lesquelles eles se produisent.

Au lieu de prendre d'une maniere globale les phénomenes
étudiés, comme faisaient le précédent, I'analogie ou l'extra-
polation, on sSappliquera a saisir, a travers les formes, les
facteurs profonds d'ou dles dérivent. La méthode privilégiée
pour connditre les faits humains est I'analyse intentionnelle.
Sans doute faudrat-il procéder aux dénombrements indis-
pensables et faire jouer tous les procédés d'élaboration dont
dispose la datistique moderne. Mais, a travers les nombres
qui mesurent les résultats, on Sattachera a mettre en évidence
les intentions profondes et souvent inconscientes qui animent
les individus et les sociétés et que les faits manifestent sans
les congtituer. Alors sexpliqueront des transformations ou
des renversements qui, d'abord, pouvaient surprendre.

Le travall d'équipe assurera la fécondité des analyses. En
admettant de soumettre sa propre recherche au controle et a
la discussion de collégues qui ont des préoccupations et des
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connaissances fort différentes des siennes, chacun se prémunira
contre le risque de prendre les résultats pour les causes et ses
propres préférences pour des prévalences objectives. En outre,
le college des spécidistes aura la possibilité dintégrer les
prévisions fragmentaires. Nous avons dg§a signaé les insuffi-
sances d'une extrapolation qui croit pouvoir se dispenser de
I'analyse profonde. Sous sa forme habituelle, dle présente
encore un autre inconvénient : celui d'étre « linéaire », et de ne
déterminer ce qui va se produire que s le phénoméne reste
abstrait, c'est-a-dire s toutes les autres choses demeurent
égales. La prospective, au contraire, entend faire des prévisions
concrétes. Elle porte sur des existences et non ‘sur la loi
abstraite de certaines essences. Elle ne sintéresse a ce qui se
produirait s tel facteur était seul a jouer que pour mieux en
déduire ce qui se produira dans un monde ou il est associé
avec d'autres facteurs dont on a également cherché a connaitre
les conséquences.

*
*® %

Il 'y a actuellement, pour intégrer les prévisions partielles,
des techniques en cours déaboration dans des domaines
particuliers. |l faut les appliquer a I'étude des phénomeénes
humains généraux en faisant les transpositions indispensables.
On pourra aind rédiser une combinaison d'un type spécia
capable de dégager la résultante probable des faits constatés,
des influences reconnues et des intentions dévoilées. Alors
apparaitront dans leur jour véritable des problémes que nous
nous acharnons a poser dans les mémes termes gu'il y a vingt
ans. |l deviendra manifeste, par exemple, qu'il ne sagit plus
pour nous de multiplier le nombre des classes et le nombre
des maitres, mais de retrouver la sgnification profonde de
I'éducation et dinventer les méthodes qui conviennent a un
univers en accdlération. On sapercevra gqu'il est urgent de se
défendre contre I'accumulation des connaissances, s parfai-
tement symétrique de I'embouteillage de nos rues et de nos
routes. On posera sous leur vrai jour les problemes du travail
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dans un monde fortement automatisé et I'on réfléchira avant
qu'il soit trop tard & tous ceux que fera naitre I'octroi d'impor-
tants loisirs & des hommes qui ne sauront qu'en faire. On aper-
cevra également quelles conségquences ne peut manguer d'avoir
I'interdépendance croissante qui relie les hommes entre eux,
dans un monde ou les fautes de chacun sont payées par tous.

L'anthropologie prospective veut donner a nos actions
un cadre précis, des fins valables et des bases solides. Elle ne
prétend pas nous épargner la responsabilité de choisir. Malgré
ses efforts, bien des choses resteront toujours obscures, bien
des choses auss dépendront de ce que nous aurons decidé.
Elle n'esquisse pas la figure d'un ordre auquel nous serions
inéluctablement condamnés; dle dessine a grands traits plu-
sieurs mondes possibles dont I'un seulement sera promu a
I'existence. Elle ne tend pas a nous dispenser de juger, mais
a éclairer notre jugement et a nous permettre de le former assez
tét pour qu'il soit encore efficace Elle ne veut faire de nous
ni des surhommes libérés des servitudes temporelles, ni des
mécanismes aveugles : seulement des hommes, conscients de
leurs limites et de leurs faiblesses, mais attentifs a leurs devoirs
et prévenus des risgues qu'ils courent.

S I'humanité d'aujourd’hui avait de son avenir cette vision
relativement claire que la prospective voudrait lui donner, dle
serait invitée a la prudence. Elle apprendrait a surveiller sa
marche, a bien calculer ses mouvements et a prendre a temps
les précautions nécessaires. Elle pourrait découvrir auss dans
cette vision asez de possibilités exaltantes pour que ses futures
obligations lui paraissent |égeres et pour qu'elle renaisse a
I'espérance en découvrant un sens a sa destinée (1).

(1) Revue des Deux Mondes, n° 3, |*' février 1957, pp. 417-426.
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2. L'ATTITUDE PROSPECTIVE
par Gaston BERGER

(.) Rien ne vaut mieux, pour suggérer le sens d'une
démarche, que d'en effectuer les premiers pas. Les explications
et les théories sont d'un moindre pouvoir que les exemples.
Plutét que de parler « sur » la prospective, mieux vaut montrer
de qudles préoccupations €le procéde et a quelles considéra
tions dle conduit. Nous ne cherchons pas a dissmuler ce que
nos observations ont encore dimparfait. Mais nos tatonne-
ments méme sont instructifs.

Toute méthode est inévitablement un retour réflexif sur des
opérations dga accomplies. Pour correspondre exactement a
notre intention, que la ndtre soit prise du moins sur ce qui est
en train de seffectuer. La premiére des choses a faire est donc
de se mettre au travail.

Auss hien, le temps presse. Nous avons tous un sentiment
trés vif de la rapidité avec laguelle saccélére aujourd’hui le
rythme des transformations du monde. Or, (...) dans un univers
ou tout change de plus en plus vite, le retard comme le progrés
est cumulatif. Aussi ne voulons-nous pas attendre que nos
voies d'approche aient été longtemps et longuement parcourues
pour présenter nos premiéres remarques. Cest en marchant
gue nous déterminerons progressivement quelle doit étre notre
allure. La maxime du philosophe Lequier convient tout a fait
a notre dessain : « Faire et, en faisant, se faire. » (...)

— En quoi consiste |'attitude prospective ?

Son caractére principal consiste évidemment dans I'intensité
avec laguelle elle concentre notre attention sur [‘avenir. On
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peut étre tenté de croire que c'est la quelque chose de bien
ordinaire. Rien cependant n'est moins fréquent. Comme I'écri-
vait Paul Vaéry, « nous abordons I'avenir a reculons ». Les
membres du Centre International de Prospective pensent qu'il
faut au contraire le regarder en face, mais le saisr dans sa
nature originde et, par conséquent, lui appliquer dautres
méthodes que celles qui valent pour le présent ou le passe.

Cette conversion du regard qui semble tout aisée et naturelle
demande en rédité des efforts soutenus; c'est qu'elle heurte
nos habitudes les plus constantes. Sans doute pensons-nous
souvent a l'avenir, mais c'est pour en réver plus que pour le
construire. Or, le réve est le contraire du projet. Au lieu
d'amorcer I'action il nous en détourne; il nous fait jouir en
imagination du fruit d'un travail que nous n'avons pas accompli.

Méme lorsgue nous élaborons des projets véritables, nous
le faisons encore généralement comme s le temps ne coulait
point. Nous feignons d'admettre que nos matériaux restent
sables a travers nos essais d'organisation et qu'ils demeurent
identiques lorsque nous les engageons dans des contextes
différents. La réflexion prospective nous fait saisr l'avenir
comme tel, avec sa complexité, sa mobilité, ses risgues, ses
surprises... Ainsi serons-nous vraiment efficaces Nous serons
auss déivrés des ressentiments que trainent aprés eux les
anciens conflits (...). Comme le dit Francois Bloch-Laing,
dans I'attitude prospective, « ce que les faits passés annoncent
est plus important que ce gqu'ils expliguent ». Par rapport au
passé, le présent et une réussite dont I'orgueil nous exalte,
ou un échec qui semble demander une revanche. Par rapport
a l'avenir, le présent soffre & nous dans toute sa fraicheur :
il est un présage, un indice, un moyen, une menace, une pro-
messe... Péguy nous donneici des conseils prospectifs : « L'heure
qui sonne est sonnée. Le jour qui passe est passé. Demain seul
reste, et les apres-demain... »

Cda ne dgnifie évidemment pas que I'on dédaigne I'expli-
cation, mais que I'on cherche au contraire une compréhension
assez profonde pour étre efficace : « La prospective ne soppose
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avec raison — la pénurie d'ingénieurs et de techniciens, il faut
rappeler que les difficultés qui viennent des hommes nous
accablent plus lourdement que celles qui viennent des choses.
Nous souffrons moins de ne pas avoir fat encore telle décou-
verte technique que de ne pas savoir utiliser avec sagesse les
découvertes dga faites...

(..) Nous apprendrons a considérer |'avenir non comme
une chose dga décidée et qui, petit a petit, se découvrirait a
nous, mais comme une chose a faire, dont la nature dépendra
a la fois de nos forces, de notre habileté, de notre courage et
d'un certain nombre de circonstances que nous ne pourrons
jamais prévoir dans tous leurs détails.

La prospective ne prétend pas nous donner le moyen de
supprimer tous les risques et de donner a nos actions une
structure parfaitement rationnelle. Elle se contente de nous
inviter a des actes auss raisonnables que possible. Vivre est
toujours un pari; écartons du moins les paris absurdes. Envi-
sageons les conséguences de nos actes et voyons comment dles
se relient a ce qui se passe dans tous les autres domaines.
Appliquons-nous a prendre partout des vues d'ensemble, car
les vérités fragmentaires sont parfois auss nocives que les
erreurs, et fasons de nos plans des instruments maniables,
gue nous puissions adapter aux circonstances, et non des regles
immuables qui ne feraient qu'alourdir notre servitude. (...)
L'esprit prospectif n'est en aucune maniére celui d'une planifi-
cation universelle et inflexible : il ne prédétermine pas, il éclaire.

Nous croyons qu'une telle attitude simpose aujourdhui
aux hommes d'action. Elle n'est peut-étre pas inutile non plus
pour les hommes de pensée. En dépit de leurs angoisses, les
hommes d'aujourd’hui ont I'extraordinaire privilege de voir
sopérer sous leurs yeux, et a une cadence qui le leur rend
observable, un phénomene dorganisation et dintégration
humaines qui ne pourrait sans doute trouver d'équivalent que
dans les prodigieuses aventures biologiques qui ont di se
dérouler dans un passe trés reculé, sans aucun témoin qui
puisse nous en retracer les péripéties.
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La prospective, qui doit tant & I'histoire et a la philosophie,
ne pourrait-elle a son tour leur rendre quelques services ? Ce
ne serait peut-étre pas impossible, car I'étude des transfor-
mations gqui s'opérent sous nos yeux semble bien susceptible
de nous éclairer non seulement sur l'avenir qui se prépare
mais sur le mouvement qui sest développé a travers toute
I'aventure humaine et sur le sens méme de notre existence (1).

(I) Prospective, Cahier n° I, mai 1958, pp. 1-10.




DEUXIEME PARTIE
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|. - PREMIERS ESSAIS D'APPLICATION
DE L'ATTITUDE PROSPECTIVE
(1958-1959)

L'une des premiéres démarches des membres du Centre de Prospective
fut de réfléchir sur le sens que pouvait prendre une attitude prospective appli-
quée aux problemes de leur spécialité. Le premier Cahier de Prospective,
paru en mai 1958, réunit six textes émanant de quelques-uns d'entre eux :
MM. Pierre Chouard, Marcel Demonque, Louis Armand, Pierre Racine,
Jacques Parisot, Francois Bloch-Lainé.

Le P" Chouard, membre de I'Académie d'Agriculture, esguissait une
prospective de I'agriculture, dont il prévoyait des transformations, mais qui
conserverait toute son importance.

M. Marcel Demonque, président de la Société « Ciments Lafarge »,
expliquait comment les grandes techniques nouvelles, employées dans I'in-
dustrie, rendaient désormais insuffisante I'extrapolation classique dés qu'on
sinterrogeait sur lefutur un peu éoigné.

M. Louis Armand, ancien président du Conseil d'Administration
de la SN.C.F., sinterrogeait sur |'avenir des transports dont le « dévelop-
pement peut hater cette planétisation des grands problémes dont parlait
le R P. Teilhard de Chardin ».

M. Pierre Racine, ancien directeur des stages a I'Ecole Nationale
d' Administration, remarquait que cette administration était investie par
|"évolution accél érée du mondeactuel « d'unemission deprévision et decréation
qui devrait constituer sa préoccupation primordiale », et Sefforgait d'en
dégager lesconséguences.

Le P" Parisot, ancienprésident de I'Organisation Mondiale de la Santé,
examinait |'avenir de la santé dans le monde.

M. Frangois Bloch-Lainé, directeur général de la Caisse des Dépdts,
proposait quelques vues prospectives sur les problémes économiques.
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L'ensamble de ces textes constituait un exemple de ce qu'une équipe
d’hommes, responsables des secteurs les plus divers, pouvait proposer apres
une année d'entrainement a |'attitude prospective.

. ESQUISSE D'UNE VUE PROSPECTIVE
DE L'AGRICULTURE

par Pierre CHOUARD

Apresavoir rappelé quel'agriculture est « la plusancienne desindustries »,
le P" Chouard poursuivait en indiquant que I'agriculture posséde cependant
la particularité d'utiliser des « machines vivantes » et une énergie dispersée
et a baspotentiel : celle du soleil. Puis il décrivait « I'inévitable malaise
agricole », résultat d'une confrontation de I'économie rurale traditionnelle
avec l'industrialisation, avant de rechercher les faits porteurs d'avenir :

(...) Les perspectives d'une évolution de l'agriculture se
dessinent d§a :

I° Une réaction prochaine contre une décroissance excessive
de la population agricole

L'exode rural, |'abandon des bonnes terres, les difficultés
du recrutement de la main-d'oauvre agricole dans les régions
les plus productives risqueront, d'ici 10 a 20 ans, malgré les
progrés techniques, de mettre tellement en péril la produc-
tivité de I'agriculture dans les pays évolués comme la France
gu'il faudra bien que le monde politique et économigue prenne
conscience des conséquences fatales résultant de I'excés de
distorsion des prix agricoles et industriels. La nation, dans
son expansion économique d'ensemble, devra donner une
place auffisante & un relévement équilibré du revenu agricole
et des sdlaires agricoles.

0 ) - ~ Ly
2" La disparition & moyen ou a long terme des ressources minieres

Les ressources sur lesquelles est fondée toute l'activité
industrielle sont en grande partie « miniéres », c'est-a-dire
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« non renouvelables », et la « pétrochimie » dont nous vivons
en ce moment est destinée fatalement a perdre ses approvision-
nements a bon marché. Au train ou va la consommation de
Ces ressources miniéres, une situation de pénurie se présentera
dans un tres petit nombre de générations et nous devons, des
maintenant, en prévoir les conséquences et nous y préparer.

Du point de vue énergétique, deux espoirs se dessinent :

a) L'énergie atomique relaie la baisse prochaine de la
production de charbon. Cependant, sous sa forme actuelle,
les sources de I'énergie atomique de fisson restent « minieres »,
non renouvelables et limitées. De plus, leur exploitation inten-
sive peut appeler les plus expresses réserves du fait de I'intoxi-
cation permanente qu'elle peut susciter. Cette situation pourrait
cependant changer s I'on parvenait a maitriser I'énergie de
fusion nucléaire qui pourrait étre aors beaucoup plus consi-
dérable et beaucoup moins toxique.

b) L'énergie solaire parait maintenant pouvoir étre captée
dans de meilleures conditions : chauffage, réfrigération, mécani-
sation des foyers domestiques, etc., et, surtout, nous voyons
les nouvelles cdlules photo- ou thermo-électriques permettre
dga la captation et la transformation en courant éectrique
de 10 % de I'énergie solaire, soit 100 W/m?® pendant les heures
dinsolation. Le prix de cette énergie est encore prohibitif ;
mais il ne le sera pas pendant longtemps.

Rien ne remplacera cependant les ressources chimiques du
pétrole et du charbon, sauf ce qui pourra provenir a nouveau
del'agriculture. Certes, on pourrait, a coup de dépenses énormes
d'énergie, fabriquer n'importe quoi a partir de I'hydrogéene de
I'eau et du carbone minéral des fours a chaux. Mais, pour les
produits complexes dont nous avons besoin, ces synthéses
seront extraordinairement colteuses, et il conviendra, pour
une grande part des produits actuels de la pétrochimie,
de revenir a des sources de matiéres premieres dorigine
agricole.

Le monde est donc fatalement conduit a revenir, dici peu
de générations, a une demande considérablement accrue des
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produits de l'agriculture et & un retour, sous des formes
complétement nouvelles, a une « agrochimie de l'avenir »
qu'il convient de préparer dés maintenant.

3° La croissance de la population sous-alimentée

La population du monde saccroit tellement, particuliére-
ment dans les pays dits « sous-développés », que hous sommes
passés de I'ére des grandes famines périodiques, comparables
a des « maladies aigués », a l'ére de la fam endémique, compa
rable a une « maladie chronique ».

Ce point a é&té s largement développé dans une multitude
de travaux et de publications qu'il est inutile d'y insister. Une
solution immédiate, mais difficile, a laquelle on peut songer, tant
pour le secours des peuples sous-aimentés que pour |'accrois-
sement des débouchés agricoles des pays « développés », serait
la mise en pratique d'une « politique du don ». Cdlec ne
devrait avoir qu'un caractere transitoire et étre assortie de
mesures éducatives destinées a permettre aux pays sous-déve-
loppés de devenir bientdt capables de subvenir eux-mémes a
leurs besoins alimentaires.

Une tdle politique susciterait rapidement I'dimination du
maaise habituel de I'agriculture dans les pays « développés »
et y favoriserait puissasmment le développement du progres
technique. S, en méme temps, ces pays se préparaient a rem-
placer progressivement les excédents de vivres par des produc-
tions utilisables par l'industrie, en vue d'économiser les res-
sources minieres non renouvelables, et indispensables a la
pétrochimie, il est vraisemblable que I'on trouverait la les
lignes directrices d'une évolution satisfaisante a moyen et a
long terme (...) (I).

Le P" Chouard concluait enfin sur un double acte de confiance, dans
la capacité de progrés technique du monde agricole, et dans ses ressources
humaines.

(I) Prospective, Cahier n° I, mai 1958, pp. 12-24.
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2. QUELQUES REFLEXIONS PROSPECTIVES
SUR LE MONDE INDUSTRIEL DE DEMAIN

par Marcel DEMONQUE

Aprés avoir rappelé que dans une cinquantaine d'années I'Occident
aurait probablement résolu a la fois le probleme des ressources en énergie,
par l'utilisation des techniques atomiques, et le probleme de la main-
d'oavre par un recours accru a l'automation, M. Marcel Demonque
indiquait les signes d'essouflement de I'économie occidentale. Plus les
techniques se développent, plus les structures sociales se transforment et
plus la masse relative des investissements non rentables saccroit. L'auteur
poursuivait :

Autrement dit, un systéme apparemment équilibré qui
engendre alafois des abjets et un pouvoir d'achat pour absorber
ces objets se trouve menacé par un Systéme parasitaire non
équilibré, qui produit des services collectifs et dont le poids
relatif ne cesse de croitre.

Ainsi donc, il semble bien que l'industriel qui investit
engendre sans le vouloir la nécessité d'autres investissements
économiquement non rentables et que tout son systéme de
rentabilité propre soit menacé de précarité dans un monde qui
demande de plus en plus d'écoles, d'universités, de livres, de
théatres, d'hdpitaux et d'administrations. Si ce phénomeéne conti-
nuait a samplifier — et on peut croire qu'il ne serait pas néces-
sairement malheureux pour les hommes qu'il samplifie — on
imagine que I'expansion industrielle finirait par étre contrainte
a changer d'allure et de nature pour, en quelque sorte, sadapter
aux moyens financiers résiduels laissés a sa disposition. Un des
moyens possibles d'adaptation consisterait a limiter dans le
temps et dans I'espace la diversification des produits fabriqués
de maniere a limiter la cadence de renouvellement des inves-
tissements. Ainsi, les hommes devraient apprendre a moins
désirer de nouveautés consommables et peut-étre les nouveautés
dériveraient-elles souvent les unes des autres par modifications
d'assemblages de standards. Dés lors, les besoins matérids de
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chague homme, moins excités par la nouveauté, tendraient a
évoluer vers un niveau commun relativement stable; si bien
gue la rationalisation économique, la standardisation plus
poussee et les progres techniques se manifesteraient moins sous
la forme d'un accroissement perpétuellement acceléré du revenu
nominal que sous forme de loisirs et de moyens d'occuper
lesloigirs et auss sous forme de cette sécurité gue nous appelons
« socide ».

Civilisation égalitaire et planifiée ? Cest beaucoup dire'!
Et dailleurs qu'y aurait-il deffrayant & ce que tous les hommes
utilisent a peu pres les mémes objets usuels et que la nature
de ces objets ne varie que lentement, surtout s I'on admet
gue des hommes parvenus a la satiété de surplus matériels
rechercheraient sans doute plus avidement ces autres surplus
gui sont distribués par les investissements « qualitatifs » (non
rentables en termes financiers) a savoir : la santé et la culture,
lavie du corps et lavie de I'esprit ?

Tout simplement, ceci conduirait & dire que la civilisation occi-
dentale a venir pourrait bien étre celle de la culture. Une culture
qui inclurait dailleurs les « technigques nouvelles », lesquelles
seraient moins des techniques « rentables » que des tech-
nigues de découverte des lois du monde (de l'infiniment petit
a l'infiniment grand) permettant aux hommes d'assouvir cet
appétit de connaissance gratuite qui sommeille en chacun d'eux
et qui n'est autre que le golt de la culture.

Il faut d'ailleurs se rappeler que toute culture a des exigences
et court des risques. Dire que les hommes désireront moins
d'objets matérids et plus de culture n'est pas dire que les
hommes auront trouvé la def du bonheur et de la trans-
cendance; ce serait trop simple. Ils auront a défendre leur
culture.

Défendre la culture consistera en particulier a saléger d'une
autre catégorie dinvestissements qui menacent tout a la fois
les investissements économiquement rentables et les investis-
sements « quditatifs » de service social; nous voulons parler
desinvesti ssements de puissance. Lesinvestissements de puissance
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ne consistent pas seulement en armements, mais auss en cette
forme violente que prend parfois la compétition nationale et
surtout internationale pour certaines techniques d'avant-garde.
(Que la technique déchaine la compétition orgueilleuse et
dominatrice, laguelle engendre la ruine, ce n'est pas le moindre
paradoxe d'un monde qui croyait avoir trouvé son équilibre
dans la rentabilité de ses investissements techniques !)

Dans le monde de la culture, I'artisanat — que nous avons
s peur de perdre, parce qu'il afirme la force, la grandeur et
la liberté de I'hnomme qui pense et produit seul — retrouve
naturellement une place renforcée. Au centre de satellites
industriels chargés d'assurer la vie matérielle et le confort
communs des hommes, |'artisanat florissant de I'écrivain, du
peintre, du sculpteur, de l'architecte, du philosophe et du
contemplatif serait le signe vivant de la nouvelle Renaissance
de la culture : une culture a laquelle les hommes devraient
attacher de plus en plus de prix au fur et & mesure qu'ils
la découvriront.

Dans le monde d'aujourd'hui, ou la force des hommes
est presque tout entiere tournée vers la lutte pour les biens
matériels, ces vues peuvent paraitre de I'idyllisme naif. Peut-
étre le sont-elles un peu, en effe, et peut-étre faut-il penser
gue s I'hnumanité occidentale venait & connaitre ce monde
supposé de demain €le glisserait assez vite sur les chemins
amollis du byzantinisme ou, par réaction, ele finirait par
retrouver son golt — par hypothése assoupi — pour la
chasse de biens matériels sans cesse amplifiés et sans cese
renouvel és.

Mais peut-étre auss ces vues sont-elles trop idylliques dans
un autre sens et pour une autre raison : I'homme d'Occident
n'est plus le seul possesseur des biens de la terre; I'nomme
dAsie et d'Afrique sappréte a lui en réclamer avidement sa
part et, pour un temps au moins, cette part amputera partiel-
lement la sienne (...) (I).

(1) Prospective, Cahier n° I, mai 1958, pp. 25-35.
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3. VUES PROSPECTIVES SUR LES TRANSPORTS
par Louis ARMAND

Le réle du transport des voyageurs, remarquait Fauteur en commencant,
est disproportionné & son importance numérique (3 % en tonnes-kilométres),
car « c'est surtout de la vitesse de déplacement des hommes que dépend le
degré d'association des peuples ».

(...) Le probléme de I'énergie dans les transports est égale-
ment de ceux que la prospective doit prendre en considération.
S, contrairement a ce que I'on annongait il y a quelques années,
la pénurie de pétrole n'est plus a craindre dans les prochaines
décennies, il est néanmoins nécessaire de faire largement appel
ala forme d'énergie qui deviendra la plus abondante, celle de
I'atome. Dés maintenant, il est avéré que la propulsion des
navires peut étre assurée par des réacteurs nucléaires, ce qui
favorisera les transports lourds a trés grande distance. Certaines
administrations de chemins de fer ont envisagé de construire
des locomotives atomiques, mais, ce faisant, elles associeraient,
selon le propos du physicien Teller, le maximum de danger au
minimum d'utilité. Tout porte donc a croire que les locomotives
de demain seront électriques et que c'est par I'intermédiaire de
I'dectricité que le chemin de fer tirera le plus grand profit de
I'énergie nucléaire. Quant & I'automobile alimentée par accumu-
lateurs, ele apporterait sans doute sur le plan de I'hygiéne une
améioration certaine puisqu'elle supprimerait les gaz d'échap-
pement; toutefois, saréalisation n'est pas envisagée et il est pro-
bable qu'on enviendra plutét a doter d'appareils de purification
chimique les véhicules équipés avec des moteurs thermiques.

Si les moyens de transport sont tres diversement influencés
par I'évolution des techniques, ils sont tous également intéressés
par les problémes d'organisation dont I'importance ne cesse
de croitre. Autrefois, une entreprise de transports avait pour
premier souci la conduite de ses engins et I'entretien de son
parc; aujourd'hui, au contraire, ce qui lui importe avant tout,
c'est I'organisation.
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Tout d'abord, organisation du travail, surtout dans les
grandes entreprises et, par conséquent, en premier lieu, dans
les chemins de fer; mais recherche auss de la meilleure utili-
sation du matériel et c'est la un probleme fort déicat puisqu'il
sagit de concilier avec une exploitation rationnelle des services
de pointe journaliers, hebdomadaires et saisonniers. Disons, en
un mot, que toutes les questions commerciales soulevées par les
transports depuis la location des places jusgu'a la protection des
denrées relévent aujourd'hui, au premier chef, de |'organisation.
Tel et le cas, par exemple, de la manutention dont le prix,
contrairement a celui du transport lui-méme, est lié a la main-
d'oauvre plus qu'a I'énergie et a I'amortissement du matériel.

La plupart de ces problémes sont d'organisation courante,
mais certains apparaissent trop complexes pour pouvoir étre
résolus ou abordés sans |'aide de machines électroniques. Il en
est aind en Amérique pour la location des places d'avions et
il en est aing également a la S.N.C.F. qui met actuellement au
point un ensemble électronique qui sera bien caractéristique de
cette tendance.

Un autre aspect nouveau de l'organisation dans les trans-
ports, c'est de sétendre a des domaines de plus en plus vastes
et qui paraissent parfois se situer au-dela du métier de trans-
porteur. Mais, entre le transporteur et son client, il et bien
évident que le souci de rationalisation impose une sorte de
symbiose. Cdle-ci se manifeste d§a en ce qui concerne les
manutentions par la mise en pool des palettes ou des containers,
par la mise en service de wagons spéciaux, etc. Quant a la
concurrence des moyens de transport, elle montre la nécessité
pour les gouvernements d'appliquer des notions d'économie
politique qui sont du ressort de la recherche opérationnelle.

Il ne faut pas croire, en effet, que les subventions versées
par les Etats au chemin de fer aient pour but de soutenir une
industrie vieillie; le plus souvent, ces subventions traduisent la
difficulté d'adapter I'économie d'aujourd’hui a des structures
anciennes qui datent de I'époque du monopole. Rien n'illustre
mieux le retard pris par I'administration sur la technique que
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les probléemes posés par les chemins de fer dans tous les pays
non communistes ou les tarifs, les prestations et la présentation
des comptes sont éablis suivant des errements qui remontent
a un lointain passe. Ce retard équivaut a un lourd handicap :
il entraine un gaspillage de moyens, par conséquent un sur-
croit dinvestissements et un alourdissement des prix de revient.
Souhaitons donc que tout projet de développement des trans-
ports donne lieu, au niveau le plus élevé, a des études écono-
miques approfondies et que I'on considére dorénavant dans
la méme perspective des problémes que I'on a pris I'habitude
de traiter isolément (...) (I).

Pour conclure, M. Louis Armand évoquait |a nécessité de recherches
pour faire progresser les transports. De méme que « la diététique a amélioré
I'alimentation », des études physiologiques pourraient accroitre la qualité
des transports. Ainsi, dans un certain sens cette industrie contribuerait au
développement des sciencesdel'homme.

4, VUES PROSPECTIVES LR L'ADMINISTRATION
par Pierre RACINE

Recherchant les exigences nouvelles auxquelles I'évolution contraint

I'administration, I'auteur distinguait quatre impératifs :

— assurer une expansion économique continue ;

— prévoir |'application destechniques scientifiquesnouvelles;

— préparer I'intégration de la nation a des ensembles politiques et éco-
nomiques plus vastes;

— répondre, dansle concert des nations avancées et au sein des organisations
internationales, a |'attente despays sous-développés.

Puis il poursuivait :
L'ADMINISTRATION PROSPECTIVE

Il est maintenant possible de définir, a grands traits, I'admi-
nistration prospective, en soulignant des maintenant que
cdleci se caractérisera plus par une attitude d'esprit fonda-

(I) Prospective, Cahier n° I, mai 1958, pp. 38-43.
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mentale que par la nouveauté de ses structures. Trois traits
principaux la marqueront : l'administration prospective sera
une administration de prévision, de synthese et de coopération.

Que la prévision devienne la fonction essentielle de I'admi-
nistration, dans une société dont la conception, I'équilibre et
le mode de vie sont également affectés par les transformations,
nul ne saurait plus en douter aujourd'hui.

Les changements sétendent & tous les domaines, la solida-
rité des phénoménes apparait plus nettement qu'autrefois. Il
n'est désormais plus d'action isolée dans la politique ou I'éco-
nomie. Toute vision, toute décision revétent un caractere
synthétique. Il en est de méme de I'action. Les téches d'aujour-
d'hui exigent des équipes que doit animer un sens vivace de
la coopération.

Prévision, synthése, coopération, ces caracteres ne marque-
ront I'administration qu'a condition de pénétrer I'esprit des
responsables et de se manifester par des réalisations concrétes
qui sont a rechercher dans le sens suivant :

— la prévision doit étre reconnue comme une fonction essen-
tielle de I'administration;

— I'éducation tendra a fare des jeunes d'aujourd'hui les
hommes de demain;

— l'administration concevra son organisation et ses relations
envue defavoriser laprévision, la synthése et la coopération.

I) La fonction de prévision

Ici M. Racine indiquait que le développement de cette fonction supposait
non seulement le perfectionnement de la prévision particuliere dans des
domaines essentiels tels que la science, I'économie, la démographie et la
psychologie, mais aussi la recherche d'une prévision globale et également la
diffusion dans I'administration de techniques modernes de prévision et de
préparation des décisions, telles que cybernétique et recherche opérationnelle.

Puis I'auteur abordait les problémes d'éducation :

2) La formation des hommes de demain

Dans le domaine de I'éducation, |'administration joue un
réle fort différent suivant les pays, méme s on laisse de cété
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les Etats totalitaires qui pratiquent le monopole d'enseignement
ou y aspirent.

Parmi les pays occidentaux, les Etats-Unis et la France
représentent ains deux types d'organisation fort éloignés I'un
de l'autre. Les premiers disposent, a c6té du réseau important
des universités et des écoles des Etats, de puissantes et céébres
universités et de fondations privées qui jouent un réle décisf
dans la formation des dites et de I'opinion. En France, par
contre, ce role appartient en fait al'administration dont rel évent,
pour la plupart, les universités et les grandes écoles, ains que
la grande magjorité des établissements scolaires du premier et
du second degré.

Dans les pays insuffisamment développés, I'éducation est
une des missions essentielles de I'Etat qui doit simultanément
lancer un vaste programme d'éducation de base, destiné a
atteindre progressivement toute la population, et constituer
rapidement les cadres indispensables. A ces cadres, le sens de
la misson commune est plus nécessaire encore que dans
d'autres nations. Formés souvent a I'étranger, dans des univer-
Sités de traditions trés diverses, ces cadres risquent de manquer
de cohésion, s les dirigeants du pays n'y prennent sérieusement
garde.

Mais qudles que soient les différences d'organisation,
I'administration a de graves responsabilités dans le domaine
de la formation des hommes de demain. Cing préoccupations
méritent d'étre soulignées dans le cadre de cet article.

a) Laformation des cadres. — La formation des cadres de
['administration, des cadres de I'économie et de la nation en
général est essantielle dans toute société en transformation.
Bien congue, dle rédise un équilibre entre la tradition et I'évo-
lution, dle assure en méme temps la cohésion sociade aors
gue les structures se modifient. 11 ne nous appartient pas de dire
ici quelle doit étre cette fonction, mais d'en marquer deux
tendances.

La culture générale est plus indispensable dans un monde
en évolution qu'elle ne I'éait auparavant. Elle fournira le
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recul nécessaire, les principes dintégration qui permettront
de comprendre I'évolution et de situer les changements. En
méme temps, elle développe le respect de I'homme qui garantira
des excés de la civilisation technicienne.

La formation devra d'autre part ancrer dans I'esprit des
jeunes gens l'idée de la misson commune qu'ils auront a
remplir du fait de la solidarité croissante de tous les phénomeénes
et de tous les milieux sociaux. Qu'ils soient futurs adminis-
trateurs, officiers, ingénieurs, éducateurs, médecins ou agri-
culteurs, c'est a I'age de leur formation, avant que la spécia-
lisation et la vie n‘aient fortement marqué chacun d'eux, qu'une
telle ouverture d'esprit peut leur étre donnée.

b) L'extréme rapidité d'évolution des techniques et des
idées rend aujourd'hui indispensables la révision et la mise au
point périodique des connaissances générales et spécialisées
acquises au cours des années de formation, c'et-a-dire entre
18 et 5 ans.

Faute d'y procéder, les cadres sont, dans tous les domaines
d'activité, particulierement menacés d'étre dépasses. Les sys
témes d'éducation, quils soient mis sur pied par I'Etat, les
universités ou écoles privées, les entreprises ou les groupements
professionnels, doivent donc donner une place de plus en
plus large aux programmes et cyces de perfectionnement et
fare entrer dans les moaurs I'idée d'éducation permanente.

c) L'éducation supérieure demeure encore le privilege d'une
minorité. La soif d'instruction que montrent les populations
des pays insuffisamment développés, les inégalités qui entachent
les sociétés évoluées en portent témoignage. La rédisation
persévérante d'une plus grande égalité des chances constitue de nos
jours une des principales responsabilités de la société, de
['administration en particulier.

Dans les sociétés évoluées dga anciennes, c'est par un
faisceau de mesures convergentes que des résultats substantiels
seront atteints : formation des cadres syndicalistes ouvriers,
prolongation de la scolarité des jeunes, séection de tous les
talents, aide financiére, promotion supérieure des travailleurs
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aptes aux postes d'encadrement et de direction, toutes mesures
qui reposent sur une étroite coopération entre I'administration,
['université et les entreprises.

d) Un devoir de justice ne commande pas seul ces solutions.
Les besoins en cadres qualifiés, en techniciens, se sont, de nos
jours, considérablement accrus, tant du fait de I'évolution
économique et technique elleméme qui augmente réguliére-
ment leur proportion dans la production que du fat de la
pénurie dont souffrent les pays sous-développés. Il est donc
nécessaire d'avoir constamment une réserve de cadres dispo-
nibles pour des missions dans ces pays.

€) Une derniére raison recommande cette prévoyance : le
dével oppement de la fonction de prévision et de documentation,
les études de synthése multiplient au sein de I'administration et
des grandes entreprises des taches d'état-major qui exigent un
personnel hautement qualifié.

3) L'aménagement des structures et des relations de I'administration

Rares sont les administrations nationales qui ont éé pensées
en fonction des taches a remplir et organisées.

Formées d'apports successfs, eles constituent le plus
souvent un ensemble complexe de services a l'intérieur duquel
se marquent de doubles emplois et I'absence de coordination.

L'administration francaise de I'an VIII, génide création
de Bonaparte, a longtemps réaisé un modéle d'organisation
harmonieuse, mais elle n'a pas échappé au mouvement général.

Partout sont ressentis les mémes besoins : alégement de
['administration, regroupement de ses structures, ouverture
sur le monde extérieur. Les objectifs sont communs : abattre
les cloisons qui font obstacle alaprévision, aux vues synthétiques
ou paralysent l'action en commun. Les améliorations sont a
rechercher en quatre directions :

a) Libérer les organes centraux de l'administration des taches
qui masquent leur mission primordiale de prévision, dimpulsion et
de coordination. — La centralisation des décisions d'importance
secondaire et des téches d'exécution est le premier ma a
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combattre énergiquement; manifestation de méfiance et de
paresse a la fois, dle distrait les administrations supérieures
de leur mission essentielle.

Une deuxiéme cause dinefficacité est la confusion des
sarvices de prévision ou d'études et des services de ges
tion qui fat également passer au deuxiéme plan les préoc-
cupations d'avenir. La fonction de prévision doit étre auto-
nome, mais demeurer en prise directe sur la rédité et il
faut aménager, dans ce but, ses relations avec I'adminis-
tration active et les représentants des groupes économiques
et sociaux. :

b) Lutter contre toutes les formes de cloisonnement et de sclérose.
— Multiples sont les formes de cloisonnement au sein des
administrations : morcellement et autonomie des services, for-
malisme des procédures qui isole du réel, défaut de mobilité
des hommes enfermés dans leur corps par des statuts trop
rigides. L'inertie et les égoismes corporatifs les renforcent,
la lutte exige une grande énergie de la part du pouvoir politique
et des dirigeants de I'administration, mais une éducation plus
large et ouverte des administrateurs permettra seule de notables
améliorations.

) Instituer des formes nouvelles d'administration souple et créa-
trice. —e L'administration traditionnelle se préte imparfai-
tement a la réalisation des grands projets tels que la mise
en vaeur d'une région, la création d'un ensemble industriel
ou urbain. Le morcellement de ses structures, la rigueur des
régles de gestion du personnel et la spécidisation des crédits
ne permettent pas I'impulsion vigoureuse ni la rapide concen-
tration des actions et des moyens. Ces taches correspondent
mieux aux possibilités d'administrations souples et puissantes
agissant suivant les procédés des entreprises, tout en demeurant
soumises aux impératifs de I'intérét public et au contréle des
gouvernants.

La Tennessee Valley Authority, qui fut le premier et le plus
illustre exemple de cette administration nouvelle, la Caisse
Italienne pour le Sud, la Compagnie Nationale du Rhbéne et
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plusieurs sociétés d'économie mixte créées en France et en
d'autres pays soulignent I'actualité de la formule qui se déve-
loppe en Afrique. « Administration de mission », tel a été le
beau nom donné a ces organismes par opposition a |I'adminis-
tration de gestion. Ces créations ne sont dailleurs pas sans
dangers, eles doivent, en tout cas, n‘avoir qu'un caractére
temporaire, utiliser ellessmémes le concours frégquent des admi-
nistrations traditionnelles, demeurer sous le contrdle du pouvoir
politique qui veillera a ce que leur puissance n'en fase pas de
modernes féodalités.

d) Améliorer les relations de I'administration et de la nation. +—
Un des paradoxes de |'administration moderne est que, amenée
chague jour a intervenir plus profondément dans la vie de la
nation, ele est tenue dassurer plus fermement la permanence
de l'intérét général et la sauvegarde de l'avenir contre les
pressions et, au méme moment, de coopérer plus étroitement
avec les forces vives de la nation. Un nouvel état d'esprit
doit, de part et d'autre, se développer. Dominant la méfiance
traditionnelle qui, en certains pays, oppose stérilement |'ad-
ministration a l'initiative privée, et dépassant l'idéologie qui
divise sommairement la nation en classes vouées histori-
quement a une lutte sans merci, un idéal de coopération
est nécessaire qui rassemblera, pour les grandes téches de
['avenir, les énergies et les ingtitutions du pays, universités,
entreprises, groupements ouvriers, institutions désintéressées.
Associées a I'administration dans la prévision et I'action, des
forces unies rendront aux nations démocratiques la cohésion,
I'imagination créatrice et la foi dans leur destin qu'exige
l'avenir (...) (1).

En conclusion, M. Racine dégageait la nécessité pour I'administration,
si elle voulait éviter le double écueil de I'inefficacité et de la technocratie, de
rester subordonnée & des choix décisifs qui sont de nature politique.

(I) Prospective, Cahier n° I, mai 1958, pp. 45-62.

52



5. VUES PROSPECTIVES
SUR LA SANTE DANS LE MONDE

par Jacques PARISOT

Le P" Parisot soulignait lesprogrés déja acquis des thérapeutiques et
leurs heureuses conséquences. |l examinait ensuite I'avenir de la lutte contre
lesgrands fléaux endémiques, et notait que cette lutte devait porter sur tous
les terrains a lafois. Passant en revue les divers moyens dont on disposait
au plan international, il envisageait quelques activités possibles et les obstacles
qui sy opposaient. Des exemples concretspermettaient d'illustrer ces vues :
I"esguisse d'une prospective de la lutte contre |le paludisme et quelques autres
maladies, mais aussi des mises engarde contre les nouveaux dangers nés de
I'industrialisation.

L'auteur insistait ensuite sur la nécessité d'atténuer I'opposition entre
les conditions sanitaires des régions développées et celles des régions moins
favorisées, par la formation de techniciens, d'administrateurs, et par une
éducation sanitaire adaptée aux masses populaires.

Et le P* Parisot concluait :

Une collaboration étroite de toutes les activités utiles doit
étre solidement établie : pour la recherche dans les laboratoires
comme pour l'action sur le terrain. En particulier, dle se
manifestera par ce travail d'équipe indispensable qui doit
asocier médecins et leur personnel, ingénieurs sanitaires,
vétérinaires, éducateurs, techniciens du travail et de I'industrie,
de I'agriculture, architectes, sociologues, ethnologues... Elle
appelle également I'union rationnelle de tous les apports
matériels et financiers.

Ced, en dfd, une directive que sans aucun doute I'avenir
rendra plus formelle encore gque, pour une expansion vérita
blement efficace vers le progres sanitaire, économique et socia,
en tous pays et spécialement dans les régions moins favorisées
du monde, les efforts et les investissements entrepris doivent
étre appropriés, bien répartis et coordonnés. Les programmes
acourt et along terme mis en cauvre suivant des arrangements
multilatéraux, par les Nations Unies, ses institutions spécia-
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listes et les divers organismes de soutien matériel et financier
créés a cet effet, en étroite coopération avec les autorités et les
peuples des pays intéressés, présentent, grace aux études pros-
pectives préliminaires, le caractére d'homogénéité requis pour
assurer une progression méthodique des entreprises, suivant
une répartition judicieuse des taches et des responsabilités. La
sagesse, source de logique, conseille que toutes autres modalités
d'assistance, quelle qu'en soit la provenance, émanant dinitia-
tives de sociétés privées ou fournies par les gouvernements de
certaines grandes nations, spécidement au bénéfice de I'équi-
pement économique, industriel, offrent ces mémes garanties et
en consquence ces mémes avantages. L'intérét savere évident
que l'aide ains consentie, loin d'agir en ordre dispersg, sintegre
de facon rationnelle dans une organisation commune de portée
mondiale ou régionae, en vue de I'exécution d'un programme
général, constructif, préétabli.

En vérité, ce serait la mesure judicieuse et profitable, auss
bien dans son esprit et son effe psychologique que dans son
application; dle serait susceptible également d'enrayer ces ten-
dances a la compétition manifestées, dans ces derniers temps
surtout, par certaines de ces interventions, utiles certes et
d'autant plus s eles éaient toujours et exclusivement guidées
par des impératifs strictement humanitaires et ne Sapparentaient
pas davantage a des visées d'ordre politique (...) (I).

6. VUES PROSPECTIVES
SUR LES PROBLEMES ECONOMIQUES
par Francois BLOCH-LAINE
L'auteur regrettait d'abord que la science économique inspirat si peu
I'économie réelle, et c'est au caractere encore trop rétrospectif de I'une et de
I'autre qu'il attribuait cette lacune, « les universitaires appliquant davantage

leur culture et leur talent a transformer en « concept » |'observation du passé
qu'a prospecter I'avenir », cependant que « la politique économique est, de son

(1) Prospective, Cahier n° I, mai 1958, pp. 63-83.
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cOté, trop esclave de la politique tout court, laquelle... ne sintéresse vraiment
qgu'a I'immédiat ». D'ou la nécessité d'engager en économie des études pros-
pectives. Et M. Bloch-hainé poursuivait :

Des études prospectives a poursuivre ou a entreprendre
en matiére économique, on peut dresser plusieurs catal ogues,
suivant diverses idées directrices. Voici I'esquisse de I'un d'eux,
partant de I'idée que I'activité économique est une compétition
et que se préoccuper de l'avenir c'est, pour une communauté
économique :

— d'abord, déterminer quelles seront les « regles du jeu », les
critéres et les conditions du succées dans le monde de
demain;

— puis fixer ses ambitions particuliéres en fonction de ses
propres chances : la place a tenir, le réle a jouer;

— ensuite choisir les activités pour lesquelles on pense étre le
plus doué in dy consacrer ses principaux efforts;

— en mesurant et en annoncant le plus précisément possible
les sacrifices et les contraintes que ce choix comporte;

— avant d'adapter, en conséquence, Ses ingtitutions et s
méthodes.

I) Questions premiéres : comment évolue le monde écono-
mique du fait des progrés techniques et de la modification des
rapports de forces ? Comment se classeront demain, aprés-
demain, les nations les unes par rapport aux autres, au palmarés
de la prospérité, sinon — parce gqu'il ne peut étre dressé de
facon objective — au pamarés du bonheur ? De quoi dépen-
dront pour les populations la richesse et la pauvreté et quelles
relations sétabliront entre les riches et les pauvres, soit pour
maintenir, soit pour atténuer les écarts de fortune ?

2) Sil doit y avoir plusieurs sortes de réussites, laquelle
viser ? Que veut-on devenir ou rester dans un monde différent
de cdui d'hier ou d'aujourd’hui ? Demeurer dans le « peloton
de téte » des nations industrielles : est-ce pour bénéficier des
plus hauts niveaux de vie ou pour détenir la puissance politique ?
A quel prix, dans I'une ou l'autre hypothése ?
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3) Les ambitions étant ainsi formulées, non comme des
réves concus dans I'absolu, mais compte tenu des concurrents,
sur quels terrains est-on le plus capable de gagner, ou mani-
feste-t-on le plus de dons (ressources et talents) ? Si I'on ne
peut exceller en tout, faut-il étre premier en certaines matiéres
et négliger les autres ou étre « passable » dans le plus grand
nombre possible ? Jusqu'ol pousser |a spécialisation sans trop
de risgues économiques (pour le cas de crise, ne pas mettre
tous ses ocaifs dans le méme panier) ou politiques (pour le cas
de guerre, se auffire a soi-méme, seul ou avec des aliés sirs),
ou sociaux (éviter le mécontentement ou la ruine des produc-
teurs abandonnés) ?

4) Les contreparties de ces choix ne sont pas les seuls éé-
ments de passif d'un bilan prospectif. Il convient de mettre en
lumiére et méme de chiffrer le codt initial ou final de chaque
« projet ». Chiffrage difficile puisque, portant sur des sacrifices
et des charges non homogenes, il ne peut se faire qu'en des
monnaies de compte assez diverses : quel est le prix politique
d'un avantage économique ou social, le prix économique d'un
avantage politique ou social, le prix social, etc. ? Notons cepen-
dant que le cacul a plus de chance d'étre exact sur période
longue que sur période courte. C'est ainsi que l'attitude pros-
pective est la seule qui permette d'apprécier de fagcon suffi-
samment « détendue » la justification des armées et des protec-
torats, I'opportunité du libre-échange ou du protectionnisme,
les mérites respectifs de l'investissement et de la consomma-
tion... Tout bilan prospectif, accompagné de la prévision des
comptes annuels intermédiaires, doit étre établi d'abord du
point de vue de la communauté considérée comme un tout
solidaire. Mais, pour le rendre persuasif, il faut ensuite le démul-
tiptier : présenter a chaque catégorie sociale professionnelle ou
régionale concernée son bilan particulier, son destin calculé,
ain qu'elle puisse faire entendre sa voix, prendre ses décisions
propres et subir laloi dela démocratie en connaissance de cause.
Les agriculteurs francais, par exemple, ne cesseront d'étre butés
sur la défensive que si on dresse pour eux un tableau particulier
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de I'évolution de I'agriculture dans I'évolution générde de
I'économie, montrant, de fagon précise pour étre convaincante,
comment des changements voulus, plutét que subis, peuvent,
au bout d'un certain temps, rétablir leur situation sans les
sacrifier aux citadins.

5) La prospective, qui permet de raisonner chaque groupe
dintéréts légitimes, de le « décontracter », aors que la rétros-
pective, en accroissant ses regrets, renforce sa crainte du mou-
vement, est auss la meilleure méthode pour résoudre les diffi-
cultés de I'ordre institutionnel. Les iconoclastes, c'est hien
connu, sont, malgre |'apparence des dégéts, impuissants contre
les tabous; ils les fortifient quand ils croient les abattre. En
matiere économique, invectiver au départ de tout raisonnement
les « structures vieillies » c'est I'attitude facile et vaine des révo-
lutionnaires ala pensée courte qui font vite dégénérer en guerres
de religion sans issue, les problemes les plus concrets, les plus
impropres a la passion, les plus facilement solubles dans la
serénité. Les progres — hélas ! trop récents et encore incom-
plets — de la culture et de la réflexion économiques parmi les
cadres dirigeants des entreprises et des administrations ont dga
rayé de |'ordre du jour des conversations sérieuses bien des faux
dilemmes (dilemmes qu'on hésite cependant encore aévoquer, par
crainte de les ressusciter, tel celui visé plus haut : libéralisme ou
dirigisme ?). La sagesse serait de laisser les institutions s'adapter
d'ellesmémes, par I'effet lent d'un réadisme forcé, a I'évolution
des activités. Cependant tous les peuples ne pratiquent pas auss
spontanément cette sagesse (les institutions sont plus tenaces
en la forme chez les Anglais que chez les Francais, mais, plus
souples au fond, eles sont plus rarement des goulots d'étran-
glement sur le passage du progrés). Et il n'est pas toujours faux
que des réformes de structure sont des « préalables ». On doit,
en tout cas, les présenter en conclusion d'une éude d'économie
prospective plutét qu'en introduction, &in d'étre plus honnéte
et, accessoirement, moins suspect de ne pas I'ére (...) (1).

(1) Prospective, Cahier n°l, mai 1958, pp. 85-93.
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RAPPORTS DE L'OCCIDENT
AVEC LE RESTE DU MONDE

En 1957, le Centre entreprit I'étude des deux premiers sujets qu'il
avait inscrits @ son programme : les rapports de I'Occident avec le reste
du monde, les conséquences des grandes techniques nouvelles. Aprés avoir
justifié et défini la prospective, réfléchi chacun pour son compte a ce qu'elle
pouvait apporter, il fallait en effet essayer d'en faire ensemble.

Lepremier de ces deux sujets simposait vers cette époque a I'attention
des responsables et du grand public. Malgré une actualité préoccupante, il
fallait apprendre a voir loin si I'on voulait résoudre les véritables problémes.
Entreprise dans un esprit de recherche libre et approfondie, cette éude fut
I'occasion pour de nombreux responsables de découvrir des perspectives
nouvelles.

Le progrés scientifique est la principale cause des change?nents qui
affectent la société d'avjourd'hui. Il était normal qu'il constitudt donc pour
le Centre d'Etudes Prospectives I'un de sespremiers sujets d'études.

* **

On ne donnera pourtant pas d'extraits du cahier n° 2 paru en jan-
vier 1959, et consacré aux conséguences générales des grandes techniques
nouvelles, car il ne sagissait pas a proprement parler d'une étude, mais
d'un ensemble de documents, dinformations et de réflexions illustrant
I'intérét que présentait pour la prospective le développement du progres
scientifique, origine des changements survenus dans le monde, et de |'accélé-
ration de I'histoire. L'énergie atomique, la cybernétique étaient évoquées a
I'occasion de congreés internationaux qui sétaient déroulés |'année précédente.
Les débuts de I'astronautique étaient décrits et I'importance de cette nouvelle
discipline soulignée par MM. Gantier et Lallemand. Enfin, dans un texte
consacré au probléme de l'investissement, M. Darcet donnait un exemple
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d'application aux problémes financiers des conséquences des techniques
nouvelles et du dével oppement économique.

La valeur prospective du cahier résulte du choix des sujets abordés et
du rapprochement méme des textes. Mis en relations les uns aux autres,
ceux-ci prennent une résonance qu'ils ne présentent pas a titre égal lorsqu'on
les considere isolément ou lorsqu'on les découpe. C'est pourquoi nous nous
bornons & mentionner ce cahier sansen donner d'extraits.

* ¥

C'est donc le résultat de la premiére des études, consacrée aux rapports
de I'Occident avec le reste du monde, que nous donnons ci-aprées. Cette
étude fit en avril 1959 I'objet du cahier Prospective n° 3.

Le corpsprincipal de I'ouvrage, rédigépar M. Darcet, faisait la syn-
these des travaux effectuéspar le Centre. Nous en extrayons les pages qui
témoignent le mieux de I'attitude d'esprit large et globale avec laquelle le
probleme était abordé.

La conclusion fut l'oavre de Gaston Berger. Le théme développé,
celui des rapports entre valeurs personnelles congtituant les cultures,
et valeurs universelles dont I'ensemble forme la civilisation, donnait sa vraie
dimension au cahier tout entier. A la lumiére de cette réflexion il était
possible de mieux distinguer ce que I'Occident devait transmettre de ce qu'il
devait respecter, susciter ou redécouvrir, et dont il avait de son coté a bénéficier
et a senrichir.

l. AVANT-PROPOS
par Marcel DEMONQUE

Le probleme dont traite ce 3 ° cahier de Prospective est une
des grandes préoccupations montantes du monde moderne : les
plus importantes des nations occidentales « font » toutes de
la coopération économique et technique avec les pays sous-
développés.

Si cette coopération se limitait dans ses conséquences a son
objet propre, dle ne devrait soulever aucun autre probléme
que matériel. Ce que I'Occident veut en effet apporter aux pays
sous-développés c'est son assistance financiere, technique et
intellectuelle &fin de promouvoir une civilisation économique

9



et technologique qu'il a édifiée chez lui avec une maitrise dont
il se glorifie. Il imagine donc un échange & sens unique ou il
serait seul actif en face d'un partenaire recevant passivement
sa lecon et sen enrichissant. Comme il croit, pour sa civili-
sation, a un destin universel et qu'elle doit remplir tout le
temps et tout I'espace de I'histoire a venir, il se sent ains heu-
reusement engagé dans la voie tracée par le déterminisme de
I'histoire.

Le processus a sens unique de la coopération technique
devrait donc se dérouler le plus naturellement du monde, sans
accidents, sans heurts, sans difficultés autres que les mises au
point techniques et les gjustements de |'expérience.

Et pourtant, pour la simple raison que les partenaires de
['Occident se découvrent n'étre pas seulement passifs et récep-
tifs, I'expérience savére difficile et pleine d'emblches. Ces parte-
naires possedent eux auss des valeurs d'action, des morales,
des regles de vie, des philosophies, des religions, des cultures
et, pour tout dire, des civilisations. Si bien que la rencontre
circonstancielle autour de I'économie et des techniques débouche
trés vite et irrésistiblement dans un paysage plus vaste.

Sagissant de contacts qui ne sont plus seulement matériels
mais vivants, il se crée alors une véritable situation biologique
d'échange ou les deux parties sont actives.

Cest un fat que cette situation prend dga dans le monde
moderne des aspects explosifs; dle est en tout cas pour I'Occi-
dent, raisonneur et exclusf, pleine de contradictions, dérou-
tante. Cependant, désormais, €lle est et ne saurait plus ne pas étre.

Elle est méme dga s affirmée qu'au monde ancien commence
perceptiblement & se substituer un monde nouveau dans lequel
les hommes seront différents tout simplement parce qu'ils seront
obligés de vivre ensemble. Venant de l'ignorance réciproque
et de la séparation par une distance incommensurable, ils vont
chercher un langage commun, des pensées communes ; ce qui
ne veut pas dire qu'ils vivront dans une concorde perpétuelle
mais seulement qu'ils auront posé ensemble des problémes
communs.
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C'est peut-étre fare la part trop belle ou trop lourde a la
coopération économique et technigue que de la rendre respon-
sable exclusive de ce bouleversement en marche, lequel a sans
doute d'autres sources et d'autres moteurs;, mais on ne peut
nier qu'elle en précipite singulierement le mouvement. Et d'ail-
leurs, que I'on considere la coopération économique et tech-
nique apportée par |'Occident aux pays sous-développés comme
le point d'arrivée d'une attitude qui a évolué de I'ignorance
al'intérét, ou comme le point de passage marquant d'une ren-
contre plus profonde, d'une interpénétration plus intime des
cultures et des civilisations, il est hors de doute qu'elle pose
implicitement un probléme qui la dépasse.

Ce probléme sexprime dga de différentes maniéres e, en
particulier, dans des formes politiques ou se retrouve I'affron-
tement du monde moderne en deux camps.

Alors que I'Occident non communiste essaye encore de
Croire que ses rapports avec les pays sous-dével oppés se suffiront
a eux-mémes sils sont de nature économique, le monde commu-
niste apporte, avec son assistance économique et technique, des
modes de vie et de pensée, des valeurs nouvelles et méme des
croyances. |l sefforce dga de fare véhiculer I'idée d'assistance
matérielle par des concepts idéologiques aors que I'Occident
non communiste semble attendre patiemment que germent les
concepts libéraux semés par I'assistance.

Nous pensons, dans une vue plus réaliste — et plus pros-
pective —, que les échanges de I'Occident (communiste et non
communiste) avec les pays sous-développés sont, en fait et a
I'image des échanges biol ogiques, infiniment plus complexes que
ces schémas éémentaires ; nous ressentons plus clairement qu'ils
se prolongent en résonances entrecroisées ou le concept et |'atti-
tude deviennent alternativement cause et effet; nous comprenons
gu'au-dela de la coopération économique et technique apportée
au monde sous-développé doit apparaitre et se définir une vue
prospective du monde qui réclame de nouvelles lumieres(...) (1).

(I) Prospective, Cahier n° 3, avril 1959, pp. 1-7.
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2. EXTRAITS DU RAPPORT GENERAL
par Jean DARCET

L'aventure de I'nomme occidental est terminée. Parti, il
y a quatre siécles, des rivages d'Europe, a la découverte de la
planéte, il Sen était assuré la domination. Il était porteur d'une
civilisation technique qui entrainait son indiscutable supré-
matie. Or, il savére aujourd’hui que cette technique est trans-
missible a tous les hommes et que la plupart la désirent. Mais
il savére en méme temps que sa diffuson fait éclater les struc-
tures des sociétés ou ele simplante et que nait ainsi un probléme
politique général : comment évolueront et sorganiseront les
groupes humains pressés de recevoir rapidement la technique
occidentale ? Comment se relieront-ils ou sopposeront-ils entre
eux et avec I'Occident ?

Au méme moment |'accélération du progres scientifique et
technique devient telle, en Occident méme, que les structures
des pays qui le composent se révelent, dles aussi, inadaptées
et que — en fin de compte — le méme probléme est posé aux
Occidentaux et au reste du monde. Si bien que I'irruption des
hommes dans I'Espace, hors de la planéte, intervient symboli-
guement a l'instant ou ceux-ci doivent prendre conscience que
certaines questions les concernent, désormais, tous ensemble :
['aventure de I'homme planétaire commence.

Cette idée que tous les hommes, s différents soient-ils,
se trouvent obligés maintenant de vivre ensemble — d'ap-
prendre a vivre ensemble — se dégage progressivement de
I'évolution actuelle. Et cependant les faits semblent marquer
surtout des différences entre les diverses régions du globe,
souligner les oppositions, faire douter de |'unité. L'Occident
les interpréte comme les conséguences des inégalités de dévelop-
pement économique, et il sefforce aujourd’hui dy porter
remede. |l sengage ains dans I'accomplissement d'une nou-
velle mission et dans une nouvelle entreprise de dimensions
exceptionnelles.
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Le développement économique d'un pays se fait par la
mise en valeur des ressources naturelles gu'il posséde. |l
requiert auss qu'il y ait des hommes dont I'état physique soit
assez bon pour que, aprés un apprentissage approprié, ils
deviennent capables dutiliser les machines que I'Occident a
créées. Quelle que soit la couleur de leur peau, la plupart des
hommes se révélent susceptibles de cet apprentissage. Mais
la méme connaissance ne provoque pas toujours le méme
comportement : pour I'Américain, une automabile n'est qu'un
instrument dont on se sert. Le Noir assmile la machine a une
béte; il sait la conduire, maisil labrutalise. Le Francais sattache
a savoiture, il I'embellit de nombreux accessoires, il sen sépare
avec regret : il en fait une personne. On apercoit d§a dans
ces différences d'attitude a I'égard de la technologie ce qui va
fare le principa des difficultés.

Le développement économigque comporte donc deux termes
essentiels, les ressources et les hommes, avec leurs diverses
mentalités. On sait assez bien faire l'inventaire des ressources,
établir des plans, appliquer des techniques pour équiper des
territoires, mais on connait encore assez mal ce qui se rapporte
aux hommes. S I'on n'a pas jusgu'ici beaucoup progressé
dans ce domaine, c'est d'une part parce que, pour les Russes,
tout revient a I'économique et que, pour les Américains, tout
se raméne au politigue; mais nous sentons bien que la mentalité
des hommes n'est entiérement conditionnée ni par les rapports
du capita et du travail, ni par l'usage du droit de vote
et cetanes formes dingtitutions politiques. Clest d'autre
part parce que la sociologie classique sest plus intéressée a
I'étude des modalités institutionnelles de la vie socide qu'a
ss données proprement humaines. |l reste encore a fare
d'importants travaux pour comprendre pourquoi et comment
en employant les mémes mots, les hommes, suivant leur
situation ethnique et géographique, n'expriment pas les mémes
choses. (...)



CHAPITRE PREMIER
L'OCCIDENT FACE AU RESTE DU MONDE

A. — LA DIVISION DU MONDE MODERNE

L'étude tendait d'abord a montrer que les habitants de la terre se
divisent en deux fractions, I'Occident et le reste du monde, ayant chacune
une communauté de conditions, d'aspirations et d'attitudes face a I'autre.
La rencontre de ces deux groupes met en jeu |'avenir de I'Occident Iui-méme
et suscite des espérances et des craintes.

B. — L'IRRUPTION DES TECHNIQUES
ET LA REVOLTE DES VALEURS

I. Découverte des cultures non occidentales. —e¢ La prise en
tutelle économique et politique au X1X°® sécle de I'Asie et de
I'Afrique Sest faite pratiquement sans souci des cultures et des
civilisations. Les Occidentaux ont superposé leurs modes d'agir,
de penser et de vivre, leurs institutions aussi, aux civilisations
des pays ou ils se sont installés. Quand ils ont eu de la curiosité,
ce n'était qu'une curiosité de spéciadistes, d'historiens, d'ethno-
graphes, aucune curiosité du coaur, aucune curiosité prospec-
tive. L'attitude des missionnaires eux-mémes impliquait que
les cadres religieux seraient toujours, et par exigence de nature,
des Occidentaux. La supériorité de I'Occident postulait sa
permanence.

Ainsi, dans les sociétés apparemment les moins évoluées
comme par exemple en Afrique noire, |I'Européen pratiquait
la politique de la table rase. Ce qu'il ne comprenait pas était
condamné au nom de sa civilisation reconnue comme supérieure
et ce qui le choquait ou le surprenait était mis sur le compte
du péché originel. Trois expressions sont révélatrices de cet
état d'esprit, aujourd'hui en voie de disparition. La premiére
a encore cours dans un certain nombre de territoires qui ne
font pas partie de la Communauté Francgaise, mais qui occupent
cependant une certaine surface de I'Afrique, c'est cdle de
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« populations non civilisées ». La deuxieme est celle de « pauvres
paiens », ce gui suppose qu'on pensait se trouver dans ces
pays devant un vide religieux absolu. La troisieme est cdle
de « primitifs », cest-adire d'étres humains ayant une imper-
méabilité congénitale a nos concepts et spécidlement a nos
techniques. Partant de ces trois préuges, la seule politique
concevable pour assurer I'évolution du continent africain était
celle qui consistait a tout balayer et a bétir du neuf selon nos
conceptions européennes.

Or, I'Afrique est aujourd'hui convaincue qu'elle n'a pas
seulement anous offrir des rythmes et desimages. Elle commence
a sinsurger contre le mot de sous-développement dans la
mesure ou il parait impliquer non seulement une idée de sous-
équipement, mais auss une idée de sous-culture. Elle est aing
tentée de répudier la notion méme au nom de laguelle se
développe l'assistance technique. (...)

Ce qui est exact de I'Afrique I'est a fortiori des autres civi-
lisations. Les protestations qu'ont entrainées son indifférence
et son sentiment de supériorité dans tous les domaines ont aidé
I'Occident a comprendre que sa culture n'est pas La Culture
et quelle coexiste avec beaucoup d'autres.

2. Confrontation des valeurs. — Qu'ils aient su ou non sin-
téresser a ce qui faisait I'originalité et la personnalité des peuples
dont ils prenaient la tutelle, les Occidentaux ont en tout cas
apporté dans ces pays des techniques qui ont influencé le mode
d'existence de leurs habitants. Mais en se diffusant, le progrés
matériel a perturbé ces civilisations qui, maintenues isolées a
I'intérieur de leurs frontiéres, n'auraient sans doute pas accordé
la méme priorité aux activités techniques et économiques.
On ne peut douter qu'il y ait souvent désaccord entre les buts
modernes qui leur sont assignés et les motivations profondes
de ces sociétés traditionnelles.

Ce n'est pas la premiére fois, depuis qu'il y a des hommes
dont nous connaissons I'histoire, que des civilisations se
heurtent, sinfluencent ou se superposent. Mais chacune d'elles
empruntait a ses voisines des inventions, des coutumes, des
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objets dont elle pouvait faire ses inventions, ses coutumes, ses
objets : dles étaient compatibles; il exigtait entre dles un
minimum d'adhésions communes concernant |'agencement
socio-économique, les rapports culturels ou religieux, qui per-
mettaient de définir des perspectives d'avenir analogues. Au
niveau technique et économique, au moins, I'Europe n'échap-
pait pas a cette régle et il est bien certain que sa civilisation
n'était pas, il y a 150 ans, tellement plus avancée que cdle des
régions dites aujourd’hui sous-dével oppées.

Le fat important et nouveau, cest que, depuis moins
d'un sécle, la civilisation occidentale a accru ses techniques
dans des proportions telles quelle est devenue difficilement
assimilable pour toute autre qu'elle-méme. Et par le biais de
la technique, produit de sa maniére de penser et de sa maniére
d'étre, c'est tout son systéme de valeurs, de conceptions, de
croyances, qui est venu se confronter brutalement et totalement
avec les autres systémes dont on apercoit désormais en pleine
lumiere les différences radicales et presque I'incompatibilité.
Sur quels points portent principalement ces différences ?

L'Occident admet I'existence rédlle de la matiere, I'existence
d'un temps linéaire, la liberté de I'homme et la notion de
personne. |l en résulte une morale personnelle et une morale
socide communes a tous les Occidentaux, quelles que soient
leurs opinions religieuses ou philosophiques.

L'Occident conserve une forte tradition chrétienne admet-
tant la transcendance de Dieu, son caractére personnel et son
incarnation, ce qui est une reconnaissance théologique de la
matiere. Méme lorsqu'ils ont abandonné l'idée de Dieu, les
Occidentaux gardent la notion claire de la personne et de la
morale personnelle. Ils donnent alors a lavie des buts essentiel-
lement matériels. Mais la notion d'amour entre les hommes
et commune aux chrétiens et aux non-chrétiens, bien que
d'origine différente pour les uns et pour les autres.

L'Occidental, d'autre part, travaille dans le temps, pour
le temps, en fonction du temps. Et c'est lui qui a découvert
I'espace géographique sur la terre. Il croit a une appréhension
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de plus en plus grande par I'nomme des lois physiques de la
nature. La recherche scientifique est pour lui un but en soi.
Sans doute ne cesserait-il pas de chercher, méme sil ne devait
étre tiré aucune conséguence matériellement utile de ses
découvertes.

De tout ceci il résulte que I'état habituel de I'Occidental
est a lafois la curiosité et I'inquiétude, c'est-a-dire cette dispo-
sition d'esprit qui le conduit a remettre continuellement en
question toutes choses; inquiétude saine, a ne pas confondre
avec les différentes formes de I'angoisse, et qui est le principal
stimulant du progres : inquiétude spirituelle propre au christia-
nisme, inquiétude des moradistes qui cherchent a dégager les
regles propres a sauvegarder la personne dans un monde qui
la menace, inquiétude de I'hnomme de science toujours prét a
reconsidérer ses hypotheéses.

L'Oriental, lui, ne connait pas la méme inquiétude spiri-
tuelle; il ne connait pas non plus la méme inquiétude morale.
Ceci et vrai de I'Extréme-Orient et des pays de I'océan Indien
dans la mesure ou, identifiant la personne a la divinité, ils font
de la vie un état moral permanent, cherchent la voie de la
connaissance directe de Dieu et donc se désintéressent de la
matiere, rejettent métaphysiquement I'existence personnelle et
par conséquent accordent peu d'attention concréte & lapersonne.

L'Oriental concoit le temps comme un phénomeéne cyclique,
un temps a répétition, marqué par un grand rythme régulier
du cosmos auquel la terre et Dieu lui-méme participent. La
morale a pour assises le rite, ce qui est le fondement méme de
la quiétude.

Le Musulman croit en Dieu, mais il fait des prescriptions
révélées la regle méme de son existence spirituelle, sociae et
méme, dans une certaine mesure, physique. Tout est dans le
Coran qui dfirme essentiellement une morale de rites et de
rapports sociaux. D'ou une spiritualité historiguement assez
stable, une ouverture trés étroite au probléme de la personne
et méme une curiosité tres faible quant aux possibilités d'assumer
une conquéte scientifique et technique du monde.
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L'Oriental comme le Musulman manifeste donc une per-
sonnalité spirituelle, philosophique et morae fort différente de
celle des Occidentaux et engendrant une attitude générde a
I'égard de I'existence qui se situe dans certains cas a |'opposé
de la senne. Le contact avec I'Occident se présente comme
la confrontation d'un systéme cohérent et complet avec d'autres
systémes eux auss cohérents et complets. Tout apport ou
tout emprunt de I'un a l'autre a pour effet de mettre en lumiére
ces différences fondamentales, de provoquer par conséquent des
résistances au changement, d'ébranler findement ces cohérences.

3. L'éolution passe par le progrés technique. — 11 y avingt ans,
il n'était pas interdit d'hésiter entre les deux vues prospectives
suivantes : les peuples non occidentaux vont utiliser les tech-
niques occidentales et entrer dans une civilisation technol ogique
leur donnant une vie matérielle peu a peu semblable a la nétre.

Oubien au contraire : pour des raisons de culture, les peuples
non occidentaux réfuteront la civilisation technologique et le
monde va se trouver s&paré en deux zones ou les modes de vie
économique et socid seront radicaement distincts.

Cette seconde hypothése défendue par Gandhi et Rabin-
dranath Tagore a encore des adeptes fervents et actifs, mais tout
porte & croire aujourd'’hui que ses chances de rédlisation sont
devenues trés minces, voire nulles, ou pour le moins qu'elles
se dilueront trés vite dans le temps. Le progrés technique a
pris laforme d'un phénomeéne planétaire irrésistible. Les peuples
non occidentaux n'ont pas, de nos jours, la possibilité rédle de
choisir entre une forme de civilisation a lagudle ils restent
attachés et I'évolution technique, malgré les ruptures, les des-
tructions et les bouleversements qu'elle impose. L'obligation
du progrés est inscrite dans I'ordre des choses pour la plupart
des peuples d'Asie et d'Afrique. (...)

C——L'EVOLUTION DES SOCIETES : UN FAIT GLOBAL

Une civilisation se présente comme un organisme vivant :
dle se transforme et Sadapte sans cese, dle pousse comme
une plante, elle se développe comme un enfant, c'est-a-dire que
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chague élément qui la compose participe tout entier au mouve-
ment de sa vie. C'est pourquoi l'introduction de la technique,
méme dans des secteurs limités, et surtout quand elle se fait
vite, provoque des conséguences en chaine sur I'ensemble des
structures socides et des comportements. Les pays qui ont
subi ce contact, volontaire ou non, avec la technique occiden-
tale, sont trés différents par leur histoire, leur systéme de valeurs,
leurs besoins, leur équipement et leurs possibilités. Cependant
tous, a des degrés divers, traversent ou ont traversé au cours
de leur développement un drame qui, pour faire image et en
smplifiant a I'extréme, peut étre présenté comme saccomplis-
sant en cing actes.

I) Au départ, les structures sociales traditionnelles — et
les comportements qu'elles régissent — sont accordées a un
certain niveau des techniques, a une certaine conception du jeu
économique. Elles sont étroitement liées & des formes origi-
nales et trés variées de civilisation, a des valeurs. Leur étude
en Asie et en Afrique révéle des sociéés a forte organisation
communautaire, ou la tradition simpose avec contrainte et ou
I'activité des hommes reste moralisée. C'est pourquoi la qualité
de l'activité collective importe plus que la quantité des biens
matériels qui en résulte. Il sagit donc de sociétés et de civili-
sations ou ne sest pas encore imposé ce que Paul Vaéry appelle
« la force déterminante des caractéres statistiques bruts ».

2) Dans un deuxiéme temps, l'implantation des techniques
productives complexes et de I'économie moderne entreine a
des degrés divers une rupture avec le passé. Elle brise I'ordre
traditionnel, ele rompt 'unité des communautés. On voit appa-
raitre ce que des auteurs anglo-saxons nomment des sociétés
et des économies dualistes pour souligner la coexistence d'un
secteur traditionnel archaique ou féodal et d'un secteur moderne,
les deux secteurs n'étant pas articulés I'un a l'autre.

3) Clest par rapport aux problémes que posent ces effets de
désarticulation qu'il faut saisir dans un troisieme temps le jeu
des forces socides et des idéologies. Elles interviennent soit
pour freiner le mouvement d'évolution ou méme encourager
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le retour a un passt idédisé, soit pour favoriser la mutation
économique et sociale. Elles se contrarient et contribuent ains
a l'instabilité actuelle de nombre des Etats nouveaux.

4) Cependant ces forces sociades ne peuvent avoir prise sur
le réd qu'en se donnant des buts précis; dles ont a choisir le
modéle de société ou d'économie dont dles veulent Sinspirer.
Cest la le quatriéme acte du drame : I'acheminement vers de
nouveaux agencements Ssociaux.

5) Quant au cinquiéme acte, il reste entiérement dans
['avenir. Il sachévera sur le succés ou I'échec des pays qui
affrontent aujourd'hui les problemes de la croissance et de la
modernisation. Que I'issue soit tragique ou non dépend princi-
palement de la volonté de ces pays mais auss de la compréhen-
sion et de la volonté des pays riches et équipés. Cest ici que
se mesure |'importance d'une coopération technique efficace,
stimulée par une claire conscience des solidarités nouvelles.

On voit donc comment I'implantation des techniques met
successivement ou simultanément en cause et en jeu tous les
éléments sociaux, psychologiques, culturels, idéologiques d'une
société; comment un corps socia, originellement stable, est
plongé dans une instabilité croissante ; de quel prix est finale-
ment payée l'acquisition de bienfaits matériels. On voit auss
quelle erreur et commise lorsqu'on introduit une technique
(action médicae, création d'une using) pour régler un probléme
particulier, sans soccuper du contexte dans lequel cdleci va
sinsérer, de I'ébranlement qu'elle va y apporter, des forces qui
vont étre mises en mouvement. Il devrait étre désormais clair,
d'une part, qu'une aide technique, méme limitée, souléve de
proche en proche une série de problémes et conduit inévita-
blement & un probléme d'ensemble, et, d'autre part, que toute
méthode d'intervention doit étre définie d'aprés une approche
globale. Le spécidiste : médecin, ingénieur, ou économiste,
agissant isolément risque d'étre dangereux. L'aide occidentae
ne devrait plus se concevoir sans la constitution d'équipes auss
complétes que possible ou figurent non seulement ces techni-
ciens travaillant ensemble, mais auss des psychologues, des
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sociologues et des ethnologues. Encore faudrait-il que les
hommes ains associés travaillent en dehors des modéles clas-
siques et sentent gu'ils sont en train de construire les ééments
d'un monde nouveau ou apparaitront de nouvelles formes de
pensée, de nouveaux modes d'échanges et de nouveaux types
d’hommes.

D. — TENTATIVE OCCIDENTALE POUR UNE SOLUTION :
L'ASSISTANCE MATERIELLE

Ici étaient analysées |es différentes formes d'assistance technique, le climat
dans lequel elle prend place et les raisons que I'Occident peut avoir de I'ap-
porter. 'Puis étaient recherchés les éléments d'une solution plus compléte
au probleme des rapports entre I'Occident et le reste du monde.

Aprés avoir, dans un second et un troisieme chapitre, examiné les
« aventures de I'intervention occidentale » et montré notamment que lespays
occidentaux sont insuffisamment prépar és techniquement et psychol ogiquement
pour apporter une aide efficace aux pays en voie de développement, |'éude
insistait sur les objectifs et les limites de la coopération technique. Elle
mettait égal ement en évidencela nécessité d'une approche global e des problémes
d'économie, et la difficulté qu'ont les Occidentaux d'établir des projets
généraux parce que leurs expériences ne sont pas transposables.

En définitive le rdle des Occidentaux parait devoir étre
limité a I'anayse de la situation du pays, a I'éablissement d'un
diagnostic et a des suggestions. Ils peuvent dire : « Voici les
déments, les réflexions que je livre, moi qui sais faire une
comptabilité nationale, a vous les dus de ce peuple ou ses
éducateurs. Maintenant, en ce qui concerne les méthodes
d'action économique et politique, c'est a vous de les choisir
car je n'al pas la possibilité d'apporter a vos compatriotes la
résignation ou les contraintes qui leur permettent d'espérer un
avenir meilleur au prix d'un présent déplaisant. » lls peuvent
apporter de I'analyse, mais la politique économique doit étre
laissée aux différents pays intéressés.

En fait, dans |'action concréte nous avons a coopérer avec
des hommes au moins auss désorientés que nous, pour qui le
mythe du développement économique est comme pour nous
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un peu confus. Nous avons a les aider & en cerner les contours
exacts et a mettre en commun avec eux hotre expérience. En
plus de ce mythe, derriére lequel ils ont de la peine a voir les
problemes concrets, ce dont ils souffrent le plus en effet, cest
de l'afflux de consells de toutes sortes rarement convergents,
souvent divergents. Comment choisir entre les schémas mar-
xiste, américain ou autres qui leur sont simultanément proposés ?
Ils sont a la recherche de formules simples, d'angles d'approche
trés élémentaires, tres concrets, mais qui émanent d'hommes
voyant le probléme dans son ensemble. Sur le plan économique,
il faut donc faire un effort pour leur proposer un programme
qui ait une dlure de synthese et représente un peu plus que
toutes les actions décousues qui ont é&é présentées jusgu'a
présent sous forme dinvestissement global, dinvestissement
dans I'industrie lourde, etc. Il ne sagit pas a proprement parler
d'un plan ou dun modele, mais de programme intégrant
I'humain, I'économique et le socid. (...)

CHAPITRE IV

AU-DELA DES TECHNIQUES )
LES CULTURES LES ECHANGES L'UNITE

(...) Faut-il payer le progrés de la perte de son ame?

(..) Ces sociétés non occidentales sont profondément per-
turbées. Elles voudraient devenir autres et rester elles-mémes.
Mais en devenant autres eles sentent qu'elles se défigurent.
Toute innovation entraine en effet une sé&ie de conséquences
sur les groupes sociaux, sur les rapports collectifs et sur les
comportements. Tout changement se paie : soit qu'il devienne
nécessaire de briser volontairement certains obstacles au pro-
grés; soit que celui-ci ait pour premier résultat de rompre les
équilibres traditionnels avant de créer de nouveaux rapports
sociaux. Tout investissement, au sens le plus général du terme,
saccompagne d'un désinvestissement. L'Europe connéit ce
phénomene depuis longtemps : la constitution du prolétariat,
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le développement de l'alcoolisme, par exemple, sont au sens
le plus profond et e plus plein du mot des désinvestissements.
Seulement, ele a vécu ses investissements et ces désinvestisse-
ments sur un treés long espace de temps : cent cinquante ans a
peu prés. Aujourd'hui le bilan est pogtif, et il semble gu'il le
soit de plus en plus. L'Occident ne cesse de progresser, sauf
toutefois catastrophe éventuelle.

Le drame le plus grave probablement de l'aventure des
pays sous-développés est qu'elle se déroule dans un temps beau-
coup plus court, beaucoup plus dense, beaucoup plus ramassé
gue le temps pendant lequel ele sest déroulée pour notre
compte.

Aussi, au-dela méme de I'amélioration des conditions de
leur vie matérielle, ces pays sont tous a la recherche dramatique
et passonnée d'un équilibre entre les nécessités du progrés
et la sauvegarde des valeurs de leur propre culture gqu'ils tien-
nent pour essentielles. Concrétement, cette tension se traduit
partout par un complexe de sentiments a I'égard de I'Occident
ou sont intimement méangés l'admiration et l'ingratitude,
I'orgueil et I'humiliation. (...)

Ces sentiments ne sont pas incompréhensibles pour I'Euro-
péen. Placé dans des conditions analogues — il y a auss des
pays européens sous-développés —, il réagit exactement comme
réagissent les pays qui bénéficient de l'assistance technique.
C'est sans doute en Europe que la résistance des vaeurs a
I'épreuve du développement économique et la plus forte. Dans
ces pays auss, on refuse de « payer le progrés économique de
la perte de son @me ». Mais, chez nous, c'est en quelque sorte
notre propre chair qui sécréte ce progres, il ne nous est pas
proposé de I'extérieur. Dans le cas des pays d'Asie et d'Afrique,
au contraire, il y a transfert, il y a une sorte de greffe qui rend
I'opération beaucoup plus douloureuse, le drame beaucoup
plus profond.

Il faut noter au surplus que ces pays ont non seulement
a assurer leur essor économique, mais encore a se construire
en tant que nations. Les deux opérations sont conjuguees,

73



conjointes, synchronisées, ce qui n'a pas éé le cas dans nos
propres pays ou les nations ont eu le temps de se constituer
avant que le grand effort de développement économique se
fasse.

Auss en arrive-t-on a se demander s cet équilibre entre les
nécessités du progreés technique et le maintien des valeurs tradi-
tionnelles est possible. Le Japon, au moins avant la derniere
guerre, paraissait y avoir réussi. Mais son exemple est-il partout
transposable ? 1l montre, du moins, que la sauvegarde de ces
valeurs traditionnelles ne peut étre que l'cauvre propre des
sociétés en cause. A ce plan, il ne faut rien attendre que de
soi-méme. C'est donc, a cet égard, d'eux-mémes que les Africains
et les Asiatiques ont surtout besoin. Mais de quel eux-mémes ?
Question difficile pour des étres souvent déchirés, écartelés
entre plusieurs modes de civilisation. Peut-étre pouvons-nous,
du moins, les aider a leur propre prise de conscience, a cette
préaable et nécessaire explication d'eux-mémes.

Reconnaissanced'unedignité

La plupart de ces peuples avec lesquels nous devons tra-
vailler en collaboration ont besoin d'étre reconnus dans leur
dignité. L'indépendance leur est précieuse parce qu'elle est le
sgne quils sont autonomes et qu'on parle avec eux comme
avec des personnes. La technique, ele, est souvent précieuse
parce quelle en est le symbole. De méme que lorsgu'on a
atteint un certain niveau socia on se pense obligé d'avoir une
voiture d'une certaine longueur, une galerie de tableaux ou
une importante bibliotheque, de méme il y a des symboles
sociaux de l'accession a une dignité particuliere. La technique
souléve souvent dans ces pays un grand intérét, parce que s
I'on n'a pas de technique, on perd la face. C'est pourquoi on
constate ce désir d'étre a la pointe de la technique. Pendant
longtemps, un leader africain a donné comme critére du déve-
loppement de son pays un critére assez étonnant : « Mon pays,
disait-il, sera un pays moderne lorsqu'il sera capable de fabri-
quer des allumettes. » C'était pour Iui le symbole d'une certaine
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étape de I'évolution industrielle. Aujourd'hui, le méme leader
a franchi les éapes et est pressé de voir son pays fabriquer un
spoutnik. C'est le réve de plus d'un pays africain. Passant par-
dessus les déments de I'industrie ancienne, ils voudraient tout
de suite arriver a I'étage le plus moderne.

Que pouvons-nous donc faire pour leur donner conscience
gue nous les respectons, et que nous reconnaissons leur dignité ?
Nous avons trop tendance a dire : « Voici notre culture, notre
science, notre littérature, nos cathédrales. » Cette fierté Iégitime
est indisposante pour ceux qui sont toujours plus ou moins
sujets a un complexe dinfériorité. Quand on veut étre aimé de
guelgu'un, il faut lui parler de lui et non de soi. On et frappé
de I'émotion profonde qui saisit certains Africains, Musulmans
ou Vietnamiens, lorsqu'on va a eux comme si on avait un apport
a recevoir d'eux. Alors tout séclaire. A partir du moment ou ils
peuvent donner quelque chose, ces hommes se sentent en pleine
possession de leur dignité. Ici aussi il faudrait passer d'une
notion de don a une notion d'échange.

Mais s I'on voit bien la tendance nécessaire, il faut
reconnaitre que la réalisation est complexe. Il est relativement
aist de faire des échanges culturels entre par exemple la France
et I'Allemagne, mais ce l'est d§a beaucoup moins lorsqu'il
sagit d'un petit pays européen qui n'a pas beaucoup de grandes
cavres dans son passé et dont la langue n'est connue que de
s habitants. Que dire alors du cas de certaines civilisations
africaines dont les déments de culture, exprimés dans des
littératures oraes et dans une grande multiplicité de langages
ne sont pas facilement perceptibles? Il faudrait Sintéresser
davantage a dles et développer dans ce but non seulement
des éudes sociologiques ou ethnologiques, mais auss des
études littéraires et esthétiques.

IlIs ne demandent dailleurs pas une admiration délirante
et les Africains en particulier se méfient beaucoup des Euro-
péens qui croient pouvoir mettre les civilisations et les cultures
africaines au niveau ou méme au-dessus de leur propre culture.
Ils les considérent comme des flagorneurs sans intérét avec
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lesquels il n'y a pas lieu de travailler. Ce qu'ils réclament, c'est
une curiosité active et sympathique a I'égard du milieu quiils
représentent. C'est une ouverture du coaurr.

Apport de technique et d'analyse

Que peuvent nous demander ces peuples ? lls peuvent
d'abord nous demander de la technique et pour cela nous
sommes bien placeés.

IIs peuvent nous demander ensuite de l'analyse, car nos
techniques d'analyse sont beaucoup plus avancées que les leurs.
Anayse pour les aider & se comprendre eux-mémes, pour les
aider a se recréer.

Le sociologue, I'anthropologue ont aujourdhui un réle
essentiel a jouer a coté du technicien. Ils peuvent apporter une
clef aux principales difficultés de ces peuples et doivent jouer
un role maeur dans ce surgissement des deux tiers du monde
moderne. Dans une large mesure, ils peuvent étre les philo-
sophes, au sensXVIlI®sécle du terme, de leur révolution.

Mais l'anadlyse est incompléte sans synthese. Et 18, nous
sommes beaucoup plus désarmés. Nous avons fait beaucoup
d'études sur les bouleversements qui interviennent dans les
pays sous-développés; nous commengons a comprendre la
nature des phénomenes qui Sy passent. Mais nous n‘avons pas
encore réuss a mettre au point des modées permettant de
guider la transformation de ces sociéés sans les obliger a
liquider leur culture ancienne et leurs dites. (...)

Le monde peut-il Sunifier ?

Malgré les efforts de I'Occident, il est probable que les écarts de niveaux
de vie saccroitront et que les différences d'équipements deviendront énormes.
Cependant, passé un certain seuil de développement, il peut se produire un
effet cumulatif de croissance permettant a certains pays de vivre avec des
moyens modestes.

Dans cette hypothese, la phase critique serait celle des dix
prochaines années, cest-a-dire la phase initide du démarrage
au cours de laquelle, a cause des nécessités de dégager une
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épargne volontaire ou involontaire, les niveaux de vie ont
tendance a baisser. Mais une fois ce seuil passé ces pays pour-
ralent envisager un avenir meilleur.

Il n'est guére possible de choisir entre I'hypothése optimiste
et I'hypothése pessimiste. Elles sont toutes deux fondées sur
des raisonnements trés logiques et ne font intervenir que le
mesurable et le connu. Nous ne savons pas quels événe-
ments nouveaux, éventuellement quelle découverte nouvelle
peuvent venir bouleverser les édéments de ce probléme.
Dans l'état actuel des choses toute opinion exprimée sur
l'avenir lointain est fonction de la personnalité de cdui qui
la propose.

Il'y a cependant deux questions qui doivent étre nettement
distinguées. La premiére est celle de la lutte contre la pauvreté
des deux tiers du monde, pauvreté qui scandalise I'Occident
et I'engage a faire un trés gros efforts pour en supprimer les
efes les plus dramatiques, pauvreté d'autre part qui est de
moins en moins acceptée par ceux qui la subissent. Tout ce
gu'on peut dire c'est que nous assistons a un véritable transfert
de la question socide du plan national au plan mondial. Et,
dans ce cas, pour éviter 'impasse, les nations développées ne
vont-elles pas étre contraintes de simposer une limitation
volontaire de leur niveau de vie pour que la totalité des res-
sources disponibles soit dfectée a la totalité des besoins ?
C'est aing sans doute que tdt ou tard se résoudra, par le jeu
des forces politiques, cet énorme probléme socia d'un nouveau
genre.

La seconde question est cdlle du monde unifié qui est en
train de se créer. Cette unité est éprouvée physiquement gréce
au développement des moyens de transport. Elle se manifeste
par la croyance nouvelle en des solidarités dont la coopération
technique est le symbole. Mais dle ne peut se réaliser que par
des échanges de plus en plus nombreux et de plus en plus
profonds.

Or, les phénomeénes d'échange dans le monde se situent a
trois niveaux; un niveau élémentaire de lavie, le niveau démo-
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graphique ou purement biologique; un niveau « langage »,
c'est le niveau du signe en général; et un niveau économique.

L'Occident se trouve aujourd'hui sur ce niveau économique.
Ou se situent les pays sous-développés comme par exemple
les pays arabes ? Il suffit d'examiner comment ils luttent contre
la prépondérance économique. lIs luttent au niveau du signe,
gue ce soit le signe de la langue ou le signe national, et ausd,
au niveau biologique, c'est-a-dire par la démographie. Toute
I'histoire du nationalisme est une réaction du niveau du bas
contre le niveau du haut.

Peuvent-ils atteindre le niveau économique ? En admettant
que les plus pauvres voient leur sort saméliorer, les différences
considérables semblent devoir subsister avec I'Occident. Méme
s les niveaux de vie croissent plus vite gque les potentiels, ils
se comparent mentalement a ces potentiels. C'est ains que,
malgré ['augmentation de leur revenu, aux yeux des Marocains
la différence entre la France et le Maroc et plus forte en 1958
qu'elle n'était en 1912. Psychologiquement le retard n'a fait que
croitre, et il est ressenti comme tel. Ce sentiment peut produire
une sorte d'accablement ou de désespoir propice a tous les
bouleversements.

Que peuvent-ils donc faire sils savisent que ce niveau
du haut ou doit se situer I'échange avec I'Occident est a jamais
hors de portée ? Ne vont-ils pas penser qu'il faut changer les
termes du jeu, non seulement se soustraire a |'économie de
marché — comme ils ont tenté de le fare par des gestes tels
que la nationalisation du Cand de Suez —, mais perturber
entierement le systéme actuel et provoquer une révolution
profonde et totale sur le monde auprés de laguelle le socia
lisme apparaitra avec le recul du temps comme un accident
sans importance ? Telle est la grande inconnue du monde
d'aujourd'hui.

Et ceci fixe, il nous semble, a la coopération technique,
au sens trés large, une autre mission, encore une mission d'ana-
lyse, ou plutét une mission dexploration et dimagination
politique, par laguelle nous pouvons grandement aider ces
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sont iréniques. Est-il besoin de souligner I'importance que peut
avoir, aujourd'hui, cette propriété ?

Si nous disons — j'en ai fait I'expéience — aux éites d'un
pays sous-développé que nous voudrions construire un monde
ou regne l'unité de la civilisation, mais ou serait respectée
I'originalité de chague culture, nous éveillons un écho profond.
Nos interlocuteurs sont tout préts a accepter les moyens que
nous leur offrons, parce quiils comprennent que leur dignité
est respectée et qu'ils peuvent accepter un dialogue dans lequel
ils auront quelque chose a dire.

Dans la pratique, les problémes concrets a résoudre sont
évidemment nombreux. Cest qu'il y a des peuples civilisés
dont la culture est plus ou moins riche. A l'inverse, il y a des
peuples, des provinces, voire des villes qui sont fort cultives,
mais dont la technique est rudimentaire. Il y a auss — il serait
grave de le méconnaitre — des peuples qui ont survécu a leurs
valeurs et qui n'ont plus beaucoup de culture sans avoir encore
beaucoup de civilisation : dans la grande conversation qui
cherche a promouvoir |'unité dont nous révons, ils ont peu
d'édéments intéressants a apporter. Il y a encore ceux dont les
valeurs sont peu accessibles, telles ces populations dont la
poésie est exclusivement orale...

Mais il n'y a pourtant pas de groupe ni d'individu qui n'ait,
évidente ou cachée, une forme de sensibilité qu'il serait précieux
de connaitre. Il auffit d'avoir assez de simplicité, de patience et
d'amitié véritable pour qu'elle puisse apparaitre.

Il serait ridicule de prétendre, comme |'ont voulu certains
dictateurs, que les vérités scientifiques dépendent du systeme
politique au sein duquel dles se manifestent. 1l ne le serait pas
moins de traiter les valeurs de culture comme les valeurs de
civilisation. La distinction que nous nous appliquons a faire
offre aux peuples sous-développés la possibilité d'acquérir les
moyens de vivre sans perdre leurs propres raisons de vivre.
Elle leur permet auss de rendre a I'ensemble des hommes le
sarvice le plus signalé. Parce quiils sont conscients de leur
infériorité technique, ils sont souvent plus attachés que nous a
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leurs valeurs spirituelles. En se refusant & nous considérer
comme vraiment supérieurs, ils peuvent nous amener a prendre
une conscience plus vive de certains de nos biens propres que
nous risquons de méconnaitre. Auss est-ce en toute sincérité
gue nous pouvons leur dire, sur le plan général comme sur
des points particuliers, que nous avons besoin d'eux. Nous ne
devons étre ni des préteurs hypocrites, ni des donneurs dédai-
gneux ou condescendants, mais des amis véritables, pour qui
I'aide matérielle compte moins que les sentiments éprouvés.
On n'achéte jamais I'amitié des hommes; on la mérite, et une
des meilleures maniéres d'y parvenir est encore d'étre attentif
a leur maniere de sentir et de vivre.

Est-il nécessaire d'gjouter que, dans ces breves remarques,
je n'al touché gu'a quelques-uns des problemes soulevés par les
valeurs ? Je veux dire au moins, pour ne pas étre soupgonné
d'avoir commis un oubli maeur, que c'est a dessein que je
n'al point parlé d'autres valeurs, comme par exemple, les vaeurs
philosophiques et religieuses. Différentes les unes des autres,
eles sont, les unes comme les autres, a la fois universelles et
personnelles. Elles seules, peut-étre, sont susceptibles de nous
apporter la plénitude. La culture nous en livre du moins la
savoureuse promesse (1).

(I) Prospective, Cahier n° 3, avril 1959, pp. 95-100.



II. - PREM ERS RETOURS
SUR LA PRGSPECTI VE (1959

Cette premiére étape de la réflexion sur la prospective sachéve avec le
Cahier n° 4 de Prospective, paru en novembre 1959. Nous en donnons
ici trois extraits. Ces articles congtituent une sorte de synthése des apports
précédents, une reprise des éléments découverts au cours de I'exercice de la
prospective, ainsi qu'un certain nombre d'ééments et d'informations paral-
|éles, comme par exemple la contribution de M. Pierre Massé a la théorie
des jeux.

l. CULTURE, QU ALITE, LIBERTE
par Gaston BERGER

Gaston Berger introduisait I'ensemble d'articles constituant ce quatriéme
Cahier. 1l en évoquait I'unité d'inspiration, |'opposant a « un ajustement
extérieur, artificiellement établi aprés coup », et poursuivait :

Ainsi sdffirme une fois de plus le devoir le plus pressant
qui simpose aux hommes d'aujourd'hui : inventer. Nous ne
vivons pas dans un monde vieilli, fatigué et qui aurait d§a
produit ses fruits les plus précieux, mais dans un monde qui,
au contraire, ne cesse de rgeunir parce gu'il se renouvelle
de plus en plus vite, qu'il offre de plus en plus de possibilités
et que sa figure est chaque jour plus surprenante. La viellesse
est un rétrécissement du champ du possible. Elle n'est pas la
marque de notre univers qui a de plus en plus d'avenir. L'avenir,
en effet, n'est pas ce qui vient « apres » le présent, mais ce qui
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est différent de lui et surtout ce qui est « ouvert ». Un prisonnier
condamné a perpétuité peut vivre encore vingt ans derriére
s barreaux, il n'a pourtant aucun avenir. Quel que soit son
age, il est dga vieux. La véritable jeunesse, c'est I'espérance.

Cet accroissement de la nouveauté du futur nous oblige
a prendre une attitude a laquelle nous n'étions pas habitués.
C'est la un des themes principaux de la prospective.

(...) L'avenir n'est pas simplement un présent qui se pro-
longe. Auss ne faut-il pas le regarder a partir du présent, mais
a partir de l'avenir lui-méme. La vertu supréme devient alors
I'imagination qui n'est point le « jeu déréglé des images »,
mais « cette disponibilité de I'esprit qui refuse de se laisser
enfermer dans des cadres » et qui considéere que « rien n'est
jamais atteint et que tout peut toujours étre remis en question».

Cette liberté, qui est « moins un don qu'un parti pris »,
brise décidément le cercle des représentations familiéres dans
lequel senferment volontiers ceux qui décrivent le monde
futur. La prospective n'est pas cette anticipation romanesgue
qui projetterait sur l'avenir la solution imaginaire de nos
problémes d'aujourd’hui, adors que, demain, ils seront plus
souvent périmés que résolus. Penser a ce que sera la condition
humaine dans vingt, quarante ou soixante ans ne consiste pas
a rechercher s nous aurons envoyé des savants dans la Lune
ou dans la planéte Mars. Ce n'est pas non plus sinterroger sur
le confort dont bénéficieront les maisons de I'an 2000 ou
sur le temps qu'il faudra pour voler — ou sauter — de Paris a
San Francisco. Ces problemes ne sont certes pas dénués d'intérét,
mais ils sont homogenes a ceux gque nous nous posons dga
aujourdhui. Cest a des nouveautés plus profondes et plus
déroutantes que nous devons nous préparer.

Au fond, ceux qui Sexatent devant le progrés scientifique
et technique et pensent qu'il suffit de ne point I'entraver pour
que régne bientét 1'dge d'or péchent moins par une confiance
exagérée dans la puissance de notre intelligence que par leur
croyance implicite a ce que j'appellerai « I'existence absolue
de la problématique ». Jentends par |a l'idée que les problémes
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a résoudre existeraient dg§a et qu'ils seraient en nombre fini
— comme les étre humains & nourrir ou les millions de tonnes
de pétrole a découvrir. |l suffirait alors de sattaguer résolument
a ces problémes, avec tous les moyens dont nous disposons,
pour les voir progressivement se résoudre. La part de I'inconnu
diminuerait ains constamment. Simultanément, nos difficultés
tendraient rapidement vers zéro. Ceux qui raisonnent ains
veulent bien admettre qu'on n'atteindrait jamais la limite :
il resterait assez d'éléments non reconnus pour satisfaire notre
curiosité, qui aime mieux trouver qu'avoir; il n'y en aurait
pas trop pour que nous ne soyons pas maintenus dans le drame.

Mais la rédlité est bien différente. Les problémes de demain
n'existent pas encore aujourd’hui. Certains sortiront sans doute
de rencontres fortuites, mais le plus grand nombre naitra
de notre propre action, qui atére les structures et les équilibres
actuels.

Ce n'est pas assez dire : chague solution que nous apporte-
rons a l'un de nos problémes en suscite aussitét de nouveaux,
qui sont généralement plus complexes et souvent plus graves.
Enraye-t-on les épidémies ? Voici que se posent les problémes
de la surpopulation. Diminuer la peine des hommes, c'est
fare surgir le probléme du chémage -— ou celui des loisirs.
Supprimer dans tous les domaines les embouteillages — cette
maladie —, c'est permettre I'apparition de toutes les maadies
qui naissent de l'excés d'organisation. Connaitre le moyen
dagir sur les sentiments des hommes et par conséquent sur
leur volonté par des moyens physico-chimiques ou par des
techniques psychologiques, c'est avoir a affronter les plus
difficiles problémes de la philosophie politique et de la morae
personnelle. Qui n'a pas de puissance n'a pas de problémes.
L'homme misérable a seulement des besoins. Les découvertes
dga faites nous délivrent de la fam et de la souffrance physique
— et ceci est une conquéte positive. Mais dles nous contrai-
gnent al'invention en permanence. « Nous sommes embarqués »,
disait Pasca en songeant & notre destinée surnaturelle. La
méme expression peut sappliquer a notre monde en devenir.
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Nous ne pouvons ni reculer, ni nous arréter, ni croire que le
repos nous soit promis apres quelques péripéties...

Les théologiens du Moyen Age avaient élaboré la profonde
théorie de la « création continuée » : I'action par laguelle Dieu
conserve le monde est la méme que cdle par laguelle il I'a
primitivement produit. Cette identité entre « créer » et « main-
tenir » éait la conséquence de I'éternité divine. Pour nous, qui
vivons dans le temps, nous reproduisons a notre maniére,
et par le renouvellement incessant de notre effort, cette perma-
nence de l'action créatrice : nous devons perpétuellement
donner au monde une forme nouvelle. La vie est aind pour
Nous une « invention continuée ».

Nietzsche sest bien trompé «— et avec lui tous ceux qui pen-
sent que le monde et absurde et que nous sommes condamnés
a refaire indéfiniment et sans résultat les mémes gestes. S le
mythe de Sisyphe traduisait notre véritable condition, nos
ingénieurs auraient d§a découvert le moyen dutiliser la chute
réguliere de son rocher et Sisyphe, libéré de la répétition, se
consacrerait a d'autres téches...

La maniére dont nos problémes sengendrent les uns les
autres nous invite a penser aux influences que nos entreprises
exercent les unes sur les autres. Cest passer de la prévision
linéaire au plan organique. Une telle réflexion nous engage
auss a rechercher les conséquences lointaines de nos actes.
Il n'est plus possible de prévoir sans considérer I'horizon
temporel a l'intérieur duquel sorganisent les moyens mis en
cauvre.

(.) Il est d'autant plus nécessaire de voir loin que les
moyens dont on dispose sont plus puissants et engagent plus
profondément I'avenir. |l n'est pas raisonnable de prendre ala
légere des options irréversibles. Pour répondre a un besoin
d'aujourd’hui, qu'on n'avait pas su prévoir avant-hier, on
compromet alors — et parfois définitivement — ce qu'il serait
nécessaire d'avoir dans quelques années.

(...) La prospective déborde la prévision, méme lointaine.
I1 ne lui appartient pas seulement d'éclairer laroute et de conseil-
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la aux planificateurs I'emploi d'une imagination hardie en
méme temps que l'usage d'une technique prudente. Elle doit
auss nous renseigner sur les fins a poursuivre. Comme le plan
d'une campagne militaire, un plan d'équipement ou un plan
de recherche suppose gu'on ait une idée directrice.

Il en va de méme pour I'éducation : partira-t-on de ce qui
exige pour modifier quelques détails, ajoutant ici un peu de
mathématiques, retirant ailleurs un peu de latin ? Ou sinter-
rogera-t-on d'une maniére profonde sur la finalité méme de
I'éducation ? Comprendra-t-on ce qu'il y a de dérisoire a
changer les itinéraires sans savoir exactement ou |'on veut
aler et se poserat-on la question essentidle : « Quel genre
d'’hommes voulons-nous former ? »

La réflexion sur les fins est plus difficile et plus complexe
gue la réflexion sur les moyens. Cdleci est technique, cdle-la
philosophique. L'une, qui utilise la notion de rendement,
dispose d'un critére objectif pour apprécier les avantages ou
les inconvénients respectifs de chague systéme. L'autre porte
sur des valeurs, qui sont proprement incomparables, qui
n'‘admettent pas de traitement numérique et méme se prétent
ma a une comparaison vraiment rigoureuse. Et cependant
cette réflexion sur les fins, dont la nécessité n'est pas évidente
dans les péiodes de oahilité, savére aujourd'hui indis-
pensable, puisque tout est rapidement et profondément remis
en question.

La réflexion sur les fins n'est d'ailleurs pas séparable de la
connaissance exacte des divers moyens possibles. Une des
requétes de la prospective est celle de la confrontation constante
gu'il faut opérer entre les fins de I'activité humaine, la fécondité
des moyens disponibles et la réalité des situations qui existent
en fat. La méthode préconisée consiste a rapprocher des
hommes qui n'‘aient pas seulement du go(t pour la méditation
philosophique ou morale, mais qui aient auss une connaissance
concréte des hommes et I'expérience du commandement et
des responsahilités. Ce n'est pas une synthese de connaissances
et de documentations diverses qu'on veut opérer, mas une

89



synthese des expériences vécues. L'idéalisme des fins, quand
il prétend sisoler, est auss ruineux que le réalisme des moyens.
L'observation de la maniere dont les actions se décident effec-
tivement montre d'ailleurs qu'on ne commence presque jamais
sans une idée, au moins implicite, mais que seuls les doctri-
naires — inefficaces et pourtant redoutables — partent d'une
idée abstraite coupée de toute attache avec le réd. En fait,
moyens et fins sinfluencent réciproquement, suivant une dialec-
tigue complexe et subtile qu'il est important de reconnaitre.
Il arrive parfois qu'on marche vraiment vers I'endroit ou |'on
voulait aler. Il arrive auss qu'on finisse par désirer ce qu'on
a longtemps poursuivi...

(..) On atrop dit que nous étions décidéement entrés dans
l'univers de la quantité et que ce qui ne peut pas se compter
ne mériterait plus de retenir I'attention d'un homme moderne.
Or, parce quele est avant tout préoccupée de l'avenir de
I'hnomme, la prospective sattache a la qualité, c'est-a-dire a la
maniere de vivre, plus qu'a la quantité des biens consommés
qui détermine ce qu'on appelle le niveau de vie. Opére-t-elle
donc a contre-courant ?

En réalité, un souci trop exclusf du quantitatif nous main-
tiendrait sur un plan strictement biologique : avoir assez de
nourriture, assez de sommeil, assez de plaisirs ou de tranquillité
pour que le corps soit vigoureux et les nerfs en bon état...
Avec la qualité et avec les valeurs, nous nous éevons a une
vie proprement humaine.

(...) Notre civilisation industrielle est, ele auss, en quéte
de qualité. Elle ne peut plus se contenter simplement de fournir
aux hommes en quantité suffisante les biens qui sont nécessaires
a leur vie et a leurs plaisirs; ele doit songer a leur fournir ce
qui répond a leurs aspirations véritables et profondes et ele
doit le faire sous la forme méme ou cda leur conviendra le
mieux.

Sorties de la culture, la science et la technique nous ramenent
encore a la culture, cest-adire aux vaeurs désintéressées et
au service de I'homme. L'homme est la fin que toutes nos
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techniques et que toutes nos constructions politiques doivent
servir. Les sciences humaines, dont a juste titre on parle beau-
coup et dont la nature et le statut sont encore a préciser, ne
laissent pas d'ére inquiétantes par le nom méme quelles se
sont donné. Sciences sans doute avec tout le sérieux que cda
comporte, mais sciences a leur maniére. 1l leur faut d'abord
respecter I'originalité de leur domaine et par consequent savoir,
lorsqu'dles traitent I'homme comme un objet, qu'elles ne le
font que par abstraction et, en quelque sorte, dans une démarche
préliminaire. Elles commettraient une trahison envers I'huma-
nité qu'elles prétendent servir s eles considéraient simplement
I'hnomme comme une chose a observer d'abord puis a mancau-
vrer ensuite et S dles cessaient de Iui accorder le respect que
mérite sa liberté.

(..) Je voudrais signder ici la gravité d'un probleme qui
n'a pas toujours éé exactement reconnu. On peut multiplier
asez rapidement le nombre des hommes susceptibles d'effectuer
certains travaux, méme complexes; il n'est pas auss facile
d'accroitre le nombre de ceux qui ont des vertus créatrices
et une personnalité rayonnante. Il y a eu sans doute des causes
a leur apparition lorsqu'elle sest produite en tel lieu de I'espace
et ate moment de I'histoire. Mais on a du mal a les préciser.
On n'a pu dé&inir non plus aucun procede susceptible de faire
apparaitre ou de multiplier les hommes de talent et les inven-
teurs géniaux. Peut-étre I'édément principal réside-t-il dans des
dispositions naturelles ? Peut-étre sagit-il de séectionner plus
gue de créer ou de transformer ? Ces problémes sont encore
loin d'étre résolus. On sait bien, en tout cas, que ce ne sont
pas les mémes méthodes qui peuvent servir a former les exé-
cutants et a susciter les animateurs. Dans un cas, c'est d'un
entrainement qu'il sagit, dans l'autre, d'une inspiration. La des
forces, ici des esprits.

La production d'un pays est fonction du niveau de ses
connaissances, de I'éat de sa technique, de I'entrainement de
son personnel, de l'importance de ses matieres premiéres et
de I'abondance de sa main-d'cauvre. 1l est normal, par consé-
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quent, que tel pays occidental du xx° séde (supposons-lui
20 millions d'habitants) produise plus de biens consommables
que la République d'Athénes au V° ou au IV® séde avant
Jésus-Christ. Mais, en un siecle, les quelques centaines de mil-
liers d'Athéniens aux techniques rudimentaires avaient « pro-
duit » Socrate, Platon, Aristophane, Eschyle, Pindare, Sophocle,
Phidias, Péricles et cent autres... Qui oserait soutenir qu'il y
a quarante fois plus dhommes de génie d'une valeur compa-
rable parmi les 20 millions d'Occidentaux dont nous avons
parlé?

On dira que de telles remarques justifient seulement la dis-
tinction que nous avons faite, en d'autres occasions, entre la
civilisation et la culture. Je crois qu'eles vont plus loin : eles
montrent qu'on pose fort mal le probleme de la formation des
élites quand on suppose qu'il y a un rapport constant entre le
nombre de ceux a qui on donne l'instruction et celui des
hommes qui font progresser le systéme. Sil est impossible de
créer des dons exceptionnels, il est possible du moins de placer
ceux qui les possédent dans des conditions ou ils puissent
Sépanouir — et ces conditions sont morales auss bien que
techniques. La formation des vocations — auss bien des voca-
tions scientifiques que des autres — n'est pas un probléme de
rentabilité. 1l faut moins promettre des avantages que donner
des moyens de travailler et susciter des enthousiasmes. Les
longues patiences elessmémes ne sont supportables que s dles
sont soutenues par des sentiments puissants.

S laliberté est le fondement de notre dignité et le principe
méme de notre existence, il nous faut éaborer une préparation
ala découverte qui soit une pédagogie de la liberté. L'éducation
y aura plus de place que la simple instruction. 1l sera nécessaire
d'abord de dégager des fins qui aient une qualité assez haute
pour mériter d'ére poursuivies. |l faudra ensuite qu'on réus-
sSse a les fare amer et la culture ici peut nous donner des
exemples et des modéles (I).

(1) Prospective, Cahier n° 4, novembre 1959, pp. 1-11.
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2. AU ROND-POINT DE L'AVENIR
par Jacques de BOURBON-BUSSET

La prospective, Gaston Berger I'a brillamment montré, est
une attitude de I'esprit, qui se tourne vers l'avenir, mais de quel
avenir parlons-nous ? .

Aucune prospective n'est possible s on se fait de I'avenir
une image fatale. Si I'avenir est le Destin, pourquoi le scruter,
puisgu'on ne peut le changer ? La prospective est fondée sur
la conviction que l'avenir sera ce que nous le ferons, sur la
foi dans la liberté créatrice de I'homme. Nier la fatalité, refuser
a I'Histoire un sens irréversible sont des conditions nécessaires
de I'attitude prospective.

* *

Supposons le probléme résolu, et que nous soyons tous
prospectifs. Est-il interdit de jeter un regard prospectif sur la
prospective ele-méme ?

Ecartons d'abord une tentation forte, qui est de la réduire
a une science-fiction supérieure. C'est assurément un des aspects
de la prospective, mais ce n'est pas le seul. Il est utile dimaginer
quelles seront les prochaines découvertes. Mais il importe plus,
pour orienter notre action présente, d'imaginer ce que, dans un
laps de temps donné, nous penserons de nous-mémes, tels que
nous sommes aujourd'hui. C'est la sans doute le test décigf.
Dans notre vie quotidienne, il nous arrive fréguemment de
jouer avec nos souvenirs. Nous cherchons a reconstituer celui
gue nous fimes. Cette archéologie personnelle ne donne jamais
gue des résultats fragmentaires et, pris dans le tourbillon du
présent, nous nous en consolons.

Pourquoi ne pas nous considérer nous-mémes, des main-
tenant, au passe ? Cda revient a juger ce qu'aujourd’hui nous
sommes a partir de I'avenir, au lieu de faire la démarche inverse,
qui est la démarche courante, et qui consiste a décider de
I'avenir d'aprés ce que nous sommes actuellement. C'est évidem-
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ment adler du moins connu au plus connu mais, sagissant d'un
domaine entierement neuf, c'est peut-étre le moyen d'éviter
I'immense danger de I'extrapolation pure et smple, qui fabrique
['avenir & partir du présent.

Prenons un exemple. Supposons gu'un agriculteur analyse
sa situation actuelle. Sil extrapole, il conclura a la nécessité
dindustrialiser son exploitation et de fare de la culture inten-
sve. S par un efort dimagination globa il se transporte
en 1980, et contemple son exploitation actuelle avec I'odl d'un
homme de 1980, ses projets Iui paraitront anachroniques et
comme un mauvais rapiécage du passé. L'obstination a pro-
duire a grands frais du blé lui paraitra bizarre, alors que I'appa
rition des chlorelles ou autres produits du méme genre aura
bouleverse les regles traditionnelles de I'alimentation. |l séton-
nera que son double de 1959 n'ait pas songé afaire, par exemple,
de I'horticulture, c'est-a-dire a produire des plantes de luxe
faites, comme les tableaux, pour la récréation des yeux et dont
les fleurs atificielles, méme parfumées, n'arriveront jamais a
smuler la fraicheur.

Bien sOr, cet exemple est discutable, comme tous les exem-
ples. L'essentiel est d'apercevoir que le mouvement d'esprit
proposé ne se ramene pas ala distinction, d'ailleurs trés valable,
entre la prévision a court terme et cele a long terme. La ques-
tion de la longueur du délai joue peu. Ce qui compte, Cest
d'opérer le renversement des habitudes de pensée, et dima
giner l'avenir a partir de l'avenir et non a partir du présent.
L'effort a accomplir est symétrique a celui de Proust, ressus-
citant le passe non par une fabrication des souvenirs appuyée
sur le présent, comme nous faisons tous, mais en laissant monter
en lui la marée des réminiscences.

De méme devons-nous non pas prédire des événements
prétendus inéluctables, et caculés sur le modéle du présent,
mais ouvrir notre esprit a une vue totale de l'avenir. La totalité
de la vision est un point essentiel. Si nous isolons une parti-
cularité de l'avenir, s évidente soit-elle, par exemple I'auto-
mation, nous risquons de construire une idée de l'avenir
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incompléte, faussée au départ, et qui néglige l'interconnexion
des éléments en présence.

Mais, dira-t-on, comment se placer d'emblée au point central
d'ou I'on peut apercevoir les multiples avenues, comment sins-
taller au rond-point de l'avenir ?

**sk

Etudier les innombrables possibilités que contient 'avenir,
voila une matiere singulierement complexe et variée.

Quel sera l'instrument assez pénétrant et assez souple pour
andyser une telle matiere ? Le raisonnement, sous sa forme
rigide, ne auffit pas. Il lui faut I'aide de I'imagination.

Entendons par imagination non le jeu déréglé des images,
encore que bien des rapprochements didées féconds aient
trouvé leur source dans des métaphores ou des allégories,
mais cette disponibilité de I'esprit, qui refuse de se laisser
enfermer dans des cadres, qui considére que rien n'est jamais
atteint, et que tout peut toujours étre remis en question. C'est
moins un don qu'un parti pris.

Il Sagit non pas d'engendrer de brillantes images mais de
sétonner, méme de I'évidence, et de retrouver le monde sen-
sible, au-dela des brumes de I'abstraction.

Il et un &ge ou I'étre humain se comporte ains naturelle-
ment, c'est cdlui de I'enfance. Mais ces premieres années flottent
dans une telle brume de sentiments ébauchés, didées éparses,
de velléités, de caprices que la précieuse faculté de |'étonnement,
qu'Aristote mettait & l'origine de toute philosophie en est
comme paraysée. Elle est 13, pourtant, dans sa fraicheur et
sa naiveté. Et c'est pourquoi les souvenirs d'enfant conservent
une saveur particuliére. Tout se passe comme s aors nous
approchions les choses et les gens avec un autre regard.

Le caractére instantané de la vision en est le trait essentiel.
D'un coup, l'enfant percoit une expression, une attitude, un
coloris, une tonalité, qui se logent en [ui comme la balle dans
la cible. Proust, qui a dépeint, d'une maniére définitive, ces
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instants privilégiés, écrit : « Une minute affranchie de I'ordre
du temps a recréé en nous, pour la sentir, I'homme afranchi
de I'ordre du temps. »

L'homme dffranchi de l'ordre du temps, c'est I'hnomme
prospectif. De méme que ces bouffées, ces souffles arrivant
d'un pays inconnu, nous suspendent hors du temps, méant
le passé et le présent, de méme le coup d'aal prospectif abat les
illusoires frontiéres entre le présent et 'avenir. L'avenir n'est
pas un personnage mystérieux auquel il faut arracher son
masque, |'avenir est d§a présent dans le présent, ce présent
qui et de l'avenir en formation. Le tout est de discerner a
travers la vitre brouillée du présent le visage encore indistinct
de I'avenir. Puis, ce visage entrevu, il faut lui donner un corps,
il faut préparer I'avenir. Préparer I'avenir ce n'est pas y réver.
C'est choisir, dans le présent, ce qui et capable d'avenir.

Mais, pour choisr, il faut d'abord connaitre. La difficulté
résde dans I'exactitude de la connaissance, dans la précision
du diagnostic.

Nous croyons connditre le présent. Nous le vivons, sans
le connditre, comme nous codtoyons dans notre famille, au
bureau, a la ville, des inconnus familiers. Mais s, d'aventure,
nous jetons les yeux autour de nous comme nous regardions,
enfants, I'envolée d'un arbre, ou la mimique d'un invité a la
table de famille, nous sommes soudain étonnés par I'éclat
du monde et certaines vérités nous apparaissent non plus
comme des apparences, mais comme des apparitions. Et
c'est pourquoi Platon appelait les philosophes « ceux qui
aiment regarder ».

Une difficulté redoutable surgit, qui tient au langage.
Lorsque nous voulons évoquer devant les autres ces apparitions
qui visitent chacun de nous, nous butons sur les mots. Nous
évitons avec peine les piéges d'un vocabulaire philosophique,
mystique, ou le vague des termes accuse |'impossibilité de la
communication. Un certain langage qui se réclame de Bergson
est, a cet égard, d'autant plus redoutable qu'il trahit la pensée
du maitre. '
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* *

Ici intervient |'artiste. Par les moyens de son art, il imposé
au lecteur, au spectateur, a l'auditeur sa vision personnelle.
Par son effort de création, il nous révéle comment un autre que
nous voit le monde. Il nous contraint a regarder attentivement,
comme pour la premiére fois. Il nous installe au centre de son
secret, nous fait participer & sa propre création. Quand nous
contemplons un Cézanne, nous avons l'impression davoir
arpenté avec le peintre le paysage et nous ressentons une émo-
tion du méme ordre que celle éprouvée par 'artiste au moment
ou il brossait sa toile.

Or, I'époque qui souvre devra, colte que colte, fournir
une soupape a l'instinct créateur. Dans la société de demain,
fortement structurée et organisée, les créateurs autonomes
seront infiniment moins nombreux que les employés. Dés
maintenant les chefs d'entreprise deviennent, de plus en plus,
des chefs d'administration et les savants des chefs d'équipes
de chercheurs.

Cette évolution est normale et, du point de vue de la pro-
ductivité, souhaitable. Mais on peut penser que, dans quelques
années, I'homme sera pris d'une furieuse nostalgie de création,
le besoin de créer étant, chez lui, fondamental. Et, a tous ceux
qui, dans leur vie professionnelle, ne trouveront pasla possibilité
d'assouvir ce besoin, |'art apparaitra sans doute comme le moyen
d'étre, en quelque sorte, cocréateurs, coproducteurs d'une cauvre.
La contemplation artistique est en dfe active. Ellen'arien a
voir avec l'ingurgitation des slogans, des images ou des refrains.

Aussi |'art authentique est-il un des moyens les plus efficaces
pour lutter contre l'automatisme, pour conserver la fraicheur
d'esprit et donc pour avoir une attitude prospective.

*

Peut-on, c'est la derniére question que nous NOUs Poserons,
apprendre a I'nomme une telle attitude ? Y at-il une éducation
prospective ? Précisons d'entrée de jeu qu'il sagit auss bien
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des adultes que des enfants. L'éducation n'est limitée ni & I'école
ni a un age déterminé. A dire vrai, nous ne cessons pas une
minute d'étre éduqués (ou rééduqués), par des méthodes qui
vont de la simple répétition a l'incantation magique.

Mais ce n'est pas de cette forme passive d'éducation qu'il
sagit. Dans le domaine de I'esprit, I'article de confection est
sans valeur. 1l faut tout fabriquer soi-méme, a sa mesure. Par
éducation, entendons cdle qui Sapparente au sport, cdle qui
donne a I'esprit ses muscles et ses nerfs. Comme I'a écrit Paul
Vaéry, « le sport intellectuel consiste dans le développement
et le contrle de nos actes intérieurs. Comme le virtuose du
piano ou du violon arrive a accroitre artificiellement, par études
sur soi-méme, la conscience de ses impulsions et a les posséder
distinctement de maniére a acquérir une liberté d'ordre supé-
rieur, aind faudrait-il, dans I'ordre de l'intellect, acquérir un
art de penser, se fare une sorte de psychologie dirigée ».

Valéy montre |3, comme partout, non seulement son
étonnante perspicacité, mais auss son implacable rigueur. Le
programme gu'il trace dans ces lignes effraerat sans doute
~ beaucoup de nos contemporains. Certains, méme, le taxeraient
dintellectuel décadent. Et pourtant c'est Valéry qui est dans
le vrai, c'est lui qui est moderne (dans le bon sens du mot).

Ceci peut surprendre. Car, de nos jours, se répand l'idée,
gui n'est pas nouvelle certes, que le monde de demain devra
étre celui de la pensée collective. Assurément, on prend bien
soin daffirmer que cette forme de pensée ne saurait entamer
I'autonomie de chague conscience. Mais comment concilier
I'existence d'une vé&ité de la masse, ayant donc la force contrai-
gnante du vrai et du pesant, avec le pouvoir de juger librement,
qui définit la personne humaine ?

A dire vrai, la conciliation, dans une telle perspective, se
fera automatiquement, par un dressage collectif.

Est-ce aind gu'une sociéé progresse ?

Si I'histoire fournit peu de legons, ele propose des exemples.
Elle nous montre des hommes qui ont fait faire a I'Humanité
un bond décisf en avant. Or, ces hommes ont toujours été,
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qu'ils sappellent Platon, César, Descartes, Pasteur ou Einstein,
des hommes qui n'ont cessé de se lancer un défi & eux-mémes,
et qui ont pu le faire parce gqu'ils avaient su simposer une
stricte discipline personnelle de travail et de réflexion.

Ces mémes hommes n'ont pas hésité a aler contre les idées
recues, a nager a contre-courant. Pourquoi ? Parce quiils
avaient, comme on dit, de l'avenir dans I'esprit, parce qu'ils
étaient prospectifs. Aussi la prospective, sans fortes indivi-
dualités « prospectives », ne serait-elle plus qu'un vain mot.
Bien sir, les machines calculeront de mieux en mieux, de plus
en plus vite. Mais, au point de départ et au point darrivée,
pour la rédaction de I'énoncé du probléme et pour la prise
de décision, on retrouvera toujours I'homme, I'homme irrem-
placable avec ses préjugeés, ses faiblesses, ses passions, ses délires,
I'hnomme total fait de chair et de sang, téte, coaur et ventre
méés, I'nomme, cet anima désarmé qui a regu le privilege
roya de pouvoir dire oui ou non a son destin (1).

3. PREVISON ET PROSPECTIVE
par Pierre MASSE

Au cours de I'histoire les prévisions humaines se sont
souvent heurtées au verdict des faits. Mme de Sévigné pensait
que Racine écrivait pour la Champmedé et serait oublié des
sécles a venir. Thiers doutait de I'aptitude du chemin de fer
a assurer des transports lourds. Palmerston qudifiait I'entreprise
de Suez de chimére présentée a la crédulité de capitalistes
candides. La grande crise de 1929 n'avait été prévue ni dans
son moment ni dans son ampleur. La pénurie annoncée se
résout en surabondance d'énergie.

Ces échecs ont conduit au méme scepticisme des esprits
auss éoignés que Keynes et Valéry. « A parler franc, déclare
le premier, on doit avouer que, pour estimer dix ans ou méme

(I) Prospective, Cahier n° 4, novembre 1959, pp. 13-19.
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cing ans a l'avance le rendement d'un chemin de fer, d'une
mine de cuivre, d'une fabrigue de textile, d'une marque pharma
ceutique, d'un transatlantique ou d'un immeuble a Londres,
les données dont on dispose se réduisent & bien peu de choses,
parfois a rien. »

En termes plus généraux, mais non moins catégoriques,
le second nous annonce un avenir sans la moindre figure. « Nous
ne pouvons pas, nous he pouvons plus, déduire du passe quel-
ques lueurs, quelques images assez probables du futur. » Il
invite a I'numilité. « Quel est donc le penseur, le philosophe,
I'historien méme le plus profond, méme le plus sagace et le
plus érudit, qui se risguerait aujourd'hui a prophétiser le moin-
drement ? Quel est le politique et quel est I'économiste auquel
nous ajouterons foi apres tant d'erreurs qu'ils ont commises ? »
Et pourtant, dans le méme essai, le méme Vaéry proclame que
« le travail mental de prévision est une des bases essentielles
de la civilisation », que « prévoir est a la fois l'origine et le
moyen de toutes les entreprises, grandes ou petites », que
« cest auss le fondement présumé de toute la politique ».
Lorsqu'il recommande de « se tenir prét a tout, ou presque
tout », il formule une maxime stoicienne, non une régle d'action.
Pascal avait un sentiment plus juste de notre condition lorsqu'il
écrivait en phrases bréves, pressantes comme la vie ele-méme :
« | faut parier; cda n'est pas volontaire; vous &es embarqué. »
Faire la guerre, c'est parier pour la victoire; acheter un titre,
c'est parier pour la hausse; porter un imperméable, c'est parier
pour la pluie..., écrire un article, c'est parier qu'il sera lu.

La prospective est née de la rencontre de cette nécessité
et de ces échecs. C'est d'abord une attitude qui refuse tout auss
bien la croyance aveugle que le scepticisme paralysant. C'est
ensuite une méthode qui cherche a se définir par rapport a la
prévision. Voir loin, voir large, andyser en profondeur,
prendre des risques, penser a I'nomme, tels sont les caractéres
par lesquels Gaston Berger a tenté de la distinguer. Aucun
de ces traits n'est toutefois absent d'une prévision qui meérite
tant soit peu son nom. La multiplicitt méme des critéres
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proposés suggere qu'aucun d'eux n'est satifaisant a lui seul.
En outre, attitude ou méthode, la prospective est une chose
naissante dont la forme et la substance sont imparfaitement
définies. C'est ce qui justifie sans doute I'effort d'analyse auquel
est consacré cet article,

Prévision et prospective y sont considérées moins comme
des instruments de connaissance que comme des auxiliaires
de I'action. C'est pourquoi il est utile de préluder a leur éude
par quelques remarques sur les concepts, récemment précises,
de décision et de stratégie.

I. — DECISION ET STRATEGIE

La théorie des décisions, qui sest constituée depuis une
vingtaine d'années en discipline autonome, met en présence
plusieurs centres de décision volontaires, qui peuvent étre
des gouvernements, des chefs d'armées, des entreprises, des
individus, etc., et un centre de décision aléatoire, mais non
volontaire, qui est la nature, dispensatrice de bienfaits et de
cataclysmes, de stéilité et d'abondance, de sottise et de génie.
Les effas observables, victoires et défaites, inventions et
découvertes, productions et niveaux de vie, sont les consé-
guences combinées d'une pluralité de comportements, de
sorte que prévoir, c'est prévoir d'abord I'action des autres.
A l'acte d'un centre de décision ne correspond jamais un
seul efe : I'entreprise doit tenir compte du comportement
des entreprises concurrentes, la nation de l'attitude des pays
étrangers.

Un trait essentiel doit étre gjouté a ce schéma. Cest qu'un
centre de décision n'accomplit pas un acte unique, mais une
séquence d'actes échelonnés dans le temps. Il ne peut pas agir
aujourdhui en laissant ses actes futurs discrétionnaires, car
aucun ensemble défini de conséquences ne pourrait étre attaché
a l'acte présent qui échapperait, par suite, a tout jugement de
valeur. Mais il ne peut pas davantage cristaliser aujourd‘hui
s actes futurs, car ce serait admettre qu'il agirait par la suite
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sans tenir compte du supplément dinformation que le temps
lui aurait apporté.

La réponse a ce paradoxe est aujourd'hui bien connue.

Le centre de décision n'a pas a fixer une décision instantanée,
ni une séquence de décisions, mais ce que la Théorie des Jeux
appelle une stratégie, c'est-a-dire un ensemble de décisions
conditionnelles déterminant les actes a accomplir en fonction
de toutes les circonstances susceptibles de se présenter al'avenir.
Définir une stratégie, c'est envisager a l'avance toutes les
ramifications du possible, c'est dresser la liste de toutes les
situations élémentaires auxquelles on pourrait ére confronté,
et choisir dés l'origine la décison que I'on prendrait en face
de chacune d'elles. Par exemple, aux échecs, la stratégie d'un
joueur est l'indication des coups qu'il .choisirait en regard de
la liste de toutes les configurations possibles du jeu. Toute
maniére autorisée de remplir la liste constitue une stratégie
des échecs.

Dans la création littéraire elleméme, I'écrivain. rencontre
cette richesse du possible que Valéry sest complu a souligner.
« Peut-étre serait-il intéressant de faire une fois une cauvre qui
montrerait & chacun de ses noauds la diversité qui sy peut pré-
senter a l'esprit, et parmi laquelle il choisit la suite unique
qui sera donnée dans le texte. Ce serait la substituer a l'illusion
d'une détermination unique... celle du possible a chaque instant
qui me semble plus véritable. »

*
* %

Le choix d'une stratégie par chacun des centres de décision
détermine l'ensemble des conséquences de ces stratégies
combinées. La seule différence entre les centres de décision
volontaires et la nature est que les choix de cette derniére ne
traduisent aucune intention, bienveillante ou maligne, qu'ils
peuvent étre assmilés a des choix au hasard.

Gréce a son caractere trés général, ce schémaformel recouvre
une grande variété de situations particuliéres. |l a des applica
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tions diplomatiques, économiques, militaires; il en a dans la
vie de tous les jours. Les problemes concrets que I'on peut
avoir a résoudre sont en genéral intermédiaires entre deux
types extrémes : les jeux proprement dits, ou |'on étudie I'action
humaine dans les situations de conflits, et les jeux contre une
nature aux réactions incertaines mais indifférentes, plut6t
aveugle qu'adverse. (C'est pourquoi il est dusage, dans la
terminologie, de parler d'états plut6t que de choix de la nature.)

Les problemes du premier type sont I'objet de la Théorie
des Jeux, dont I'origine remonte au XV1I° sécle, mais dont la
renaissance, grace a Borel, von Neumann et Morgenstern, est
un moment important de I'histoire de I'esprit. A cette catégorie
se rattachent quelques-unes des questions clés de notre époque;
par exemple I'affrontement entre I'Est et I'Ouest apparait a
bien des égards comme unjeu a deux, parce que les autres
centres de décision ont un poids stratégique beaucoup moindre,
et parce que le cacul, dans la lutte, tient nettement plus de
place que le hasard. On serait méme tenté, a premiére vue, de
considérer cette rivalité comme un jeu a deux a somme nulle,
le gain d'un des deux adversaires ne pouvant provenir que
d'une perte de l'autre, Sil n'apparaissait pas que la coopération
peut y avoir sa place a coté de I'antagonisme pur. Dans la
mesure, d'ailleurs, ou I'émulation pacifique I'emporte, le Tiers
Monde devient un partenaire que I'on ne peut plus négliger,
et le jeu a deux se transforme en jeu a trois.

Quelle que soit I'importance de ces problemes, je me borne-
rai ales mentionner au passage. Car ils mettent en jeu laréflexion,
plutdt que laprévision, leur instrument d'analyse étant, comme
Edgar Poe I'a remarqué il y a plus de cent ans dans La Lettre
volée, « l'identification de I'intellect du raisonneur avec celui de
son adversaire ».

*

Je m'attacherai plus particuliérement & un autre type de
probléme qui permet, semble-t-il, de mieux éprouver concor-
dances et discordances entre Prévision et Prospective. |l sagit
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de la détermination de la politique économique d'une nation.
Un centre de décision est dors nettement privilégié par rapport
aux autres : c'est I'Etat détenteur de pouvoirs économicues.
Certes, dans un monde fondamentalement libre comme le
nétre, bien d'autres entités ont latitude de décider et d'agir :
les entreprises qui choisissent leurs investissements et leur
niveau de production, les consommateurs qui disposent de
leur pouvoir d'achat, les syndicats ouvriers qui acceptent ou
refusent les conventions collectives, etc.

Mais précisément le grand nombre de ces microcentres
permet de dégager statistiguement certains comportements
moyens, susceptibles certes d'écarts aéatoires, mais ou |'expres-
sion des volontés individuelles n'a guére plus dimportance
gue des rides sur la mer. On retrouve une situation de conflit
si la société est partagée en un petit nombre de groupes ou de
cdasses qui saffrontent. Mais ici intervient un second aspect
des choses : c'est que, méme dans ce cas, la coopération a sa
place a coté de la lutte pure. Une économie statique peut étre
I'image d'un jeu a somme nulle, ol aucun des partenaires
n'obtient d'avantage gu'il ne soit arraché a quelque autre. Une
économie dynamique sécréte, d'une époque a la suivante, un
surplus dont le partage peut ére I'objet d'une lutte, mais dont
la création est rendue plus facile et plus rapide par des compor-
tements concertés. Ainsi, suivant I'observation profonde de
Francois Bloch-Lainé et Claude Gruson, « il y a de moins en
moins de centres de décision autonomes ». On retrouve la
méme idée sous la plume d'un grand industriel qui voit dans
les études globales « un éément essentid dinformation et
d'orientation des entreprises ».

Ainsi, sans contester que certaines situations puissent relever
d'autres modéles, on peut souvent considérer, sans altération
trop sensble des faits, un schéma d'évolution comportant un
centre de décision unique — I'Etat — en face d'un environne-
ment (une nature entendue au sens large puisqu'elle englobe
tous les autres centres de décison) dont les comportements
macroscopiques peuvent étre aléatoires mais ne sont pas arbi-
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traires. Dans ce modéle, a chague stratégie du centre de décision
est attaché un faisceau de lignes d'avenir dont chacune corres-
pond a une stratégie de la nature. Le prévisionniste a pour
téche de déterminer ces lignes d'avenir et d'évaluer, au moins
grossiérement, leurs vraisemblances respectives — premier pas
vers une description de I'avenir en probabilité.

Notons au passage que I'adoption de ce schéma éargit la
notion de prévision. Il ne sagit plus daffirmer ou de nier que
tel événement se produira, mais d'estimer les chances qu'il peut
avoir de se produire. Paralléement, la sanction de la prévision
prend un caractere statistique. « Un jugement de probabilité,
écrit Emile Borel, doit pouvoir se traduire par un pari, et le
succes global de I'ensemble d'un certain nombre de ces paris
est le seul critére de la valeur du jugement. »

*

L'élimination des volontés adverses est une simplification
notable. Par contre, les jeux contre la nature ont des aspects
specifiques plus difficiles que les jeux proprement dits.

Tout d'abord, ceux-ci ont un terme, leur régle précisant
non seulement la succession des coups et la fagon dont ils
doivent étre joués, mais encore les conditions dans lesquelles
une partie se termine et la maniere dont les enjeux doivent
étre aors partagés. Dans la vie économique, au contraire,
il 'y a jamais de point final. Le processus est illimité vers
['avenir. Il faut lui assigner un « horizon » et fixer des « condi-
tions aux limites », par une convention que I'on peut sefforcer
de rendre plausible, mais gque I'on ne peut dépouiller de tout
arbitraire. Si I'horizon choisi déborde suffissamment la période
du probléme, l'influence de I'arbitraire final sur la stratégie
de la période est atténuée par le fait que l'avenir lointain,
estimé en vaeur actuelle, est de peu de poids sur le présent.

Une seconde différence 