Prospective

Sireté alimentaire

et Environnement

W\D BASF France
Contexte :
« des crises sanitaires répétées (sang contaminé, vache
folle, ...)

* Une suspicion croissante par le grand public des risques
pour la santé publique, y compris par I’alimentation

» Une méconnaissance des acteurs « extérieurs » par les
membres de lafiliere

Objectifs :

* Analyser, a I'aide de la méthode MACTOR le jeu des
acteurs de la sécurit sanitaire des aliments et de
I’environnement

« Identifier les acteurs majeurs, les sujets de conflictualité
ou de coopération, les alliances possibles

- En tirer des enseignements majeurs pour les acteurs de
I’amont de la filiere
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bERoUEMENT |

ENQUETE PREALABLE

15 personnes de la filiere, membres du Cercle ou non (entretiens semi-
ouverts, compte rendu, synthése)

R
TRAVAUX du CERCLE PROSPECTIVE

Fournisseurs, Distributeurs, Agriculteurs, Industriels agroalimentaires

< Constitution de la base : Enjeux, Acteurs, Objectifs
< Matrices Acteurs/Acteurs et Acteurs/Objectifs
< Analyse des résultats

2 Synthese
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Dix Enjewx (1)

1 Laconfiance du consommateur dans les produits
alimentaires

2 Les arbitrages du consommateur au titre de la
qualité, de la sUreté et de la préservation de
I'environnement

2 Lapertinence et la qualité de I'information du
consommateur

4 L'évolution des normes environnementales et
sanitaires

5 L'incidence de l'arrivée des nouvelles technologies
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Le degré de prise de controle — de leadership — de la
grande distribution sur lafiliere

L'intégration amont/aval et la contractualisation de la
production agricole

La répartition des colts et le partage de la valeur
ajoutée dans lafiliere

La compétitivité globale de la filiere agroalimentaire
francaise

La répartition des responsabilités en matiere de
sdreté alimentaire
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Les fournisseurs de 'amont sans R&D
Les fournisseurs de 'amont avec R&D

La distribution agricole

La distribution agricole intégrée vers I’aval
(activités agroalimentaires)

Les agriculteurs intégrés dans une filiere de
production

Les agriculteurs hors filiere de production
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Les “grands” de l'industrie agroalimentaire
Les “petits” de I'industrie agroalimentaire

La grande distribution (y compris le “hard
discount”)

La distribution spécialisée et la petite distribution

La restauration hors domicile
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Les organisations professionnelles agricoles
nationales

Les pouvoirs publics nationaux
Les pouvoirs publics régionaux
Les organismes supranationaux

Les médias

Les associations de consommateurs
Les associations de défense de I'environnement
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Garantir I'innocuité sanitaire de tous les produits de la
filiére

Assurer la transparence nécessaire

Evaluer objectivement en permanence le “panier de la
ménageére”, de la “fourche a la fourchette”, du point de
vue de la s(reté alimentaire et du respect de
I'environnement

Former et informer le grand public sur les enjeux de la
filiere, notamment technologiques

Préserver I'image des produits de marque

Valoriser le “contenu environnement et sareté” des
produits de marque de distributeurs (MDD)

Raccourcir les circuits (de I'agriculteur au
consommateur)
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Développer les labels de qualité et valoriser les
terroirs

Alimenter le débat public, y compris en “nourrissant
les controverses” sur les nouvelles technologies
Restaurer la confiance dans les institutions et dans
les processus de contrdle

Assurer la valeur nutritionnelle et la qualité gustative
des produits

Mettre en place de nouvelles réglementations
rationnelles

Miser sur les technologies nouvelles pour gagner en
compétitivité par I'innovation

Assurer la valeur ajoutée de I'amont de la filiere
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Répercuter sur les prix d'achat en amont la compétition
en aval sur les prix de vente

Développer la contractualisation entre partenaires
responsables

Développer l'intégration par l'aval (la distribution)
Développer les incitations et les éco-taxes sur la filiere
agroalimentaire

Clarifier les responsabilités de chaque niveau de la
filiere

Eviter une application maximaliste du principe de
précaution

Maitriser les impacts environnementaux de la filiere
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METHODE |

MATRICE ACTEURS/ACTEURS
Décrire les interactions entre acteurs : influence de

I'acteur "i" sur l'acteur "j"

acteurs.

Acteur 1 Acteur j | e Acteur 18

acteurs

|

Acteur 1
s

Acteur | _

Acteur 18

échellede0a 4
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MATRICE ACTEURS/OBJECTIFS
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Pos

objectifs

Acteur 1
Acteur k
Acteur 18

acteurs

I'acteur "k" sur I'objectif "I"

METHODE II
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1

3
2
0
0
2
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avec R&D
hors domicile
prof. agricoles

Distrib. agri. intégrée en aval
Agriculteurs intégrés en filiere
Agriculteurs hors filiere
Autres formes de distribution
Associations Environnement

Grandes IAA

Petites 1AA
Pouvoirs publics régionaux

Fournisseurs sans R&D
Distribution agricole
Grande distribution
Pouvoirs publics nationaux

Médias
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Acteurs dominants

dominés
2 Ambivalence des acteurs

© Rapports de force
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3
4
4
2
4

sans R&D
avec R&D

Distrib. agri. intégrée en aval
Agriculteurs intégrés en filiére

Agriculteurs hors filiére
Grandes IAA

Petites 1AA
Organisations internationales

Autres formes de distribution
Restauration hors domicile
Organisations prof. agricoles
Pouvoirs publics nationaux
Pouvairs publics régionaux
Médias

Grande distribution

Distribution agricole
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Le positionnement des %
acteurs
(influence/dépendance)
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Acteurs Acteurs
dominants CEIETS

Acteurs Acteurs
autonomes dominés

—
BASF France|

Associations
Consommateurs

Grandes IAA

Grande distribution
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Distribution

agricale
Petites IAAAgriculteu vec aval
en filiere

T Fourni
distribution

Agriculteurs

hors filiere Distribution

agricole
aval
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ations ’
onales p"’“’,
Média
Associations
Protection
Environnement

Grandes IAA

Grande distribution

agricole
avec aval

Petites IAAAgriculteurs
en filiere

Autre Fourni:
distribution 3

Agriculteurs
Hors filiere

stauration
omicile

Organisation:
pro E‘SSIUV;HP"PS

BASF France|

Associations
Consommateur

Pre

otection
Environnement
Grandes IAA

Grande distribution
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Petites IAA Adriculteurs
en filiere

_ Autre Fournisseurs
distribution avec R&D

Aﬁricufl_tleurs
Sspiere Distribution

agricole
sans aval

Distribution
gricole
avec aval

Fournisseurs
sans R&D
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& Exploitation de la matrice Acteurs/Objectifs

© Mobilisation des acteurs sur les objectifs
(consensus/dissensus)

© Mobilisation globale des acteurs

o Equilibre de force autour des objectifs
conflictuels

o Convergences et divergences entre acteurs
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Consensus et %

dissensus entre
acteurs sur les
objectifs
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Alimenter |le débat public, y compris en nourrissant la controverse
sur les nouvelles technologies "

De I'implication sans les rapports de force ...

o =g

m BASF France

Prospective
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et Environnement

Les objectifs
conflictuels

de I'implication ...
... ala mobilisation
des acteurs

/ =
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Alimenter |le débat public, y compris en nourrissant la controverse
sur les velles technologies "

De l'implication sans les rapports de force ... ...alamobilisation avec les rapports de force!

D'un cété I'amont de la filiere et les pouvoirs publics,
de I'autre (favorable aux controverses) la grande distribution,
les OPA, les médias et les associations.




Défendre une application maximaliste du principe de pré io

De l'implication sans les rapports de force ...

" Raccourcir les circuits (de l'agriculteur au consommateur) "

De I'implication sans les rapports de force

De l'implication sans les rapports de force ... ...alamobilisation avec les rapports de force!

Les acteurs favorables, pouvoirs publics (régionaux, nationaux et
internationaux) et les deux types d'associations, I'emportent sur les acteurs
opposés (tout I'amont de la filiere).

" Ra rcir les circuits (de l'agriculteur consommateur) "

De l'implication sans les rapports de force ... ...alamobilisation avec les rapports de force!

Les acteurs favorables (acteurs locaux et associations)
I'emportent sur les opposants (distribution agricole et grandes IAA).




De l'implication sans les rapports de force ...

sur les prix de vente

De I'implication sans les rapports de force

Développer les incitations et les éco-taxes sur lafiliére agroalimentair;

De l'implication sans les rapports de force ... ...alamobilisation avec les rapports de force!

Les acteurs favorables (fournisseurs avec R&D, grands de I'lAA, pouvoirs
publics de tous niveaux et associations) I'emportent sur les opposants
(amont de lafiliere).

sur les prix de vente

De l'implication sans les rapports de force ... ...alamobilisation avec les rapports de force!

-
I -~

Les acteurs opposés (I'amont de la filiere) I'emportent sur 'aval
et les pouvoirs publics.




pp tégration par l'aval "

De l'implication sans les rapports de force ...

" Développer l'intégration par I'aval "

Les acteurs opposés (amont de la filiere et acteurs régionaux)
I'emportent sur la grande distribution.

W BASF France
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Les convergences
ou divergences
d’intéréts entre
acteurs
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De l'implication sans les rapports de force ... ...alamobilisation avec les rapports de force!

L CONVERGENCES & DIVERGENCES

Convergences entre |les acteurs de I'amont de |a filiére

Fournisseurs
avec R&D

Agriculteurs intégrés
dans une filiere

Agriculteurs
hors filiere

Distributeurs agricoles pumm

SIS EVEL I

Distributeurs agricoles
intégrés vers I'aval

Fortes convergences entre les acteurs de I'amont de lafili

Grandes entreprises
de I'IAA

BASF France

notamment autour des grandes entreprises de I'l|AA.
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Divergences entre les acteurs de |'amont de la filiere

Fournisseurs
avec R&D

Agriculteurs intégrés
dans une filiere

Agriculteurs
hors filiere

Grandes entreprises

de I'lAA

Distributeurs agricoles
sans aval

Distributeurs agricoles
intégrés vers I'aval

Peu de divergences d'objectif entre les acteurs en amont
de la fi
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Convergences entre les acteurs de I'amont et |a grande distribution

Fournisseurs Fournisseurs
avec R&D sans R&D

Agriculteurs Distributeurs agricoles

hors filie| sans aval

Grande
distribution

Agriculteurs Distributeurs agricoles
dans une filiére intégrés vers l'aval

Grandes entreprises Petites entreprises
de I'IAA de I'IAA

Des convergences assez fortes entre "lI'amont" et la grande

distribution, mais d'un degré moindre que les convergences
existantes a l'intérieur de I'amont.
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Divergences entre |les acteurs de I'amont et la grande distribution

Fournisseurs Fournisseurs
avec R&D sans R&D

Agriculteurs intégrés Distributeurs agricoles
hors filiere sans aval

Grande
distribution

Agriculteurs Distributeurs agricoles
dans une filiere intégrés vers l'aval

Grandes entreprises Petites entreprises
de I'IAA de I'lAA

... et des divergences plus fortes des acteurs de I'amont

avec la grande distribution qu'entre eux.
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Convergences entre |les acteurs de I'amont et les associations de consommateurs

Fournisseurs Fournisseurs
avec R&D sans R&D

Agriculteurs intégrés Distributeurs agricoles
hors filiere sans aval

Associations de

) consommateurs ,, )
Agriculteurs Distributeurs agricoles

dans une filiere intégrés vers I'aval

Grande Grandes entreprises Petites entreprises
distribution de I'lAA de I'lAA

Les convergences entre associations de consommateurs,
grands de I'l|AA et grande distribution sont élevées,
plus gu'avec les autres acteurs de |'amont.
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Divergences entre les acteurs de |'amont et les associations de consommateurs

Fournisseurs Fournisseurs
avec R&D sans R&D

Agriculteurs intégrés Distributeurs agricoles
hors filiere

sans aval

Associations de
consommateurs
jAgrchllIG;$:f$ Distributeurs agricoles
dans une filiere intégrés vers l'aval

Grande Grandes entreprises Petites entreprises
distribution de I'lAA de I'lAA

Les divergences entre les associations de consommateurs et I'amont

de lafiliere sont non négligeables.

Mais elles sont nulles avec la grande distribution,
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Divergences entre les acteurs de I'amont et les associations de protection de I'environnement

Fournisseurs Fournisseurs
avec R&D sans R&D

Agriculteurs intégrés

Distributeurs agricoles
hors filiere

sans aval

Associations
. Environnement
J AglchllleL:r§ Distributeurs agricoles
ans une filiere intégrés vers l'aval

Grande Grandes entreprises Petites entreprises

distribution de I'lAA

de I'lAA

Divergences notables entre les associations de protection de

I'environnement et les acteurs de I'amont, mais trés faibles
avec la grande distribution.
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Convergences entre les acteurs de I'amont et les associations de protection de I'environnement

Fournisseurs Fournisseurs
avec R&D sans R&D

Agriculteurs intégrés

Distributeurs agricoles
hors filiere

sans aval

Associations
q . Environnement o
) AgfICU|‘EflJII§ Distributeurs ag
ans une filiere intégrés vers l'aval

Grande Grandes entreprises Petites entreprises
distribution de I'lAA de I''AA

Assez bonnes convergences entre I'amont et les associations

de protection de I'environnement, sauf pour les
fournisseurs sans R&D.
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Convergences entre les pouvoirs publics, les médias et les usagers et citoyens

Pouvoirs publics Pouvoirs publics

ationaux ' régionaux

Organisations ‘

internationales ‘
Médias
Associations de ‘ Associations

consommateurs Environnement

Fortes convergences entre ces acteurs sauf pour les médias,
qui n'ont de convergence (moyenne) qu'avec les associations de

consommateurs ou de protection de I'environnement.
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Divergences entre les pouvoirs publics, les médias et les usagers et citoyens

,,,,,, Pouvoirs publics e Pouvoirs publics
nationaux régionaux

PrOSPECLIVE.

Organisations

internationales ~ 3 s L
Surelealimentalre

Médias

Sl ENVirennement

Associations de Associations
consommateurs Environnement

Divergences assez faibles, voire nulles entre ces acteurs, sauf
entre les pouvoirs publics et les médias ou les associations de
protection de I'environnement.
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CONCLUSIONS CONCLUSIONS
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