L7 IDENTIFIER LES VARIABLES CLES:
L’ANALYSE STRUCTURELLE

1. Origines et objectifs de I’analyse structurelle

2. Le recensement des variables

3. Le repérage des relations
dans la matrice d’analyse structurelle

v La définition des relations et le remplissage
v' Recommandations pratiques
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=== |7 IDENTIFIER LES VARIABLES CLES :
" L’ANALYSE STRUCTURELLE

4. La recherche des variables clés
par la méthode Mimac

v' Lesrelations directes et indirectes

Le principe de Micmac : I’élévation en puissance de la matrice
Les trois classements direct, indirect et potentiel

Le plan influence dépendance et son interprétation

Mise en évidence des variables « cachées »

AN NN

5. Autres grilles de lecture possibles
v' Le tablier des pouvoirs de P.F. Téniere-Buchot
v' Ladécomposition en composantes fortement connexes

6. Utilité et limites de I’analyse structurelle

7. HNustrations : Le cas de I’Aluminium ( L9)
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-'*-?:'T___ L7 2007 T2 Chap 5 Analyse structurelle
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v’ Bien poser le probléme et choisir la

démarche
v Les ateliers de prospective

v’ |dentifier les variables clés
v" |’analyse structurelle et Micmac
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CINQ PROBLEMES ET CINQ OUTILS

v" Analyser les jeux d’acteurs
v' La méthode Mactor

v’ Balayer le champ des possibles
v L’analyse morphologique et Morphol

v" Réduire | "incertitude
v" Probabilisation par Smic-Prob-expert




Méthode des scénarios
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" Recherche des
variables clés

Analyse structurelle
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Action
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La planification strategique
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le systéme étudié
Ateliars de prospecliva stratégique

3 2
Variables clés Diagnostic de
internes - externes Il'entreprise
Rdtrospective
Analyse structuralle
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M an avenir incertain) A

Anbrapriation
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Plan d"actions et
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Contrats dobjectifs
Coordination e suivi
T " Veilla stratégique
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LES ETAPES

AN

N N X

Délimiter le systeme
(espace et horizon temporel)

Recenser les variables
Etablir le glossaire
Repérer les relations

Identifier les variables-clés
(Plan influence/dépendance)
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LES RESULTATS

v" Structuration du systeme

v" ldentification des variables clés
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FICHE VARIABLE

v Intitulé
v Catégorie
v Définition synthétique
v’ Définition détaillée
» Retrospective
e Tendances probables

Ruptures possibles
Incertitudes

v Indicateurs
v Références /experts interroges
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£=0)n sous-systéme et son environnement
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v' Données

1. Liste des variables internes caractérisant le
sous-systeme
(offre, demande, prix)

2. Liste des variables externes caractérisant
I’environnement (politigue, économique,
technique, écologique)

3. Matrice d’analyse structurelle

13
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Matrice d’analyse structurelle

N°1
N°2
N°3
N°4

ACTION LISTE LISTE
SUR VARIABLES  VARLABLES
DE INTERNES EXTERNES
LISTE
DES
1 2
VARIABLES
INTERNES I
LISTE
DES
VARIABLES 3 4
EXTERNES -

Relations entre les variables internes

Action des variables internes sur I’environnement
Action de I’environnement sur les variables internes
Relations entre les variables externes
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——gonstruction du plan influence/dépendance
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Influence de : sur -=> | 1|45/ [|Inf.
1 [Métropolisation 0| 2]|2 4
4 |Apports migratoires O 0] 3 §
5 [Marché du travail 330 <6>

Dépendance

3|.{5)5)/]13

Variables les plus
dépendantes

Variable la plus
influente
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Remplissage de la matrice

influence de.: sur..-> 11213 4 5
1 | Métropolisation 0 0 1 2 2

2 | Organisation des marchés internationaux 0 0 3 0 3

3 | Demande alimentaire 0 1 0 0 0

4 | Apports migratoires 0/0]0 0 3

5 | Marché du travail 3 0 0 3 0

6 | Troisieme age 0 0 1 0 2

7 | Politique sociale P 0 1 P 2

8 | Diversification des activités agriculteurs 0 0 0 0 1

9 | Gestion de I'environnement 1 0 1 P P

15 | Filiére alimentaire 0 0 2 0 1

16 | Parentéle 0 0 1 2 0

17 | Cellule familiale 0 0 2 2 2

18 | Jeunesse 2 0 2 2 3
19 [ Offre de transports 0(0]0 ) 3
20 | Foncier 0 1 0

Intensité :

Faible
Moyenne
Forte
Potentielle

A WODN -
IS
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Exemple de densités normales
de relations directes par bloc

"INFLUENCE
sur variables sur variables
internes externes
_\/arlables 20 % 10 %
internes
Variables 15 % 25 %
externes
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Plan influence / dépendance

K A
(D) /7
O \ 7
C \ -
S VARIABLES VARIABLES
S INFLUEN TES RELAIS

\, _'
y— entrees enjeux
- ~ s
— AN /7
N /
7
\ /
\ /
regulateurs
4 N
4 AN
\
4 N
4 N
4 AN
7 \
VARIABLES VARIABLES
AUTONOMES DEPENDANTES
v \
variables .~
: sorties
- exclues N
AN
I R
Dépendance
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Plan Influence-dépendance

influence
variables variables
influentes relais
1 2
influence .
moyenne | #anablas.du.!tpe]om;.‘.! _______
variables variables
exclues résultats
Q,
o 4 3
(@)
Q) =
E a 20
= dépendance dépendance
= moyenne
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Plan influence- dépendance

Influence

|
Déterminantsg
-Moteurs §
-Freins ;

\%

=l O Djectifg

Leviers

: >
Scénarios denvhonnemeni////

L
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Variables

i :
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© Var.autonomes §
o i
o
= Dépendance
S
=
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Deux réesultats contre intuitifs historiques

v L’effet Plogoff dix ans avant pour le développement
du nucléaire !

v’ Les variables de la Poste dépendantes de
I’environnement n’étaient pas celles que I’on croyait

22
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15

26

29

32

51

Mise en evidence 10 ans avant de I’effet Plogoff.! .

Développement du nucléaire

CLASSEMENT
DIRECT

SENSIBILITE AUX EFFETS
EXTERNES

INVENTION OU DEVELOPT
TECHNOLOGIQUE
REVOLUTIONNAIRE

CATASTROPHE NUCLEAIRE
ACCIDENTELLE

PROBLEME DE SITES

CLASSEMENT
MICMAC

|

SENSIBILITE AUX
EFFETS EXTERNES

PROBLEMES DE
SITES

CATASTROPHE
NUCLEAIRE
ACCIDENTELLE

INVENTION QU
DEVELOPPEMENT
TECHNOLOGIQUE
REVOLUTIONNAIRE

=fF xemple de mise en évidence de variables cachées

=1
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D~

D

pendance - Poste / environnement

20

W
»

Volume et structure du personnel
Conditions de vie et travalil

Politique commerciale
ROle et place du syndicalisme

Productivité et colt du personnel

Maitrise des codts
Qualité de I’encadrement

Volume du trafic postal 2
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A 0 1 8w
M=B |1 0 1112
g
2_11
Somme des éléments

de chaque colonne

Somme des élements
de chaque ligne

25
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0 7
0
0 1 0
2 1
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William Saurin 2001

v Le cas témoin du manuel pages 158 et suivantes
v En 1985 74 variables
v Comité de direction et entretiens

v" Enjeux : évolutions des modes de vie et de
consommation, concurrence, distribution ,
technologies
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Componements alimentaires

Veille stratégigue

Changement de L technologic

! /

£

Sirtégie concurren

Siratégic grands groupes

21
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Diversification

segment —

stratégique

Diversification
produit

Puissance
commerciale

—

Diversification
intcrmationalisation
des marchés

Intdgratian
meuvelles iechnologics
de packaging

Intégration de

de conservation

Intégration

le—p| nouvcaux modes  |e—e de nouveaux

process

Leégende
—  Relations
fortes
--- Relations
poicntielles

Productivitd industrielle

Qualité preduit
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Autres exemples

v L’emploi et le chdmage

v Transport aérien long courrier
v" La région lle de France

v' Le Sahel

31
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E=Plan influence-dépendance direct et Micmac

__ "'5..,'; i

ST

-+ RAPPORTS
SOCIAUX

CLASSEMENT DIRECT
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A T AUX
CHOMAG

NG
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- RAPPORTS
SOCIAUX

[ ]
CLASSEMENT MICMAC
D) ]

—

N
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Influence

Systeme stable et instable

Influence

Dépendance Dépendance

1. Systeme relativement stable 2. Systeme instable

31
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Déterminants du Transport aérien long courrier (1978)

Classemeant Classement Variables
direct Micmac

1. Politique touristique des Etats

4. Industrialisation du tourisme
4
a8
1s
i 18. Concurrence entre compagnies
20 ¢
21. Chartérisation des vals reguliers
24
25. Prix de l'énergie
23. Duree du vovage porte-a-porte
33 38. Qualite du service en wvol
A4 44, Possibilités de communication
28 I 52. Image de transport acrien long courrier

35
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Plan influence-dépendance TA
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Déterminants de I’'lle-de-France
Classement Micmac

BINFLUENCE

LES FACTEURS :-DCD
ECONOMIE
- ] REGIOMALE
l TECHNOLOGIE | | MODE DE
PRODUCTION
COMNTEXTE  DEMO.
ECO. |
INTERMNAL L 1
)
LITIQUE
D' AMEMNAGEMEMNT
DE LA REGION
L
AMEMNAGEMENT
TRAVAIL
MCOMBMIONT.
&
_[.EH“:' e QUE ENJEUX DE
L'AMENAGEMENT

TENDAMNCES
LOURDES

HABITAT ET SO0~
AMENAGEMENT GEOGRAFPHIE

o BECOO
—
% REGLEMENTATION UTILISATIOMN
o TRANSPORTS DES
O) AUTRES VARIABLES TRANSPORTS
~ D"ACTIONS
[} ET DE POLITIOQLTE
5 =
.5 DEPEMNDAMCE
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=== es variables d’actions du Conseil Régional

Michel Godet®

v' La sensibilité aux pollutions

v' Le vieillissement

v' La formation

v Les TIC

v’ Les compétences/restructurations

v' La population étrangere

v' Le travail féminin et le temps de travail

39
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En resume

v' Le Conseil régional ne peut avoir une action directe
sur les grandes variables clés de la région

v Un des moyens est de mener des actions plus
modestes mais bien percues des individus et des
groupes de pressions

v" Les groupes de pression grace a leur réle moteur,
pourront faire évoluer non seulement les rigidités
sociales mais aussi les autres variables

40
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Plan influence - dépendance

Influenc

L e systeme sahélien a I'"horizon 2010

V' N
x Valeurs

R o6le de I'état x m entalités
70
60

X Aide etinvestissement
50 Xx Nature des régimes
X Structures [familiales

Xx Technologies énergetigues

40 X Pluviom étrie
x RapportNord - Sud .
. X Agriculture
X Pouvoirs locaux . .
xCommercelln];ernat{onalt ) i
x Termes e. l'échanges x Info.rm ation et com m unication

30 ey %emograp .S x Urbanisation

M utations x x Taux de croissance

industrielles x |[Form ation

X X RapportSud -Sud x Elevage
20 Croissance mondiale
x Couvert .
X Migrations externes
X Industrialisation

%9 X R épartition spatiale
_8 X activités inform elles
@) x Rites, religions R
= x Tradition, modernismeX P&che
% 10 20 30 40 50 60 70 41
=

Dépendance
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Systeme Sahelien

Variables sans influence
déconnectées du systeme sahélien
Evolution démographique mondiale

Mutations socio-politiques

Structure de la population

Emploi et chdmage
Structure de la population
Evolution du monde Arabe

Nature des systemes politiques
Pluralisme culturel
Ressources énergétiques
Etat de la santé
Réle des organisations internationales
Systéme foncier et domanial
Chdmage et emploi - Nord
Intégration économique régionale
Poids du secteur public
Perception du temps
Biotechnologies
Evolution du Nigéria
Taux de dépendance alimentaire
Technologies anti-désertification
Capacité d'apprentissage
Evolution de I'Afrique du Sud
Technologies des transports
Evolution du Nigéria

42
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#5217 IDENTIFIER LES VARIABLES CLES ;

Michel Godet®

L’ANALYSE STRUCTURELLE

4.

6.
7.

La recherche des variables clés
par la méthode Mimac

v' Lesrelations directes et indirectes

Le principe de Micmac : I’élévation en puissance de la matrice
Les trois classements direct, indirect et potentiel

Le plan influence dépendance et son interprétation

Mise en évidence des variables « cachées »

AN NN

Autres grilles de lecture possibles
v' Le tablier des pouvoirs de P.F. Téniere-Buchot
v' Ladécomposition en composantes fortement connexes

Utilité et limites de I’analyse structurelle

llustrations : Le cas de I’Aluminium ( L9)

43
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Autres grilles de lectures

- Introduction des relations valuées (+ - )
Feedbacks regulateurs ou amplificateurs

Introduction du temps ?

Décomposition en CFC :

Composantes Fortement Connexes

44

Michel Godet®
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Une CFC ?

v" Pour tout couple de variable i, j appartenant a la
méme CFC , il existe un chemin direct ou indirect qui
permet d’aller de i vers j et réciproguement.

v Décomposition en sous ensembles hiérarchisés

45
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Graphe réduit

A B c D

1 1 0

B 0 0 1

C 0 0 0
D 0 0 1

Michel Godet®
>
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CFC Cosmetiques

Michel Godet®

Trois CFC de
variables d'entrées

Variables

f @ @
oais |
\

1ask2
Une CFC 62 a 67
de variables 73
de sorties 75280
84 a 93
95 4104

Chacune des onze
variables isolées
est un relais entre
les CFC d'entrées
et de soriies
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Plan influence- dépendance

Influence

|
Déterminantsg
-Moteurs §
-Freins ;

\%

=l O Djectifg

Leviers

: >
Scénarios denvhonnemeni////

L

s

Variables

i :
i sensibles
© Var.autonomes §
o i
o
= Dépendance
S
=
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|_ectures possibles des variables

Influence Entrée Hypothése | Forces Passé Légitimité
elevée

Dépendanc Sortie Ré_sult_at Faiblesses Futur Jugement
alevée objectifs

Proche de _Sans Discours Faux Instant | Communication
I’origine importance probléeme

Loin sur Relais Enjeux Menaces_ , Présent | Action

la premiére Opportunités

q. . :
1 bissectrice

Michel G
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JABC du pouvoir de PF Teniere Buchét

PASSE
LEGITIMITE -
ENTREE PRESENT
HYPOTHESES &
FORCES ACTION
IMPORTANCE
MOTRICITE
FUTUR
INSTANT O DEPENDANCE JUGEMENT
SORTIE
MMUINI
CO . CATION o
FAIBLESSE!
COMMUNICATION x ACTION = K
o LEGITIMITE x JUGEMENT = Q
D
o
(@)
(O]
T) Sg;urge a
< P.F. TENIERE-BUCHOT, L "ABC du pouvoir, Editions d'organisation
L 1989, Paris .
=
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T

SOCIETE
CIVILE

MEDIAS

JUGES,
INTELLECTUELS
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r (2

SOCIETE
CIVILE

MEDIAS

4

JUGES,
INTELLECTUELS
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SEDUIRE

v

@ P MEDIATISER M
T FILTRER INFOS
DECISIONS MACRO
@ P INmIATIVES MICRO SC
T FREINS OU MOTEURS

CONTROLER

»
>

P S'AFFRANCHIR, SEVENGER |

©)

T LIMITER LES MOYENS

RECOMPENSES ET SANCTIONS »

Michel Godet®
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Q9

SC

ALIMENTER CONTROVERSES

ALERTER - MOBILISER

v

) FAIRE SAVOIR SC
EVITER )
DEBUSQUER J)|

A
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CONCLUSIONS

Politiques : Pouvoir, fin en soi, récupération, répondre aux attentes de I’opinion,
permettre, empécher, mouvement, annonce, réve

Meédias : amplification, vu a la télé, illusions, dramatiser, bad news

Sociéte civile : initiatives, expérimentations,
les portes du changement

Technocrates : freins ou moteurs, éviter les dépenses

Juges intellectuels : recours des faibles, armes du fort,
frein au risque, déranger, liberté de pensée, autocensure

Le vrai pouvoir : sur soi-méme, susciter des projets
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UTILITES ET LIMITES

Représentation de la réalité

Outil de réflexion
et de communication

80 % a 90 % de resultats intuitifs

10 % a 20 % de résultats surprenants
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L7

IDENTIFIER LES VARIABLES CLES:

L’ANALYSE STRUCTURELLE

6.
7.

La recherche des variables clés
par la méthode Mimac

v

AN NN

Les relations directes et indirectes

Le principe de Micmac : I’élévation en puissance de la matrice
Les trois classements direct, indirect et potentiel

Le plan influence dépendance et son interprétation

Mise en évidence des variables « cachées »

Autres grilles de lecture possibles

v
v

Le tablier des pouvoirs de P.F. Téniere-Buchot
La décomposition en composantes fortement connexes

Utilité et limites de I’analyse structurelle

llustrations : Le cas de I’Aluminium ( L9)
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/ALU 2000

Etude de cas présentée dans les versions
antérieures du manuel 1997 et 2004 Ce
chapitre est maintenant en ligne dans les

supports de cours
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Le décor de I'industrie de I'aluminium 2000

1. Incertitude politique
et économique internationale

v Flexibilité, vigilance
2. Explosion technologique des matériaux

v"Menaces pour I’aluminium seul

v'Opportunités, multimatériaux pour
aluminium

v Aluminium : métal jeune, recyclable
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Le décor de I'industrie de I'aluminium a I’horizon 2000

3.

4.

Nouveau contexte concurrentiel
v" Nouveaux compétiteurs
v" Renforcement du réle du LME
v' Stabilité basse des prix

Choix des matériaux conditionné par les fonctions et les
services

v" Marchés — menacés pour les producteurs seulement
fournisseurs

v" Nécessité d’intégration aval

v’ Stratégie de services multimatériaux

60
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Le décor de I'industrie de I'aluminium a I’horizon 2000

5.  Quelques implications pour Péchiney

v

NN X

Michel Godet®
AN

Flexibilité / Incertitude
Vigilance / Stratégies et technologies
Stratégie de services multimatériaux

De la defense a I’offensive par I’innovation
technologique et commerciale
(recherche + marketing)

Mobilisation de I’entreprise
autour d’un projet collectif

Métamorphose des structures
et des comportements 61
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Plan influence / dépendance

K A
(D) /7
O \ 7
C \ -
S VARIABLES VARIABLES
S INFLUEN TES RELAIS

\, _'
y— entrees enjeux
- ~ s
— AN /7
N /
7
\ /
\ /
regulateurs
4 N
4 AN
\
4 N
4 N
4 AN
7 \
VARIABLES VARIABLES
AUTONOMES DEPENDANTES
v \
variables .~
: sorties
- exclues N
AN
I R
Dépendance
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| es variables influentes

* Compétitivité matériaux
» Situation financiere

o Stratégie clients leaders

o Stabilité des prix

o Stratégie des majors

o Stratégie transformateurs

 volumes de production
e prix prod non stands

e Taux d’intérét
 Contenu developpement pvd
» Conditions des echanges
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Résultats surprenants

e Demande peu dépendante
 Demande devient influente
e variables macro-eco et sociales peu influentes

Remontent en influence
e coopération entre produits
e Innovation prod. et commerciale
* marches nouveaux
* NOUVeaux compeétiteurs
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La situation passee de I’industrie

Michel Godet®

A

Influence

P

Dependance
—_— Influence entre i et j

CP: Contexte de la production
S: Strategies
D: Demande
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Influence

Dépendance

C: Variables de contrbéle: Compétitivité
entre matériaux,situation financiere, stabilité des
prix, stratégie des clients leaders
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Evolution possible de I’industrie

Influence

Dépendance
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=Sfratégie 1 : I’aluminium entre la défensive et le repli

Influence G
T
Dependance

NC : Nouvelles variables de contrdle: nouveaux
compétiteurs, role des Etats producteurs,
concurrence-coopération entre producteurs 72
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===Stratégie 2 : I’'aluminium de I’innovation a I’offensive

A
Influence Q
0‘»
(s )>—=(n)
Kok
L G
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Q, Dépendance
E IN : Innovation 73
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