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v" Analyser les jeux d’acteurs
v La méthode Mactor

v' Balayer le champ des possibles
v L’analyse morphologique et Morphol

v' Réduire | "incertitude
v Probabilisation par Smic-Prob-expert
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L’ANALYSE MORPHOLOGIQUE

> Inventée par ZWICKY, année 40

pour I’armée americaine

» Décomposition des structures

en plusieurs niveaux
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L’ANALYSE MORPHOLOGIQUE

v But

Balayer I’ensemble des solutions techniques
possibles a un probleme donneé

v' Avantage
Approche globale et systématique
v Limite

Problemes de combinatoire
(milliers de solutions impossibles a analyser)




&%) L’ANALYSE MORPHOLOGIQUE

v’ Les étapes

o Décomposer le systeme
v' Tables des composantes

o Identifier toutes les configurations
v Tableau morphologique

* Repérer les exclusions et les préférences
e Construire le sous-espace morphologique
o  Sélectionner les solutions

v Les résultats
e  Scénarios morphologiques

e Solutions technologiques
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Tableau explicite composantes x

configurations
Composantes | Configurations
A — Entrée 1) Crotin de chevre chaud 2) Tourte auxgirolles
B — Boisson 1) Bordeaux blanc 2) Bourgogne rouge 3) Bordeaux rouge
C - Plat 1) Civet de lievre  2) Canettes poivre vert 3) Goulach de sanglier 4)
Carré d’agneau 5) Sole Sabayon 6) Tournedos
D — Dessert 1) Profiteroles chocolat 2) Sorbet fruits rouges 3) Tarte fine poires

Soit 2 x 3 x 6 x 3 =108 menus-types possible
Exemple : la solution de menu

(A,2) Tourte aux girolles, (B,2) Bourgogne, (C,3) Sanglier,
(D,3) Tarte fine aux poires sera notée 2233
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FONCTION EXAMINEE = RASAGE

v' Source énergie

Electrique
Chimique
Manuelle
mecanique

v' Agent raseur

Chaleur
Electricite
Lame produits
Bactéries
Chimiques

v Types de déplacements
e  Circulaire
e Linéaire
e  statique

4x5x3 = 60 possibilités contenues dans cet espace morphologique
11
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Fonction examineée : le rasage

Michel Godet®

Composantes

Configurations

Sources
d'énergie

Agent raseur

¢
Electrique Chimique Manuglle Mécanique
\\
\
Chaleur Blectricité Lame Produits

Types de
déeplacements

|

Circulaire

chimigques

Bactéries

Statique

Rasoir

électrique

TeedO et

Innovation
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La pertinence, la yraizemblance et ta coherenog
Hes secenarios par 'analyse merphalegigue

o qu:?.;f“! Reponscs wviralsembiables
t t 3
pertinentos et ruptures msmhlesh
&4 T
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Techmigue

-3
Soecial
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Trémopraphie

SHCE TS
cohgrenits ™

7 pour resumer 'enaemble des autres possibilités
Au mipins 320 seenarios pessibles: AMGMA4XA
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Dimensions et configurations des scénarios d'Interfuturs
(J. Lesourne, D. Malkin, 1979)

Dimensions Configurations envisagees
Relations entre 1es pays j Fragmentation partielle
: : Gestion collegiale :
developpes i entre Ies poles
Dynamique interne Consensus Changements
dges secietes developpees rivilégiant de valeurs -
PP b o - Confiits entre groupes
une crojssance | rapides et e by o I
: sOCiaLx el aoissante modeéree
' forte Crolssance
modérée
Evolution des productivitss | . .
Convergence Divergence
relafives >
Relations Nord-Sud el Large accrois- | Accentliation Fragmentation du Sud
enire pays en voie ge sernent des des divisions par régions et en lidison
geveloppement echanges enfre le Nord aved les pays developpes
economiques | et leSud
Norg-Sud !

Uri scénario associe 4 chaque dimension une configuration spécifique. 11 y a donc ici trente-six
combinaisons possibles et Interfuturs a centré son analyse sur certaines d'entre elles,

Michel Godet®
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Scénarios partiels de
Q1 : combinaisons de

réponses

Michel Godet®

Composante R.1 R.2 I R.3
% g
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Composante R.1 R.2 R.3
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4 Des scénarios partiels aux scenarios globaux

La construction de scénarios globaux

Question 2

Question 3

Scénarios Globaux - S6 X E sGY & s6Z l
(1A,2B34) | = (1C,2A,3B) :I @B,2¢c,3¢) |
Sssnssnmennn l - - -

Les scénarios partiels deviennent des hypotheses composites
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ension : démographie et société Analyse morphologique

Composantes Configurations
Vieillissement Poursuibe das Chute de la
tendances niatalibé et
actuelles allongement de la
(Fcondité A 16) durée de vie
Flux migratoires Statu Ermnigration R,
{+ cent mille) massive
{+ 3 cent midlle)
Partage du travail Blocage et exclusion Partage Partage collectif
circonscrit
(imctividuwel)
Traitement Montée de tion o S clas
Tégleme“ﬁiﬂ! et I'éconaomie du marché du plois ligs & la
fiscal du travail souberraimne travail
% RIGIDITES ET DEREGEMENTATION MUTATIONS DL
=] EXTENSION DE DU TRAVAIL TRAVAIL y
o LA DUALITE
@)
@
S 19
= Scénarios de la dimension
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Les scénarios d’environnement d’Axa France

Composantes Configurations envisagées
Démographie Rigidité et Déréglementa Mutations Autres
et sociéhé extension de —Hon du du trawail

la dualiteé traxail
—I‘? —
L] — f-c.{"""r"""”,‘l
Construction Cony Conwvergence Auitres
e-um‘pie‘nne- renforcée ﬁ_‘hot[qm
- 1
- 3
— 3
Croissance Taux de Taux de
économigue croissance crodssance
supérieur 4 2 Y inférieur & 2 %
I s £ e rr————
Taux
d'intérét! Tawx diintérét Taux dintérét
inflation réel supérieur & réel inférieur a
4 Y 4 %o
o —— T ————
Intervention:
v - .
Intervention- ismme Hque Intervention- Recul de Auntres
nisme l_hm:';a nisme étatique iyt e ko
étatique stable
L] ]
1 -
n -
a -
1 -
1: la crise b
administrée =
E4: Le
libéralisme
ordonné
: la Tuite
en avant
inflationniste
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Probabilités attribuées aux configurations
de la dimension déemographie et sociéete

Dimension Configurations
Démographie | Rigidité et Déréglementa- Mutations Autres
et société extension de tion du travail du travail
la dualité
351:/6 23 %. 27“/0 10 '%-

Moyenne des probabilités simples attribués par les
experts au cours d'une réunion

Hypothése centrale retenue pour l'enquéte :
Monde du travail : rigidité et extension de la dualité
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ILLUSTRATION . LE CAS

SIDERURGIQUE

26
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La pertinence, la yraizemblance et ta coherenog
Hes secenarios par 'analyse merphalegigue
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Les six scénarios de la sidérurgie
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4o probabilisation des scénarios de la sidérurgie et ses surprises

. LES SIX SOENARIDE NE QOUYRENT GUE
A% PL eHARMP FROBAELES
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= Les experts ne les avaient pas retenus ou
méme identifiés parce qu’ils allaient a
I’encontre de leurs idées recues implicites
et partagees.

= lIs n’Imaginaient pas une croissance faible
avec de fortes contraintes
d’environnement, ni méme des contraintes
d’environnement favorables aux autres
materiaux que l'acier.
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IT5, Contexte international a I’horizon 2000

1 2 3
Tensions et Conflitstimités Nouvetordre—
conflits aux pays du Sud et mondial : monde
GECOOPNOTLEII(I_I%UE Pas de regulation | |a I'Europe de I'Est multipolaire
de Incertitude en interdépendant
interdependance Occident
Echec de I’Europe Stabilité de Integration politique
INTEGRATION des douze I’Europe des douze de 'Europe des
EUROPEENNE Retour & une mais limitée a douze
Europe réduite I"intégration des Extension a de
marcheés nouveaux membres
I
. |
N Protectionnisme -
REGLES DE Protectionnismes | | i all(barlriéres Extension du Gatt
CONCURRENCE nationaux Libre-échange

ET D’ECHANGE

régionales et libre

Concurrence forte

~ échange a entre les entreprises
I’ intérieur du bloc) 35
~Z I T /
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n \~
1 \'\ 2I 3 H
Populations Flux migratoires en Nouveau baby-
DEMOGRAPHIE vieillissantes ; ’

provenance du Sud

boom en Europe

EN E,U ROPE Controle des flux et de IEst de I'Ouest et flux
DE L'OUEST migratolres Problé mes migratoires
Contlits ethniques d’ intégration acceptables
: ,/’/ \ “
1: 2 7/ 3 4
PROGRESSION
MOYENNE Récession Faible avec Moyenne Forte
ANNUELLE inférieure des 2,5% Plus de 3%
DU PNB 0,5% fluctuations
1,5%
: |
; i ‘
E |
Noir Bleu Rose
(1,1,111) (3,2,2,2,3) (3,3,3,.34)
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CAS RESTAURATEUR

v" publié dans les versions antérieures du manuel 1997
et 2001 . Ce cas était un deguisement « grand public »

v Du cas AIF 2010 réalisé pour I’armée de terre en
1989 et pour lequel I’embargo de présentation n’a eté
levé par la direction des armements terrestres qu’en
2001. Nous les remercions ici de cette contribution a
la diffusion de la connaissance en restituant un cas
exemplaire sur le plan méthologique. Nous avons a
I’occasion de cette étude redéecouvert I’analyse
morphologique ( Morphol) et déeveloppé aussi la
methode Multipol . On trouvera ce cas en ligne
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32



Tableau explicite composantes x

configurations
Composantes | Configurations
A — Entrée 1) Crotin de chevre chaud 2) Tourte auxgirolles
B — Boisson 1) Bordeaux blanc 2) Bourgogne rouge 3) Bordeaux rouge
C - Plat 1) Civet de lievre  2) Canettes poivre vert 3) Goulach de sanglier 4)
Carré d’agneau 5) Sole Sabayon 6) Tournedos
D — Dessert 1) Profiteroles chocolat 2) Sorbet fruits rouges 3) Tarte fine poires

Soit 2 x 3 x 6 x 3 =108 menus-types possible
Exemple : la solution de menu

(A,2) Tourte aux girolles, (B,2) Bourgogne, (C,3) Sanglier,
(D,3) Tarte fine aux poires sera notée 2233

Michel Godet®
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Tableau des jeux de poids de criteres
Xprimant les « préférences » des deux groupes

Temps de équilibre Valorisation . i " Aspect
, : - Codt Diversité . .
préparation Nutrition des sens énergétique
Restz,iu rz_iteur : 5 4 3 1 5 9
son équipe
Clients 1 3 5 5 3 1
40
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Un noyau dur de vingt menus-solutions
Des solutions prioritaires

. I'res bien positionnees (dans Ies dixX premieres)
dans les classements restaurateur et clients :
1.3.6.3. (42) 1.2.2.3(87)

2.3.6.2 (93) 1.3.6.2 (6,10)
1.2.6.3 (55)

v Des solutions prioritaires de 2° niveau

. Moyennement placées dans I'un des classements
(entre les dixieémes et vingtiemes places) et remontant dans I’autre

2.3.6.3. (15,1) 1.3.6.1. (1,11)
2.1.5.3. (18,4) 1.2.6.2 (313)
2.3.6.1. (14,9) 1.2.6.1. (2,18)

v" Quelques solutions isolées

. De classement moyen, qui semblent intéressantes a tel ou tel membre du
groupe de réflexion

2.1.5.2. (21,15) 1.2.4.3. (43,39)
1.1.5.3 (23,16) 2.3.2.1. (26,21)
2.3.2.2. (31,17) 1.2.1.3. ( 12,20)
1.2.3.3. (35,26) 1.2.4.1. (40,50)

42
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SROUPE
SOLE SABAYOMN
BORDEAUX BLAMNC

PE
DEAUX ROIUGE

~
SROUPE
CHEVRE CHAUD

: BOURGOGNE ROUGSE

EMNSEMEBLE I
[ TOURMNEDOS e
SOUS - GROUFPE
TARTE FINE

1263 et 1363 sont les solutions ayant le maximum de compatibilité avec le reste du graphe.
2362 et 1223 sont des menus types trés éloignés.
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AlF 2010
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‘ “Jrmement individuel du fantassin en 2010

Michel Godet®

» Mettre hors de combat des cibles fortement protégées et
invisibles derriere un masque ou dans un abri

» Augmenter de 200 a 600 m la zone d’engagement et
d'efficacité du grenadier voltigeur (fantassin)

» Mettre hors de combat des cibles mobiles jusqu’a 600 m.

* Si les deux dernieres caractéristiques peuvent étre obtenues par une
amélioration des armes classiques tirant des munitions de petit calibre a énergie
cinétique, la premiére exigence oblige & concevoir un nouvel équipement.

46
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Démarche AlF

G Bien poser le probleme et choisir la démarche

* Anticiper les missions, les capacités et les équipements de 'armée
de terre a I'horizon 2010

G Repérer les variables cles

« De 'environnement stratégique, des effets militaires a produire, et
des contraintes et qualités de I'AlF

G Balayer le champ des possibles, repérer les solutions
utiles et construire des profils d'AlF

47
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ATELIERS DE PROSPECTIVE
STRATEGIQUE

v Anticiper les missions, les capacités & les

equipements de I’armeée de terre
v (horizon 2010)

v 1°) L’environnement futur

v' G Enjeux et menaces
v

& Lister les changements stratégiques, techniques,
economiques, socio-organisationnels

v € Conséquences pressenties, souhaitées, redoutées
v @ Acteurs impliqués et enjeux

48
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ATELIERS DE PROSPECTIVE STRATEGIQUE

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Anticiper les missions, les capacites

& les équipements de I’armée de terre

(horizon 2010)

2°) Missions, capacités & équipements de I’armée de
terre adaptés a cet environne ment

G Répondre aux menaces

G Adapter les capacités

€ Caractéristiques requises pour les capacités & les
équipements

Comment améliorer la maftrise vis-a-vis des menaces
& des capacités ?

Comment réduire I’importance des menaces que I’'on
ne maitrise pas ?

€ Capacités & équipements
Forces & faiblesses, jeuxd’acteurs

49
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Chasser les idees recues sur I'armeée de terre
aujourd’hui et d’ici a 2010

DN N N N N N N N U N NN

@ Lister les idées recues qui circulent dans votre domaine
concernant :

G I’Armée de Terre, ses missions, ses capacités et ses
équipements

G ses relations avec ses partenaires de ’OTAN ...
Aujourd’huiet d’icia 2010

@ ldentifiez ce qui confirme ou infirme chacune des
principales idées regues

€ Quelles sont les conséquences de I'existence de telles
idées recues sur les comportements, les stratégies des
acteurs ... ?

€ Comment agir face a ces idées recues ?

50
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Variables Environnement AlF

Cateégorie

de N° Variables retenues
variable
1 Caractéristiques intrinseques combattant porteur de I'AlE
2 Etat du combattant porteur de I'AIF au combat
3 Equipements individuels du combattant porteur de I'AIFE
; 4 Eqguipements collectifs de 'unité _éléeémentaire AMl
S Armements organigues de l'unité _élémentaire AMl
6 Les appuis feux dont bénéficie TUE AMI
7 Les actions de 'UE AMI
8 Capacité opérationnelle de 'UE AMI
9 Caractéristiques intrinseques du combattant EN
10 | Etat du combattant ENI au combat
11 | Armements et équipements individuels du combattant
E NI
12 | Equipements collectifs de 'unité ENI
13 |l es armements organigues de l'unité ENI
14 | Les appuis feux de 'ENI dans cadre PV
15 | Concept d’emploi des forces ENI (action UE.ENI)
16 | Caractéristigues des modes d’action de I’'ENI au combat
17 | Capacité opérationnelle de I'unité ENI au combat
18 | Cibles ENI prioritaires pour 'AIF (combattant ENI a pied)
g 19 [Cibles ENI secondaires pour I'AIF
20 | Rapport de force numeérigue
8 21 | Théatre d’opération
22 | Cconditions d’opérations
| g 23 | Changements techniques affectant I’AIF a 2010
8 24 | Interopérabilité
e E 25 | 1mage politique d’'un AIF a 2010
5 g 26 | Image politigue d’un AIF francais
s 27 | Politigue industrielle de la France
) 28 | Politigues industrielles des partenaires de la France
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Variables effets a produire

Catggorle ° Variables retenues
variable
29 | Effet recherche antipersonnel ponctuel (600 m)
ﬁ-— 30 | Effet recherché antipersonnel zonal (300 m)
©& 31 |Effet recherché antivéhicule et antiblindé l6ger
p= g 32 | Effet recherche antichar (dégradation fonct.feu, fonct.mobilité
% = 33 | Effet recherche antihélicoptere (dissuasion)
= 34 |Effet recherché antimine (détection,déclenchement a distance)
35 | Dégradation des moyens d'aide au tir de 'ennemi
g‘g £ 36 | Détection, acquisition et localisation de 'ennemi
< &= 37 |Combat continu et tout temps
W oo 38 |Symbolique de I'AIF

52

46



o o .

Michel Godet®

N g
P

-
=

Variables contraintes & qualites

e —— \—y " — — == e f—— -~ — r— s ——

Catégorie

. N°
variable

39

Variables retenues

Conception fiabilité du systeme d’armes

40

Organisation fonctionnelle du systéme d’armes

41

Source d’'énergie

Concept®

42

Masse systéeme d’armes avec dotation initiale

43
44

Nature du projectile
Visée

45

Balistigue extérieure

46

Technique

Balistigue terminale

47

Puissance de feu

48

Facilité d’emploi en temps de paix

49

Facilité d’emploi de I'AlF en situation d’approche du combat

50

Délai minimum de mise en ceuvre au tir de I'AIF

51

Facilité d’emploi de I’AlF au tir de combat

Emploi

52
53

Discrétion et invulnérabilité de I'AlF
Efficacité tactique globale antipersonnel AMI

54

Adéquation de I'AlIF a la menace

55

Colt de possession de 'AlF sur 25 ans

56

Eco

Compétitivité

57

Diffusion de I'AIF
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FICHE VARIABLE AIF n°29
ATEGORIEDE VARIABLE:Type B — effets négatifs a produire sur ENI

v INTITULE:Effet recherché : antipersonnel ponctuel a 600 m
(impératif) DEFINITION: v Mettre définitivement hors de combat un combattant
ennemi, a découvert, a 600m.v’"Le combattant ennemi ne doit plus pouvoir, une fois
atteint, se servir de son armement (interdiction de riposte) et reprendre le combat
dans un délai inférieur a 7 jours.v’La mise hors de combat sous-tend :® soit la
destruction définitive (mort)e® soit la neutralisation longue durée (7 jours)La létalité
doit étre recherchée de préférence a la neutralisation.MOTS CLEFS:v Mettre
définitivement hors de combat un combattant ENI a 600 m instantanément ?v"Mise
hors de combat immédiate ou a terme ?v'Neutralisation immédiate ou a terme pour
un laps de temps ?VARIABLES INFLUENTES:18, 30 a 36, 54, 55VARIABLES
INFLUEES:2, 5, 7, 10, 11, 23, 30 a 33, 35,38 a 40, 42 a 47,53 a 56.

54

Michel Godet®
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Fiche variable AIF n° 44

CATEGORIE
DE VARIABLE

Type C — contraintes techniques

INTITULE

Visee

DEFINITION

La visée peut étre concue comme une
simple mise en direction (assistéee ou non) ou
étre effectuéee a l'aide de systémes plus ou
moins sophistiquees :

® du systeme classique (oreilleton-guidon)

- a ceux constitues par des cameéras

associees éventuellement a de véritables
conduites de tir.

MOTS CLEFS

v Visée (sans visée)

v Visée classique, oreilleton-guidon
v Visée (aide a la visée-caméra)

v Visée (conduite de tir)

L’homme est inclus

VARIABLES INFLUENTES

1, 2, 3,7,23,24, 29 a 37, 39 a 43, 45, 50 a
52. 54 & 56

IVARIABLES INFLUEES

"2'2 23. 36, 39,41, 42, 45, 48, 50 & 56.
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déterminants de I’AIF : matrice d’analyse structurelle

Varisbles A

N~ Variables retenues
Environnement

A

| B R ] B |

[ E | D e D ) S

T | caracienstigques IniNnseques du combattant portear de el o3
F | 8tat du combattant porteor de IAIF au combat ] =12
E] Equipernents (noividusls du combattant portear de UAILE = [=] 1
B, A [ Bguipements collectiis da Ponits Slementaire — amli - EN Il =
S | armements orgamoues Ge unit siermentaire « amii - (saul AJF) 1 7|0 = | 2
6 | acaus feux dont banalicie lunite - aml -~ q o= ¥ dl
7 | ections de unite = arm - 5] i T | O T
B | capaciteé operatonnella de lunité = am = EN
T CBrACIENSINueSE MINNSeques O COMBatiant = Grnemi - <3
10 Etat du combattant = annemi -~ au cambat o 5
T1 | armemenis =t equipements IndiViduels Ou COMDALant « ennam » T2 Z | o 1
12| equipermems collechils de Fuanits « ennemi - =3 R 7
= Emnemi T3] armements organiques de | Enite = snmari = 1 il ] z 3
1A | acquls feux de 1'w arnnsirkl o 2 1 a
15 | actions de 'uUnite - ennemi - = N R A S 2 3|0 |2
76| caracteristigues des mmodes O achon de I'n snnemi ~ au combat = i i o
77 | capacile operationnells de | umite = ennermi » au combat = ERED
TE| Cihios = annenil = prorniaires pour LAl combatiant = annenl & plod - 5 L R
19 cibies = annemi - secondaires pour 'AlFE 1 2 2 " 1
Combar rapport de lorce numernoue 3 I | =a|= =
theatre d'operations =] El 3 2 =z 3 2 2 E] > El
Condiions 0 Operalons El IESES T =1 3 | v | = RN |
| Changernents techmaues aiiectan | mF o 2010 =21 =17 E-E -3 T i
InteropErabilitg de |AlF |
Aspects Tmage politinque 3’ un AIF TTangais 1
technico- < =
aconomigEes comirainies Dudgetaires e DAanmes de terre T 1 T
Dohlinue Inousir Sile J6 la France
Ppolitigues industrielles des pa rMenaires de Ia France |
Varianies B Effels a produire [
TH] SISl TEChErone antiporsonnel ponctuen T ] i 3]0
30| effter recherche antipersannol zonal 1 2 il E] P
51 | affet rechercha antivehicute ot antiblinde 16ger i il il
Mégatits sur |55 | eet recherche antichar (Gégralion TONGHon Tel, 1oncHon moniiie) 7 1 1
G5 | oMol recherche antinglicoplera (Gissuasiom) T i il I
A4 | effet rechernche antimine (getection, daclenchement a distance} 1 1
35 | dearadation des moyens d Alge au tir de Fenneml L] 1 i 7 i
TE [ GRleciion. acaoison ot localisallon 06 | enner T T 7 T
Posillls sur |57 [ combat conting et tout temas i z| = 1 |
38 | symbalique de "AIF 3 i il
Variabhles C raintes el gualites A
S onCopnon, Taminie Ou Systame o armes, i
A0 | oroanisalion fonchonnelle Ou Systeme O armes 1
Conceplion =
A7 | source d energie
A7 | masse systeme d annes avec aotation nitaie = i
®3 nature du projecaite =2 1 2
© 4| vissa i
5 Technigques EE) DaEfistigus exianieurs
o] A6 | banustigue toominale = 2|2
A7 | puissance de feu = 1 il
o AG | faclite O emirio] 6n temps 06 pais T o
o HO | fzciite d empliol de FAIE en situation dapproche ou cormbat i i
50| Délal minimuim de mis en o8 bwre an lir de FelE
E Emploi 5% | 1aciile g empios de VAN au 0r de cormnDan 1
52 | discréefion et inwuinerabilite de |'Alf v
'8 53 | efthcactté tectigue giobalfe antiparsonnel « armi = E] £ ]
o — 54 | adequalion da UAIE a la menace T i i)
E COOL 08 POSSosSion o8 |l sur 205 ans
Economie 56 | compatitavitd
Ciucion go ToiE ] P ]
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[niluance
55l

500
450
400
380
300
250
200

150

50

AlIF : plan influence-dépendance

* Variables AlF

Gnangemems lechniques

Détection, acquisition et ® atfectant ['AIF 42010

localisation de « ennemi » par AlF ¢

Combat continu tout emps Organisation fonctionnelle

® (u systéme d'armes
: @ Nature du projectile Conception fiabilité
¢ Source .'.' du systéme d'armes
4 nteropérabilité de [AlF d'energie @ Visde

(oflt de possession de 'AIF sur 25 ans

Balistique extériaura 4 Elal du combattant ¢

® porteur de A Facilie demplol
: POt Gompétitvte
Armements organiques de ['unité il ol ﬂ
|
it s Diffusion de TAIF combal 4
elementaire « ami » (sauf AIF) . ¢ Adéquation de 'AIF 4 la menace
W, Puissance de feu T
# Flat du combattant « ernemi » au combal Efficacite tactique globale ¢
0 50 00 150 20 250 %0 30 400 450 500 50 B0

Dependance
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Variables clés AIF 2010

®

Efficacité tactique |¢———— | Adéquation 4 la menace
o. ® 1@ @
Colt «—» Competitivité Combat continu  Effets antipersonnels Effets Facilité d'smploi
tout temps ponciuel zonal secondaires en temps de paix
A
@1 ®
Localisation Facilité Puissance
Acquisition d'ermploi au fir de feu
i
@ |
Organisation  Conception Source Nature Visée
SA SA dénergle Projectile
1
o | Gg%ﬁ%?&%’ys Conditions el théatre

d'opération

=3 Composantes 1 Critéres @ Numéros des variables

Michel Godet®




Composantes N° Configurations
Organisation ARME monoarme 1 polyarme 2
; 40
fonctionnelle  pposeCTILE pas de projectile 1 monoprojectile 2 polyprojectile 3
cinétique | explosif incendiaire |chimique rayonnement  multi-effet
Nature du projectile 43 1 2 3 biologique 4 5 6
(comusc.laser.jLonde)
visuelle directe 1 visuelle indirecte 2 non visuelle 3
Visée 44 (mamueur, optique, ligne de (écran) (radar IR, laser)
mire, pas d’organe de visée)
Source d’énergie 41 solide 1  liquide 2 gazeuse3 électrigue 4 nucléaire 5 | mécanique 6
maintenance modulaire 1 non modulaire 2 | consommable 3
CONCEFTION fonctions 39 chaine fonctionnelle 1 bloc fonctionnel 2
ARME Cinétique -\ o .
interne AIF pieces en mouvement 1 pieces immobiles 2
matériaux materiaux classiques 1 matériaux non classiques 2

soit 15 552 chemins possibles

Michel Godet®
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2,
<5}
©
o
o
©
5
=

Composante

Nﬂ

Configurations

GANSATION
FORMCTHOMMELL

Artme

40

monaarme |

palyarme £

Prajectile

pas de projectie |

Menopo

Falyprojectis 3

INATURE DU

FROJECTILE

43

anetgue I explosii.2

incendaie-3d chimigque:4

[ r_I".-’r':"'ll'I-";‘

miuilt-effel &

Delog)gue

VIsEE

44

wisuelle directe |
Mg e, apdgue,

e, s ol

visuelle indirects 2

ran-visLels 3

|radar I lager]

SOURCE DY ENERGIE

141

soicle | liguicle 2

glecirigue & NUdeaiE 5 mecanigue o

CONCEPTION ARME

Malnterance

modulaie |1

Hon moduliaire 2

consammanie 3

Fonctions

39

chaine fonctionnels |

blas fonctionael 2

Cinetigue
interme.de Al

pleces e mouvernent |

piEces immmbiles 2

MalériaLx

matérigux classigues |

materiaux nen chssigues 2

Soit 15 352 chemins possibles
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Espace morphologique reduit

Composante A

Configurations

TE,

\_II.'... _..-'lr'-...||..|l.|"-l I -:-'i". 4n

ONCTIONNELLE

Arme

monoanme | = . polyarme

Projectie

R;H;-- — E *

pas de projectle | moncpEojectie 2 palyprojectie 3

NATUKE B FROECTILE 43

i -'_'_'-____-
e .

CRImICUE
blalogi

(e 4 )

cngtque  explosit  incen
I 2 diawe 3

reyonne-  mulg-effet
Mment = N

Viskr 44

x_‘ P

visuelle directa | VisUele ndieche £ PG MISUEIRE

Profils d’AlF
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Poids des criteres dans les politiques

Criteres Politigues

« économique »

« militaire »

O - Codt 6 1
® - Compétitivité 4 3
©® - Combatcontinu t.temps 3 5
O - Effets antipersonnel 1 5
© - Effets secondaires 2 3
O - Facilité d’emploi en 2 1

temps de paix
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c=@omparaison des classements mili/éco

Solutions Rang de classement ™
A OP P W politique militaire politique économique
e 3 [ 15
r 3 | & 3 2 4
Z2 3 & 2 = g
7 ] 5 3 4 (=
I Z 5] 3 5 5
i 3 2z 3 & 13
] 2z 2 E] 7 B
2 3 2 3 8 A5
2 3 5] | 9 =]
| 3 & 2 10 &
I 3 (2} i 11 |
2 = 1 E; 1" 34
| 2 & 2 =" <
I 3 I 3 14 27
2 ! 5 2 125 20
| | 5 = 16 23
2 3 2 2 17 33
% | Z (] I -8 2
o] | 3 2 2 19 Z0
3 : z i 3 20 12
= 2 3 2 I 24 27
& 63
=
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N©
1
2
S
4
5
6
T
8
9
10
1
12
13
13
15
16
17
18
19
20

2 | [20

\4
1
1
2
3
3
2
il
3
2
1
1
3
3
1
3
1
2
3
1
2

Classement

-

economique

OA|OP| P
3
2
2
3
2
3
2
2
3
3
2
2
3
3
3
1
2
1
1
1
3

o
&)
D
)
D
-
(p)
i’
-
D
-
D
V)
V)
©
O

militaire

Classement
OA|OP| P \/
3
3
3
1
2
3
2
3
3
3
3
3
2
3
1
1
3
2
3
2
3

NO
1
2
3
4
D
(S}
7
8
9

10

i

13

14

15

16

17

18

19

20

21

b

PO PWPIN
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Des vingt deux solutions aux cing familles

Dans ces 22 solutions, certaines ne difféetrentque ponctuellement (type de visée par
exemple), il a donc sem blé souhaitable, afin d’'éviter les redondances, de le s
regrouper par familles. La munition, coe ur de tout systéme d'arm e individuel,

constitue un podle de regroupementnaturel.

(A) — famille projectiles « m ulti-effets »
(B) — fam ille projectiles « explosifs » et projectiles « incendiaires »
(C) - fam ille projectiles « cinétiques »
(D) - fam illes projectifs « chimiques » et « biologiques »
(E) — famille sans projectiles « rayonnements »
1223 1323 2321
(7,8) (6,13) (21,27)
(B) I
1233 2322
(27,37) (17,33)
= AN
/ \f 1363 9363 ———————2362
~ P ) (2,4) (1,15) (3,9)
T 2'63 1362 2'361
(20,12)
| ~~ L—" (5.,5) (10,6) (9.,14)
1313 | |
(14,22) 1243 1262 1361
| (42,49) (13,3) (11.,1)
2313 | I
(12,35) 1241 | 1261 (A
(56,46) (18.2)
(D)
"~ »
2152 =——————————— 2153
(15,20) (4,18)
|
(E) 1153
(16,23

Les traits représentent certaines proximités entre les solutions, c'est-a-dire un
différence de configuration surune seule composante
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Famille cinetiques/chimiques

Cette famille est plutét associée a une monoarme et a une visée non visuelle

Organisation
ARME

Organisation
PROJECTILE

Nature
PROJECTILE

Nature VISEE

monoarme 1 polyarme 2
monaoprojectile polyprojectile
2 3
cinétique 1 e 2 |: o “chimique4

x " ‘%
- ~ “'.
LS »
~ -~ o 0.‘
~ ‘s

visuelle directe 1 visuelle indirecte 2 non visuelle 3

Nota: en cinétique, seul le chemin 1213 avait été repéché et figurait parmi les 20 solutions choisies
iniialement. Apres discussion, le groupe a décidé de lui adioindre les chemins 2313 (12,35) et 1313 (14,22).
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Organisation
ARME

Organisation
PROJECTILE

Nature
PROJECTILE

Nature VISEE

monoarme 1

pas de projectile 1

rayonnement 5

O

visuelle directe 1 visuelle indirecte 2 non visuelle 3
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Organisation
ARME

Organisation
PROJECTILE

Nature
PROJECTILE

Nature VISEE

GRAPHIQUE n° 4 : FAMILLE MULTI-EFFETS

Cette famille est plutdt monoarme et indifférente a la visée

monoarme 1

monoprojectile
2

multi-effets 6

LY

polyarme 2
.Q
’0.’.\
LN e,
‘e
S

polyprojectile
3

visuelle directe 1

visuelle indirecte 2

non visuelle 3
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PAPOP
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PAPOP, L’ARME DU FANTASSIN DU XXle SIECLE ?

® Une polyarme — polyprojectiles associant un lanceur de
munition explosive et un lanceur de munition cinétique
® Une réponse aux exigences formulées pour une AlF :
P une munition explosive a déclenchement programmé sur
trajectoire pour obtenir une bonne probabilité d’atteinte sur
les cibles masquées
» un calibre important (30 a 35 mm) qui, combiné a une forte
vitesse initiale, induit une forte impulsion spécifique ; pour
obtenir une bonne probabilité de mise hors de combat sur
la cible avec sa protection OTAN
P une conduite de tir performante, une aide a la programmation

pour le tireur et une Visée déportée permettant de tirer a partir
d’'un abri

G Les spécifications de I'Individual Combat Weapon (ICW)
sont-elles réalistes et bien optimisées pour le fantassin ?
G EstHl possible de diminuer les contraintes touten

maintenant les performa |t niveau ?
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PAPOP, L'ARME DU FANTASSIN
DU XXle SIECLE ?

v v PAPOP et I’Arme Individuelle Future

v« PAPOP n’est pas le fusil futur du fantassin,
seulement

v'une premiere approche de préfaisabilité

v @ | ’étude prospective a montré gu’il serait possible,
a

v" I’horizon 2010, de disposer d’une telle arme
d’infanterie

12
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