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% Intégration dans les cursus

Cours liés : Management, Innovation, Organisation
Certificats de compétence :

Stratégie desorganisations et prospective appliquée
Prospective et management stratégique

Master en Sciencesde Gestion

mention Management,

spécialité Prospective, Innovation, Stratégie et Organisation
Doctorat en Sciences de Gestion

Mention management ;

Spédalité : prospective, stratégie, organisation

%Master Prospective, Innovation, Stratégie, Organisation

v’ 2 cowples d UE obligatoire a choisir parmi 3
v 1 cowple d’UE en option parmi quatre

v’ Rédaction d’un mémoire

v Tes BULAT

Envoyer une lettre de candidature, CV et copie du
dipléme leplus élevé a Maryse Laigle
(maryse.laigle@cnam fr)

Michel Godet®

% Les enseignements de tronc commun
aster Prospective, Innovation, Stratégie, Organisation
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@ Une option a choisir parmi

v Pratiques professionnelles de laprospective PRS207 et 208
(le jeudi)sur agrément préalable PRS1 obligatoire

v’ Frangois Bourse, Régine Monti
v'Prospective et Développement durable des entreprises PRS
211 et 212 (le mardi)
v PrPieme Chapuy, PrPhilippe Durance
v’ Prospective et développement durable des territoires et des
réseaux PRS 213 et 214 (le jeudi)
v Pr Séphane Cordobes PrPhilippe Durance
v Modeéles et représentations de I’ organisation DSY 101 et
102
v PrYwnPegueux

Michel Godet®

%ﬂ Les régles du jeu du cours

v Coursde 18h15 a21h

v Feuille de présrce

v' 13 séances d'octobre 2011 ajanvier 2012 PRS201

v/ Examendu 5 au 19 février et du 15 au22 awril 2012

v Vacances ce février du 19 au 26 féwrier 2012

v’ 13 séances ¢k février ajuin 2012 PRS 202

v (L’awenir en confiarce, complémerts théoriques, prospective
appliquée)

v' Unexamenfinal du 24 juin au 12 juillet et début septembre 2012

Le Manuelen 2tones et k Management Sup chez Dunod, ks logicieb
et lamémoire en ligre: www.laprospective.fr

v’ Le Cre (Centre national ¢t I'entreprereuriat)
v' Le Dpt MIP: http://mip-ms.cnam.fr/

Michel Godet®

@3 Des bonnes nouvelles

L ‘évergétisme et le plaisir du don

avec le Cercle des entrepreneurs
au futur

v/ Lamémoire de la prospective : les classiques
en ligne

v" Les logiciels de prospective en ligne
v" Le Grand Prix de la réflexion impertinente.
v' La mémoire du XXe siecle ( INIST-CNRS)

Michel Godet®
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Le bienfait public par le don privé
Un retour a I’évergétisme de I’ Antiquité
Produire des biens porteurs de liens
Diffuser gratuitement la connaissance
Soutien des initiatives et des projets
entreprenants ,

Grand prix de la réflexion
Impertinente

Michel Godet®




Le Cercle des Entrepreneurs du futur
www.laprospective fr

La prospective
stratégique

Pour les entreprises

et les territoires

DUINOD

Michel Godet®
Michel Godet®

Strategic La prospective
Foresight stratégique

reghonal dovelepment ol lea territoires

For corporate and @ Pour les entreprizses
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)% Edition franco-chinoise

La prospective
stratégique
rhn_pnm ’ 5
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%En arabe, en allemand, en espagnol..
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@C/NQ PROBLEMES ET CINQ OUTILS

v Bien poser le probleme et choisir la

démarche
v’ Les ateliers de prospective

v’ |dentifier les variables clés
v' Lanalys structurelle et Micmac

Michel Godet®

g 21
% CINQ PROBLEMES ET CINQ OUTILS
v’ Analyser les jeux d’acteurs
v’ La méthode Mactor
v’ Balayer le champ des possibles
v L’analyse morphologique et Morphol
v'Réduire | "incertitude
v' Probabilisation par Smic-Prob-expert

" . - o ; ; -
¥ Laboratoire d'Investigation en Prospective Stratégie et Organisation

Les logiciels de prospective stratégique

[MACTOR]

EA TR E A ™
Analyser les stratégies d'acteurs 'v' 'l L I'l H b
Se poser les bonnes questions etidenti fier
P P11 .. T 7. Y les variables clés
MURFMUL
Balayer le champ des possibles etréduire
lincertitude
A~ W BEEARNER =TT~
Il L MIiULILFUL

o . Choix multicrittre en avenir incertain
Probabilisationn des scénarios

24

Michel Godet®




Michel Godet®

B=% PLAN du COURS  PRS 201
Méthodes de prospective et d’analyse stratégique

Introduction a la prospective stratégique

I. L’art et la méthode

Il. Les organisations face aux mutations

L’ART ET LAMETHODE

@&

v Chapl-T2 De la rigueur
pou wne indiscipline intellectuelle

v Chapll-T2 Lesateliers deprospective
v crapii-T2  Le diagnogtic de I'entreprise
v ChapIV-T2 La méthode des scénarios

v ChapV-T2 Identifier les variables clés

Michel Godet®

Michel Godet®

&

L’ART ET LAMETHODE

v ChapVI-T2 Analyser les stratégies :
la méthode Mactor

v Chap X- T2 Illustrations & développements

<

Chap VII- T2 Balayer le champ des possibles:
L’ analyse morphologique

v Chap VIII-T2 Réduire I’incertitude:
Les méthodes d’ experts

v ChapIX- T2 ldentifier et évaluer
les options stratégiques

v Chap X -T2 Laboiteillustrée

I 1. LES ORGANISATIONS FACE AUX
MUTATIONS

v Chap lll-T1 Du déterminisme
a b détermination

v chapiv-T1  Le tempslong :
rythmeset permanences

v chapvii-T1i L’homme aucceur ce b différence

v’ UE PRS202 a partirdu 27 février

v chapv-T1 Expliquer leserreurs d’araly s
et de prévision

Chaser lesidéesrecues
Anticlichés sur I'avenir
Courage du bon sens

& Bonnes nouvelkes ces Conspirateurs du Futur

v ChapVI-T1L

v ChapVIl-TL

Michel Godet®
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Manuel

prosdﬁqctjve
stratégigue

Une indiscipline
intellectuelle

LArt
et la méthode
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Les Grandes figures du management

1SS ANCED U MANA GE MENT MCD BRNE : DE LECHOPPE AMILIALEA L'USINE

LucaPacioli, pére de lacomptabilité ?; Fredeid Tayla et I'organsation sdentfique du travail ; Henri
Fayol et le méie de manage ; Alfred Soan,I"hanme dela Gene al Motass.

UNEVISION HUNANBTEDE LENTREPRBE

Mary Pake Follett, prophéte du managemert ;Eltan Mayo et I'émle des relations lumanes ; Augiste
Detoeuf, un patron aty pique

LA PREEENCOMPEDE IA COMPLEXIE HUMANE

Miche Crozer oulacteu dans le ystéme ; JamesMach et lageston des anar chies orgarisées ; Clris
Argris - Quand|’entrepise append

LE TEMPSDE LA QUALITE DE LA REACTIV IE ETDU MANAGE MENT PAR ESVALEURS

W.E. Deming,I’Américan qui aappris la qualité auxJaponais ; Thoma Petea's, de I’ excellence au
chaos ; Taiichi Ohno, I"hanme qui pensait al’enves

LE TEMPSDESSTRAEGES

Igor Arsoff : de la planification aumanagement graégique ; Henry Mintzker g, ethhographe des
organisationsmodemes; Kenichi Ohmae, le ¢ratege de lafime globale ; Michael Porte, I ar chéty pe du
professeu de stratégie

LE MANAGEMENT, «INSTITUTICN CENRAIEDE A SCCIEE ACTLELE »
Peta Drudke,inverteu du managemert modene

Michel Godet®

Michel Godet et Marc Mousli

Le vieillissement,
vne bonne nouvelle ?

documentation

Michel Godet®

n poche a la documentation francaise
2éme ¢dit mai 2009
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La famille,
vne affaire publique

(P9
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Site web www.laprospective.fr

Michel Godertc

IL.e Courage
du bon sens

Powur cornstruire
llawvernir artrernter?

Michel Godet®

34 questions récurrentes
t le Courage des réponses de bon sens

1.La rupturefacile etles rébrmes difficiles
v La mére des réfomes : maitiser la dépense pubique
v Le minimum surle service minimum danslestransports et rien cans I’édwation
v L’insoutenable céveloppemert durabe
v La bonne nouvelle : le mal est ennous, le salut aussi
1. Lamondialisation, la lbalisation des activités et le développement durable
Faut-il avoir peur & la mondialisation ?
Faut-il supprimer la Politique Agricole Commure ?
Désindustrialisation : ouest le probléme ?
Le pétrole est4l trop cher? Va-t-on manquer dénergie ?

NENENEN

111 Ladémographie, la croissance, la technologie et I’emploi
v Comment va évolter la tectonique démographique ?
v La France manquet-elle dimmigrés ?
v Comment expliquer lesécatts de croissance ertre I’Europe et les Etats-Unis ?

Michel Godet®

£ 34 questions récurrentes
t le Courage des réponses de bon sens

IV. L’éducation, laformationet|’emploi

v Dequoisouffrenotresysttmeéducatif ? Comment le réformer ?

v Commentl’ école dela Républiquerenforceles inégalités ?

v Quelles formations pour quels emplois demain ?
V. Lemploi, le chémage et le modele social francas

v Quellessont les inégalités lesplusfortes : les revenusou les statuts ?

v Retraites: quivapayer ? Versquelles réformes ?

v Commentcréer des centainesdem illiers d’emplois mar chands ?

v Commentexpliquer labaissedu chdmagedepuis la mi-2005 ?
VI. La familk, le vieillissement, lesinégali®s etlapauvreté

v Fécondité, ler eversdelamédaille

v LaSociété doit-ellesem éler des questions fam iliales ?

v Leniveau dev iebaisse avec chaqueenfantdeplus, comment I'éviter ?

v’ Lapauvreté augmente-t-elle vraiment ?Es t-elle la conséquencedes inégalités ?
VIl Comment passer des idées aux ackes ?

v Despistespour lerenouveau du secteur public

v Laforcedes lienset le levier desprojets

v Idéesd’action : quelquesbonnes (etdes fausses bonnes) pistes
Epilogue Le plaisir de I’indiscipline

Michel Godet®

MicHEL GODET

Bonnes Nouvelles
des Co nsp fratenrs

dr ﬁ.r!.ur

Odile
Jacob

Plan de Bonnes Nouvelles

Michel Godet®




)% L’avenir a construire ou a détruire ?

1° De I’écume des jours aux lames de fond

2° Partir de soi pour transformer les faitsen
conte de fees

3°Agir dans son milieu
4° Dewvenir entrepreneur
5° 12 conseils pour penseret agir autrement

4

Michel Godet®

@ De I'écume des jours aux lames de fond

Michel Godet®

v’ Les facteurs de développement sont d’abord endogénes

v C’est I’activité qui crée la richesse et I’emploi

v' Les clés de la réussite : des hommes éduqués, épanouis
et porteurs de projets dans une société de confiance

v Quandil ya trop de sable, le ciment ne prend pas!

v Le bonheur dans le pré ou dars la ville?

v Orchestrer la contagion des bonnes pratiques dans les
pbles de qualité de vie

2

P& Partir de soi pour transformer les faits
en conte de fées

v’ Le handicap, une différence a positiver

v Transformer ses faiblesses en forces
v'La rente est souvent un handicap

v'Les crises sont porteuses d’ Transformer ses faiblesses
enforces

v'La rente est souvent un handicap
v'Les crises sont porteuses d’espoir

Michel Godet®

%ﬂ Agir dans son milieu

Michel Godet®

v’ La Renaissance de Saint Bonnet le Froid par I’énergie des
fratries

v Les miracles de lasanté active et préventive

v' La métamorphose d’un centre d’apprentissage en campus
universitaire

v Du pays des senteurs a l’aventure Occitane

v" L’innovation au secours de territoires fragiles Des projets
dormants a la contagion des entrepreneurs

10
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@ Devenir entrepreneur

v VIP : du verre fragile a une entreprise solide
v Du bocage aufromage en passant parle lait cru

v Sodebo : une réussite industrielle du petit cochon au
grand traiteur

v/ Cannesaquaculture etsonfestival de bars et de daurades
v L’intelligence dans les terreaux

v' Alternatives économiques , une réussite qui ne doit rienau
hasard

v/ Quandles grands-meres se retrouvent sur internet pour
tricoter des bonnets

% Douze conseils pour penser
et agir autrement

1° Gardezconfiance en I’avenir et foi en I’homme
2° Aidezvous le ciel vous aidera, cultivezvos talents
3° Ne tombezpas dansla société d’envie

4° Donnezun sens a votre action par laforce
des projets et le plaisir des liens

5° Défendez vos droits et ne vous laissezpas faire
notamment pour les retraites

Michel Godet®

% Douze conseils pour penser
et agir autrement

7° Militezpour changer les régles de gouvernance politique et
syndicale

8° Remplissez vos devoirs vis-a-vis de la société

9° Luttezcontre les inégalités mais ne vous trompezpas de
cible

10° Méfiezvous de toutes lesformes de discriminations,
meémes positives .

11° Enrichissezvous par le travail et répandez la contagion
du don parmiles riches

12°Ne laissezpas le développement durablemal tourner — #

% 6° Prenezcomme devise : autant de marché que possible et
G d’état que nécessaire.
T
S 46
=
@ Cahiers du LIPSOR
LA PROSPECTIVE TERRITORIALE
Pour quoi faire 7 Comment faire ?
FPhilippe Durance, Michel Godet
Philippe Mirénowicz et Vincent Pacini
Préface de Sylvie Esparre
==
==
Le Cercle des Entrepreneurs du Futur
%
<3 -
o : (B swiiie wow =18
= =
= 48
e
=
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TRAVAUN FT RECAERCHES DE PROSPECTIVE

EARTISANATYT ET LA PROSPECTIVE
Bilan 'tune démarche
des Chambres de meriers

frteribles intevnational
e dr wme s s Limson e tn Dinear at die Comsmibssariat phwdreat di. Flusn

@

Michel Godet®

FMAVALUX ET RECHERCHES IDDE PROSPECTIVE

L'INNOWVATION CONTINGENTE

DEUX SAGAS : TODIAC ET SALOMOMN

%AN du COURSPRS1

< Méthodes de prospective et d’analyse stratégique »

Michel Godet®

Introduction a la prospective stratégique

I. L’art et la méthode

Il. Les organisations face aux mutations

12



Legcon 1. Le réve féconde la réalité

1° La prospective : pour quoi faire ?

2° Comment faire ?
desoutils pour la rigueur

3° Conduire le changement

@ L1 LE REVE FECONDE LAREALITE

1. Laprospective pour quoi faire ?
Le désir brce poductived’avenir
L’avenir« raison d’étre du présent »
L’avenirouvert aix pojets d’acteurs
Réactivité, préactivité et proadivité
Utilité et crddibilité de lapospective
omment k faire ?Cing idéesclés?
Le monde change mak les poblémes demeurent
Des acteurs clés aux points debifurcation
Se poser leshonnes questions etse méfier des idées recues
De I’anticipation a I’action parI’appropriation
Des outils simples pour penserle conplexe
onduire le changement
Les entreprises face aux nutations
Motiverles hommes
Les mille etune clés del’excellence
Les principesde mntingence de dhangementetde finalité
Unevision globalepour milleetunesolution locales
Ne pas confondre dénocratie et démagogie participaive

A N I T Y NN IENENENE NN

Michel Godet®

face aux mutations
]
g
o
9]
% 53
g
& L 2 U'HERITAGE ACCUMULE
1. Le retour au sources
v' Des concepts vieux comme lemonde
v' Deux modeéles exemplaires : I’église etI’Armée
v' Deuxpréarseus : H Fayol etF. W. Taylor
v' Unprophétedans ledésertdu management: Mary Parker Follett
2. L’éwlution ck la gratégie et du managemert
de 1920 a nosjours
v' De la planification a long terme ai managementstratégique
v' Laplaification en question
v' Les courants du management etde lastratégie
v' Des mauvaises séries américaines aux « japoniaiseries »
v' Au-delades modes : des acuis etdes mnvergences
3. Prospective et dratégie :
% différenceset compEmentarités
g v' Tropde scéarios etpas assezdeprojets endogénes
2 5
L
s

L3 DE LARIGUEURPOUR UNE INDISCIPLINE
INTELLECTUELLE

1. Des méthodes simples et rigoureuses
pour des problemes complexes

2. Des désirs de la prospective aux réalités
de la stratégie
v Les<érarios: usetabus
v' Quelks straggies pour quels scénarios
v Lesoutils ce la prospective straggique

3. L’approche intégrée
de la prospective stratégique
v' Méthode prospective etanalyse stratégique :
unmariage en reuf étapes
v Utilité et limites
v' Exemplesd’applications contingentes

Michel Godet®
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@L?: DE LARIGUEURPOURUNE INDISCIPLINE

INTELLECTUELLE

4. Uncas de planification parscénarios :AXA

v' Le wouhaitable face aux probabks

v' Dugénariocentralau pkn

v' L’intégration des ruptures

5. Prospective participative
et stratégie confidentielle

&

LES ATELIERS DE PROSPECTIVE STRATEGIQUE

1.
2.

Michel Godet®

4 INITIER &SIMULERL’EMBLE DU PROCESSUS

Un séminaire de formation-action et 5 ateliers Types

Quelques trames d’ateliers

v Anticiper et maitriserle changement
Chasser les idées reques

Avrbitrer entre le court terme etle long terme

Dessiner I’arbre des cmmpétences
(passé, présent, futur)

AN

v' Exemples:déterminants de I’automobile et llede France 1998 12008

Guide pratique pourla prospective stratégique
d’entreprise
v' Constitution et bnctionnementdu goupe

v Des ateliersdelancementpourposer le probleme etdéfinir la méthode
de traval

v' L’organisation et la répartition des taches

v Choix dela méthode : efficacité, notivaion
et communication

Michel Godet®

4 4 INITIER & SIMULER L’EMBLE DU PROCESSUS :
ES ATELIERS DEPROSPECTIVE STRATEGIQUE

4° Recommandations pour une prospectiveterritoriale
5° La progpective commevecteur de dynamique des
territoires

6° la prospective en filiére : des founisseurs aux clients
v Origines dela démarche
v" Une réflexion prospective autourd’ enjeux partagés
v L’intéré& de la démarche

7° Des ateliers a la démarche de prospective stratégique

i

Michel Godet®

L5 LE DIAGNOSTIC DE L’ENTREPRISE

Des ressources aux compétenc&

v' Lescingressoucesfondamentakes

v' Le diagnostic des ressources

v' Chaires ce vakur,métiers etarbresde compéences

Domaine d’activités stratégiques

et facteurs clés de succes

v' L’envionrement géréraletconcurrentiel

v Le positionrement stra#gicue du porefeuile d’activiés
v" Dynramique ce I’entreprise dans sonenvironnement

14



)@ L6 LAMETHODE DES SCENARIOS

1. Origines, définitions et typologie
2. Objectifs et étapes de la méthode des scénarios
v' Constructionde b base amaly tique et historique
v" Balayage duchamp des possibles
et réduction de Iincertituce
Elaboration des scérarios
Quantification des scénariosetmadekes de prévision
Bilanet perspectives
3. Lesscénarios, outils dela stratégie et du management
v' Les<énarios outils ce b staggie etdumanagement
v' Dubon uage des scénarios, EIf hier et FINRA aujourd’hui
v' Portéeet limitesde la us-traitance

ANENEN

Michel Godet®

% L6 LAMETHODE DES SCENARIOS

4 La prospective du transport aérien : tendances
et incertitudes al’horizon 2050

Lesprircipalesinflexions etrupture

Lesévoltionsjouant sur lademande et kscomporements

Lesévoltions desparametres ce I'offre

Interrogations ur ks régulations

Les sénariosde la demande du BIPE

5 Deux scénarios de I’agriculture en 2010
v" Sile libéralisme aveugle faisaitmouri kscampagres..
v Sila France desjardinsproduisaitdes ouvriers ce b nature ...
v Troisprdfils d’agriculieurs: entreprereur,coopératur, en repli
v Pierre k financier, Hubert ke raisonné, Léonencokre

ANENENENEN

Michel Godet®

L7 IDENTIFIERLES VARIABLES CLES:
L’ANALYSE STRUCTURELLE

@

1. Origineset objectifs de I’analyse structurelle

2. Le recensement des variables

3. Le repérage des relations
dans lamatrice d’analyse structurelle
v' Ladéfinition des relations et le remplissage
v" Recommandations pratiques

Michel Godet®

@ IDENTIFIER LES VARIABLES CLES :

L’ANALYSE STRUCTURELLE

4. Larecherche des variables clés
par laméthode Mimac
Les relations directes et indirectes
Le principede Micmac: I’élévation en puissancede lamatrice
Les troks classement direct, indirect et potentiel
Le plan nfluencedépendance & son interprétation
Mise en évidence des variables « cachées »

utres grilles de lecture possibles
Le tablierdes pouvoirs de P.F. Téniére-Buchot
La déconposition en conposantes fortement mnnexes

AR S N N NENEN

6. Utilité et limites de I’'analyse structurelle

7. lustrations : Le cas de I’Aluminium ( L9)

Michel Godet®
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L8 ANALYSER LES STRATEGIES D’ACTEURS :
LA METHODE MACTOR T2 Chapitre 6

Origines et éapes de la méthode Mactor
Construire letableau : « stratégie des acteurs »
influences entre acteurs, rapports de force, matrice MIDI

Identifier les enjeux stratégiques
et lesobjectifs associés et Positionner chaque acteur surles
différents objectifs ela matrice MAO

Repérer les convergences et divergences (simples, valuées
et pondérées par les rapports de force)

Formuler les recommandations stratégiques cohérentes et
poserlesquestions clés pour I’ avenir

Jeux d’acteurs et sécurité alimentaire L9 illustrations T2
Chapitre 10

@ L9 Illustrations sur I'analyse
structurelle et Mactor T2 Chapitre 10

1. Les déterminants de I’industrie mondiale
de I’aluminium
v Objetde I'étuce : unmétljeure a I'aveni incertain
v La marche adoptée et ®s résulats
v Elémentspour des scénarios
v' Deuwx straggies ce réponses contrasges

2. Lejeudes acteursde la sécurité alimentaire

( Cette lecon compléte les deux précédentes. Autrement dit la
présentation del’ analyse structurelle et Mactor s’ étalentsur
trois séances )

Michel Godet®

Michel Godet®

L10 BALAYER LE CHAMP DES POSSIBLES :
L’ANALYSE MORPHOLOGIQUE T2 chapitre 7

Le champ des possibles, un espace morphologique
difficile & réduire

Des scénarios partiels aux scénarios globaux

La vraisemblance des scénarios :
une question dérangeante

Des scénarios globaux du contexte international

Les Cas restaurateur et AIF ( T2 chapitre 10)

L11 REDUIRE L'INCERTITUDE :
ES METHODES D’EXPERTS T2 Chapitre 8

1. L’inventaire des méthodes
v La méthode Delph
v L’abaque de Régnier
4 Les méthodes dimpacts craisés

2. La méthode Smic Prob-Expert
v L’objet et le prircipe de Smic Prob-Expert
4 Relations ente hypaheses et scérarios:
la rechercte & lacohérerce

v Résultats : hiémrchie desscénarios
et aralyse de sensihilité

v Choix desimages finaes
v Utili# et limites
3. lllustrations
v Les scénarios de I"érergie nuckaire en France
v Les scénarios de I’érergie nuckair dans le monce
v Probabilisation desscénarios Axa, 23 questions et cing scérarios e l'agricuture

0

Michel Godet®
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L12 IDENTIFIER ET EVALUER
LES OPTIONS STRATEGIQUES

Définition et choix des options stratégiques
Les statégies ce bage

De h alorisationa I'innovation

La straggie et ®s dikmmes

Le pracessus ce décision :identifier, évalwer, choisir
etmettre en ceuwre

ANENENEN

Des objectifs aux idées d’action :
les arbres de pertinence
v' La hérarchie qualitatiwe :

buts, ohjectifs, moyensetactions
v' La notation ce I'arbre et I’évaluation desactions
v' Utilitt et limites
v

Michel Godet®

L12 IDENTIFIER ET EVALUER
LES OPTIONS STRATEGIQUES

Les méthodes classiques de choix
en avenir incertain

La décision en présence de criteremultiples

v' Ladécision et sestrois problématiques
v' Qutils savants et applications limitées

La méthode Multipol

v'Un outil simple et opérationnel

v' Application au choix de lancement
d’unproduitnouveau

v' Application pour le choix d’un sitede nouvel aéroport

]
k<]
g Illustration : préparationd’un contrat pln Etat Région
z 7
L
=
-l 13 LABOITE ILLUSTREE T2 chapitre 10
AIF2010: larecherche d’un nouvel armenent individuel du
fantassin
v Le probleme posé : la céfinition d’unnouvel amement individiel du fartassin
v La démarche adoptée
v L’analyse structurelle
v" Le sous-espace morphdogique utile :
une cinquantaine de soltions retenue
v De I’évaluation ces solutionsau choix du PAPOP
La sécurité alimentaire : analy® du jeu ces acteurs
v Le cercle ce réflexion prospective
v Enjeux, acteurs, objectifs
v Rapport de force et ambivalence s acteurs
v La position ces acteurs sur les objectifs
v Thémes & ©flexion pour I’action
]
B
=3
o
o
2 73
L
=

i

L 13 LA BOITE ILLUSTREE

Quels scénariospour I’agriculture demain ?

v Lestravaux du Cercle entre2000 et2005

v Lesvingts-trois questions clés du questionnaire Prob-Expert
v Lesprincipales convergences etdivergences

v Cinq visions de I’ agricuture francaise en 2010

v Trois profilsd’agriculteurs: P ierre, Hubert, Léon

v

4 Quel site pour un nouvel @roport

Michel Godet®

dans le grand bassin parisien ?

v Laproblématiqued u troisiéme adoport

v Un paietses risques

v Ladémademiseencewvre

v évaluation etchok mu lticrittres pa Multipol
v Un site surclase tous les aitres
L
v
v

Anah 2010, une prospective aboutie
Dela prospective participative ...
... la stratégie deréorganisation
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L 14 L’'HOMME AU CEEUR DE LA
DIFFERENCE

La métamorphose obligée des structures
et des comportements

'
v
'
v

v

Conséquences straggiques desmuftions

de I’environrement

Frontextérieur, front in€rieur : méme combat
Lesracines du futur :identité, histoire et culture
de I’'enteprie

Subsidiarité et stuctures simplesen réseaux
pour maitriser b compkxité

De kfin des habitudesa k réwlution mentake

Le défi de la motivation des hommes

v

v
v

Desfaceurs« brigurs d’habitudes»,
sources de motivation

Desentrepries dexcelkence a fille humaire
Une visionet desprojets dentreprise

&
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L 14 L’'HOMME AU CEURDE LA
DIFFERENCE

L’avenir, fruit de la volonté et de I’initiative

v
v

v

v

Le baudetduPoitou, ure «arerie sragégique»
Laréaurrectiondu Centre de fomationenalternance de Saint
Brieuwc

Canresaquaculture ou la passiond’une famille

pour b mer

Quiamréera kscamionsNorbertDentressangke ?

Des hommes en marche
vers I’avenir autrement

ANENENRN

Le bonheur et krichess par les hommes

Mille et ure initiatives locakes pour ure sccié€ e projets
Comment passer des idéesauxacteset donrer du £nsa I’action ?
Le déweloppement durable: contrainteset gpportunigés

Michel Godet®

L 15 DU DETERMINISME A LA
DETERMINATION

Lecturesclassigues du changemert

NN N NN

Le déterminisme religieux conduit ala passivité

La révolution industrielleimpose I’adgtation

Le déterminisme historique un épisode terminé
L’évolutionnisme classique et mntemporain

Le déterminisme technologique remplace le religieux
Les courant clasiques de laprospective

Lectures «scentifiques» du changemert

v

SNENEN

<

Des concepts anciens
Le déterminisme mécaniste et statistique
Des concepts nodenes

Le déterminisme indéterminable les bifurcations
et le chaos

Synthése et mnvelgence vers I’'aub-oiganisation

&
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L 15 LE TEMPS LONG :RYTHMES ET

PERMANENCES T1 Chapitre 4

L’indispensable rétrospective

v

v
v

Histoire, sociologie, prospective :
pour b chuke desmurs
L’homme cet invariant?

Desempireset des poussiéres

Variations de climats
et fluctuations démographiques

ANENENENEN

<

Le refroidissement du haut Moyen Age

Du réchauffementaux croisades
Refroidisementet démogaphie
LacrizauXIVesick : une chance pour b forét !

Le conexe climatique etdémographique
de b Révolution francaise

Peres de mémoire etréchauffementannoncé
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L 15LETEMPS LONG : RYTHMES ET PERMANENCES

3. Cycles longs, fluctuations et permanences
v Controwerse sur kscycks longs

v' L’éterrelle en@ationdu déterminisme
et lereqain de Kondratev

Desfluctuations longues de prixet descyclesimaginaires
Lesvaguesd’europessimiame et d’europtimisme

Echanges interratioraux : de fortes inerties

La permanence des structuresfamiliaksaucours des secks
Toutchange, auf lesrigidiés

Lacrie de ’Eft proteceur
et lapanre ce I'accenseur social

AN NN NN
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L 16 EXPLIQUER LES ERREURS D’ANALYSE
ET DEPREVISION T1 Chapitre 5

Histoire d’erreurs

Des causes générales d’erreurs
Lamyope o .
L’effetd’annonce incittif, dissuasif
L’insuffsance de I'infomation
L’inexactitude desdomées
L’erreur d’inerprétation
Lesobstacksépisemologigues
Des causes d’erreurs spécifiques
a la prévision classique

Vision parcellaie o
Exclusion desvariablesqualitatives
Relations sttiques

Explicationpar ke eul pas$
Avenir uniqle et certain
Modélisation excessive

Le confomisme desconjoncturises

NSNS ENN

AN NN
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5 L 16 EXPLIQUER LES ERREURS D’ANALYSE
ET DEPREVISION T1 chapitre 5

4° [llustration: leschocspétroliersd’hier etde demain
v Poumquoi le premier choc pérolier état-il prévisible?
v' Des erreurs répétées de prévision etde choix
v’ Energie, le prix de I’abondance
5° Laquestiondu 3tmeaéraportpour le grand bassin parisen
v’ Le déba sur le toisieme aéroport parisien
v Un débattronqué
v’ Les questions quidérangent
v" Réserverun sitepour plus tard
v’ Réconcilier les chiens de faience
6° Désinformation, toujaursplus !
v L’abusdepouvoir
v' L’information marchandise
v Les témoignages sontpresque ous faux
v Les stylesdevie: séduction etillusions

&
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L 16 CHASSER LES IDEES RECUES :
N DEVOIR SALUTAIRE MAIS RISQUE T2 Chapitre 6

Vraks questions, faux probkmes

v La lumiére crée I’ombre oule risque du lampachire

v Qu’est ce qu’un bonexpett ?

v Quand lesingénieurs butert surle ciment et le béton
La saga cestros mirages

v De I’énerge a latechnologie : unmirage chasse I’attre

v L’ordinateur et lacraie

v Le mirage édwcatif oula maadie dudipléme

4 Surabondance e dplomés et pénurie e professionnels
Le feu ce paille ¢ la nouvelke économie

La crassance américaine et ses cycles

Ce quia vmiment chang gréice aux TIC

La confusionertre nouwelle économie et nouvelles echnologies

A chaque génémtionson New Age

Le pardoxe de Solow toujours d’actualité !

La crassance s’expliqle dassiquement et elle est menacée a court
et long ermes

RN NN
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L 17 Anticlichés sur I'avenir
Le Courage au bon sens, Odile Jacob 2009)

I.  L’Aveniren confiance
v' Lescriesporeussd’espoir
v’ La pertinence de I'mpertinence
v' A larecherche de lessentiel

11 La mondialisation, lalocalisation des activités et le
développement durable
v' Faut-ilavor peur de lamondalisation ?
v" Faut-il wupprimer kPolitique Agricok Commure ?
v' Désindustrialisation :ouest le probleme ?
v' Le pétroleestil tropcher ? Va-t-onmanquer d’érergie ?

111 La démographie, la croissance, la technologie et I’emploi
v" Comment va évolwer b econique démographicue ?
v' La France manque-t<lle d’immigrés ? )
v' Comment expliquer les écarts de croissance entre I'Europe et les Efats- &3
Unis?

Michel Godet®
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L 18 Anticlichés sur I'avenir
Le Courage du bon sens, Odile Jacob 2008)

1V. L’éduation, kb brmationet I’emploi
v" De quoi souffre notre systéme édwatif ? Comment le réformer ?
v' Comment I’école de la République renforce les irégalités?
v" Quelles formationspour quels empois cemain ?
V. L’emploi, le chdmageet lemodde social francais
v Quelles sont lesinégaits lesplus fores : les evenus ou lesstatuts?
v’ Retraites : qui va payer ? \ers quelles réfomes ?
v’ Comment créer ces certaires de milliers d’emplois marchands?
v" Comment expliquer la baisse duchdmage depuisla mi-2005?
V1. La famille, le vieillssement, les inégalités etla pauvreté
v/ Fécondité le evers ce la médaille
v' La Société doit-elle se méler des questions familiales?
v' Le niveaude Ve baisse avec chaque enfant de plus, comment I’éviter ?
v’ La pauveté augnente-t-elle vraiment ? Est-elle la conséquerce des irégalités?
VII Comment passer des idées aux actes ?
v Des pistes pour le renouveau du secteur public
v’ La force ks liens et le levierdes prgets
v’ ldées d’action : qtelques bonres (et desfausses bonnes) pists
Epilogue Le phisir del’indisdpline
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