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La Prospective pour construire I'avenir
ensemble et autrement
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IIn’y apas de vent favorable
pour celui quine sait ou ilva! (Sénéque)

MATHNEMMELEBE , BAREEFESENREARE
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« L"avenir ne s prévoit pas,
il se prépare »
Maurice Blondel Philosophe

ARRAHFN , BABUER
BEG Hie By ZF5

@Le lien entre prospective et soft power
REMEEZH

v’ Le soft power compris comme la capacité a répandre des idées
par séduction et appropriaion

v BRSE ] BB R SRR IR 5 | FER ERA EME SRR A8 82

v’ Laprospective apporte unevision du monde issue de I’héritage
gréco-romain, relancée en France par Gaston Berger (1957) et
trés répandue en Europe du sud et en Amérique latine. Le
monde anglo-saxon est plus toumé vers la Futurologie et le
Foresight (prédirel’avenir, mais pas I’ écrire)

v BE4R T & AlE 5 ME ST, 7555 in B TUR A (19567 )
BN, A TN AR, BENESSEARRFMETR
BTN Rk , MTARBHRAK ) o

v Economie de marché planifiée vs. économie libérale

v BIREN TR 5 vs Bl ENETT
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Labonne prévision n’est pas celle quise réalise, mais
celle qui conduit a I'action
FFE TN AR AR AILASER Y , TR APt R S BT Y
LaVigie sur le Titanic:
annoncer I'iceberg pour I'éviter

FHERS LHTFTEE : BEFIKILREN T HEKIL
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La Prospective pour construire lavenir
ensemble et autrement

B BTG AR THELK
v'Du_déterminisme & la dé termination
v NREIEF RO
v Trois attitudes face a I’avenir
vERNRRH=ZRSE
v Cing quegtions fondamentales

v BRI A R
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h@ DU DETERMINISMEA LA DETERMINATION

MATE L H e

v'Eclairer I'action présente a la lumiere des futurs
possibles

v AR AT BE R RV E SR E RIEN TS

v'Plus I'on roule vite plus les phares doivent porter
loin

VEFFER  FIRNYRHAFET
v'L’avenir est multiple et incertain

VARRZEW , THEN
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DUDETERMINISME A LA DETERM INATION
MAEILE R

v'L’avenir fruitdu hasard, dela nécessité et de la volonté
VARRZEBA , RUREREBNES

v'L’avenir n’est pas écrit , mais reste a construire
VARRIRER | B HE

v'L’avenir est la raison d’ é&re du présent ( cause finale,
Avristote)

VARRAEFENRR (BHE LEL S )
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DUDETERMINISME A LA DETERMINATION
MARELE R

Le futur est multiple et incertain

RRERSEN , TREN

Présent

n&E

FutursPossibles
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@ Le pas< et I’avenir sont multiples et incertains
B EMRKEHFRZEN , THER

Futurs possibles

ABE R KRR

Passés plausibles

LT REE AR &
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. La Prospective pour construire 'avenir
ensemble et autrement
B B AR T ERK

v Du déterminisme a la détermination
v MRELER A

v Trois attitudes face a I'avenir
v EXRRN =HBE

v/ Cing questions fondamentales

v EMRAERE
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Pour Saint Augustin
3.8 le Passé et I’Avenir n’existent pas
X E BAH T E & EMFRBLFE

v’ Le passé et I’avenir sont des perceptions
du présent
v EMAKRREBRINIIE AL

Il'y atrois perceptions B =FpIAA:
v'Le présent dupassé I EHIIE
vLeprésent du présent IMEKINIE
vLe present du futur fFREVIIE
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@ Trois attitudes complémentaires
=R MR E

v'Réactive

v BRI BY(MABIFR)
v'Préactive

VAT HERRAZ)
v'Proactive

vVIRIT NEL(BIIERK)
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1 A Réactifs BIFH... @ Préactif : I'assureur M{THE : REE
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X o i N . La Prospective pour corstruire I'avenir
Proactif : I'entrepreneur {EfTRE : filbsR

ensemble et autrement
¢

B BFG AR B F
v'Du déterminisme a la détermination
v MRELER
v Trois attitudes face a I’avenir
v EXN RRE =ZFSE
v Cing questions fondamentales
v EABEEE
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\’.‘%; CINO QUESTIONS

FONDAMENTALES

Qo - Quisuis-je ?FRBUYE?

Q; - Que peut-il advenir 2k k& B4 ?
Q, - Que puis-je faire 2T A LA AT A 2
Qs - Que vais-je faire ? R E Mt 4 ?

Qs - Comment le faire 2 404A[Z= 8 2

L'ARBRE DES COMPETENCES
ET SA DYNAMIQUE
RACINES : savoir-faire et compétences
TRONC : organisation de la production
BRANCHES : lignes de prodults-marchés

* 9

PRESENT

Qui suis-je ?

BR#E ?
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@ L e développement endogéene
AEH X R

v'Les mutations seront les mémes pour tous les
pays mais les crises different
VEENEERBRE L , BRI THEE

v'Ce ne sont pas les ressources naturelles ni les

infrastructures qui garantissent le développement
v RRFRER M B RZIRMER &R
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@ L e développement endogene
ALK

v"Les causes de succes et d’échec ces entreprises& des
territoires sont plus internes qu’externes

v b3 75 B R R E 2 1 R AR TR R AKE
v’ La compétence managériale ( projet + motivation des
hommes) fait la différence
VEBENRED (MEBE+ANN ) FEER
v/ Comment faire passer les réformes ?
v A{AISRBLEF 2
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Anticipation Action

Appropriation
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] : Comment faire passer les idées et les réformes ?
WER BB RIERT 2

v"Mieux vaut faire une réforme sans le dire que d’en
parler sans le faire ( Convaincre sesennemis sans
passer par la force Sun Tsu)

VT ARMET A (( REMEAZE, M F)

v L’appropriation indispensable pour passer
ce Ianticipation a I'action :
v BIEGSENARZTRANRRAZSEEFTIHNE
AR .

3 .
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@ Trianglegrec : T FHE=A

Anticipation
T
Prospective
RE
hogos/EEH

Appropriation ‘g
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=4 Comment faire passer les idées et les réformes ?
MAER B8 HAKIERR?

v Enseigner la péche et ne pas donner le poisson ( Lao
Tu)

VEARE  FUMRALLE (EF)

v'Le triangle grec ; Logos (raison/esprit) , Epithumia
(passion/cceur), Erga (action/corps)
VEFRE=A  EBE/BE  BR/OR , T EE

v'Laraison sans la passion es stérile, lapassion sans la
raison est dangereuse .
VRERBHNEMRIASERN  RAEMNRERRE
(53: 1)

Michel Godet®

@ La Prospective : des méethodes pour
la rigueur B= : EMG %

v" Se poser les bonnes questions
et se méfier des idées regues

v RHEEBEE , EHEERL
v Des outils simples pour penser le probleme
avec les acteurs concerneés
v MMEX T HE B E RIBAE R
v' Des méthodes de prospective participatives
mais la stratégie reste confidentielle.
v SEMHNRERE , BRBERRBMEN
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@ La Prospective . des méthodes pour /a rigueur
BE T E %
v Mélange de rationalité cartésienne et de
créativité
v EHFIIEMNAEENES
v LaFrance est la terre de Descartes et des

Surréalistes = terreau propice a la
prospective

v ZEREFIINBAXRENNEE=- RENKL
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& COMMENT SE POSER LES BONNES QUESTIONS ?
H1THE B IE R HF 5T 2

v'La lumiére crée I’'ombre
VX EFERE

v'Handicap des points de vue minoritaire
vV DB AB L ES

v'Le prioritaire n’est pas consensuel
v R E T B R AER SR
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Des méthodes participatives

SEMNEE

v'Ateliers de prospective pour poser le

probleme
VR TELh 21 B

v'MicMac pour identifier les variables clés

vMicMac BEXBETE

v'Mactor pour analyser les jeux d’acteurs

v'Mactor 7 #2248 X & B3 KR
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Le bienfait public parle don privé
RABEN QX HBUT RS
Un retour a I évergétisme de I’ Antiquité
N F o A AL BRI #Y B3
Produire des biens porteurs de liens
TEBRRNAT
Diffuser gratuitementla connaissance
TR D EHR
Soutien desinitiatives et des projets entreprenants ,
E= 0N
Grand prixde la réflexion impertinente

BIFTBLEARRITLE
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Bt Des méthodes participatives
SEMN G *

v'Scenaring tool pour construire les scénarios
vEIRTE fELlx
v'Smic-Prob-Expert pour probabiliser les
scenarios
v Smic-Prob-Expert 7 £\ R & 8 E
v'Lidoli pour dégager des consensus,
d’opinions et de décisions
vLidoli Bl & iR, W SHMRE
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Le Cercle des Entrepreneursdu Futur
skl SREx B2

www.laprospective fr
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@? L’avenir de la prospective en Chine ?

REEPEBARRK ?

v'Des convergences philosophiques du moncde
Ve REZBRNBEMY
v'Mattriser le changement et non le subir
VERTEMARZHTEE
v'De I'économie socialise marché a I'économie de
marché planifiée (libéralisme ordonné par desrégles +
des projets partagés qui donnent un sensa I'action ) .
v NS ENTHELFEEITRITZELT (HANBE
FEHBREX +ERILR, ERRXEFEHLHTE )
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% L’économie de marché planifiée ?

BRI HREL5F ?

v’/Autant de marché que possible autant d’Etat que
nécessaire.

VRTARESZH ™Y , X ENERT.
v'Le marché aveugle au long terme. L’intervention

publique est nécessaire pour planifier un
développement a long terme durable et harmonieux.

VT EKBNT B, XENLHTRUML .
MENTHFERE,
v'Bonne nowelle: 'ouverture d’un site de prospective
en chinoisen 2013

VIFHE TR XML
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