L ‘avenir en confiance
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Il n’y a pas de vent favorable
pour celui qui ne sait ou il va! ( Séneque)
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« L‘avenir ne se prévoit pas,
il se prépare »
Maurice Blondel Philosophe

E L avenir n’est pas écrit mais reste a faire
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E L’avenir en confiance

v L’AVENIR AUTREMENT

v Trois attitudes
v’ Cing questions fondamentales
v Des raisons d’espérer

v A CONTRE COURANT DES IDEES REQUES

v FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !
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E Trois attitudes complémentaires

v Réactive
v’ Préactive

v Proactive
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Sarko est arrivé..
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Réactifs ...
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..a occuper les media
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Le réve féconde la réalité
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CINQ QUESTIONS
FONDAMENTALES

Qo - Qui suis-je ?

Q: - Que peut-il advenir ?
Q, - Que puis-je faire ?
Qs - Que vais-je faire ?

Q4 - Comment le faire ?
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E L’avenir en confiance

v' L’AVENIR AUTREMENT

v/ Trois attitudes

v’ Cing questions fondamentales
v Des raisons d’espérer

v A CONTRE COURANT DES IDEES RE(;UES

v FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !

Y.
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Qui suis-je ?
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QUI SUIS-JE ?
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L'ARBRE DES COMPETENCES
ET SA DYNAMIQUE
RACINES : savoir-faire et compétences
TRONC : organisation de la production
BRANCHES : lignes de produits-marchés

4 AVENIA

PRESENT

Qui suis-je ?
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Depuis la guerre du feu : I'union fait la force
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E L e developpement endogene

v Diversité des taux de chémage en Europe et entre
bassins d’emplois

v’ Les mutations seront les mémes pour tous

v Compter sur soi, bien se connaitre. Les causes de
succes et d’échec des entreprises & territoires sont
plus internes qu’externes

v L’union des acteurs proches fait la force

v
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E Imp6t : la réforme sans le dire !

La CSG représente 130% de I'impdt sur le revenu

Ressources financiéres procurées par I'mpét sur le revenu (IR) et la CSG
Source : DREES, 2007
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L’avenir en confiance

v L’AVENIR AUTREMENT

v Trois attitudes
v’ Cing questions fondamentales
v’ Des raisons d’espérer

v A CONTRE COURANT DES IDEES RE(;,UES

v FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !

Y.
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E Cing clés pour réussir I’avenir

v'Il n’est de richesses que
d’hommes (1) éduqueés (2) ,
epanouis (3) porteurs de
projets (4) dans une société
de confiance (5)
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7 raisons d’espérer

vLes crises sont porteuses d’espoir

v'L’espérance de vie et les revenus n’ont
cessé d’augmenter

v'Nos enfants vivront mieux et plus
longtemps que nous

v'Le vieillissement est aussi une bonne
nouvelle !
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Messages a retenir
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v'Pas de développement durable sans enfants
éduqués

v'Pas de croissance ni de retraites sans
berceaux

v'Partir de soi, transformer ses faiblesses en
forces et les contraintes en opportunités, (le
handicap est aussi une différence a positiver)

v'Le réve féconde la réalité et lui donne un

sens autour de projets partagés créateurs de
biens et de liens
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7 raisons d’espérer
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v'La réalité du terrain dépasse la fiction
des idées
v'Il'y a pléthore de pétrole cher !

v'Le développement durable : un levier
pour I’innovation et un nouveau sens a la

croissance : produire des biens porteurs
de liens

32




E Il y a pléthore de pétrole cher !

v Les Crises sont porteuses d’espoir
v’ Les contraintes sont des opportunités

v" I’énergie chére est abondante, ce qui est rare c’est
I’énergie bon marché

Michel Godet®
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E L’insoutenable développement durable

v L’homme au ceeur du DD

v' Pas de développement durable sans enfants
v La dette contraire au DD

v Les trois piliers du DD
v'La France vit au dessus de ses moyens
v'Les dangers du principe de précaution

Michel Godet®
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E Développement durable ?

v'« Développement qui répond

aux besoins du présent sans

compromettre la capacité des genérations
futures

a répondre aux leurs »
Rapport Brundtland 1987
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E Les dangers du principe de précaution

v Des décisions ( pas trop dures) sur des informations
(pas trop) molles

v' Pas d’action sans risques :

Avec le principe de précaution appliqué de maniere intégriste
nous ne serions pas nés et le feu n’aurait pas été maitrisé
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g
E L’exception francgaise :
vivre au dessus de ses moyens
et travailler moins !
v Dépenses Publiques = 54% du PIB soit
7 points de plus que la moyenne communautaire
v Nombre de jours de travail par habitant : 88 jours
v’ - 36 jours de moins que I’Américain
. v’ - 26 jours de moins que I’anglais
g v - 15 jours de moins que la moyenne européenne
% 45
g
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v En France, le revenu disponible des ménages a augmenté

plus vite que le PIB en volume, a I'inverse de la zone euro

120 _Indice base 100 en 2000

Revenu disponible brut des ménages
déflaté par le prix de la conso.

110 A

PIB en volume
100
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Source : INSEE, comptes nationaux trimestriels © Coe-Rexecode
Calculs, Coe-Rexecode
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L’inspiration de Madoff
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v Lesbeaux jours de I'expansion six fois plus longs
que I’hiver des récessions depuis 40 ans
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E Espérance de vie a la naissance
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Le Cercle des entrepreneurs du futur

Le bienfait public par le don privé
Un retour a I’évergétisme de I’ Antiquité

Produire des biens porteurs de liens
Diffuser gratuitement la connaissance

Soutien des initiatives et des projets

entreprenants ,
Grand prix de la réflexion
impertinente ;
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E Le Cercle des Entrepreneurs du Futur
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La prospective
stratégique

Powr les entreprises

et les territoires
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Pas de réponse technique a des problémes humains

v Avec les TIC on est plus proche, mais plus personne
a qui parler

v La solitude interactive
et le paradoxe des pauses

v’ L’augmentation des dépenses matérielles
renforce le mismanagement au lieu de le combattre

66
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Grand Prix
de I'Elmpertinence
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L’avenir en confiance

v

v

v

L’AVENIR AUTREMENT

A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES
v Mondialisation, énergie, développement durable
v' Démographie, croissance, emploi, formation et retraites
v Inégalité, solidarités famille et lien social
v’ Créativité et innovation dans les territoires
v Poles de compétitivité et poles de qualité de vie

FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !
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E Chasser les Mirages collectifs
v Chocs pétroliers et crises économiques
v' Vagues technologiques
v' Modéle japonais
v" Nouvelle économie
v/ Mondialisation et concurrence sauvage
v Développement durable et réchauffement de
la planéte
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Evolution du nombre
d'entreprises exportatrices
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20| Eyolution du solde global +190
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Réorienter les politiques d’innovation
et manager autrement la R&D
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v La critique du modele classique de I’innovation
v la technologie est importante mais pas essentielle

v’ la haute technologie ne rime pas forcément avec haute
valeur ajoutée

v la haute valeur ajoutée et la performance se trouvent
souvent dans des secteurs moins intenses en recherche,
voire low tech

¥'I’innovation peut étre majeure ET low tech
v IPHONE = synthése créative des idées des autres
v“Innovation participative et Open

7

Avr. 2010 CAE - Datar - Académie des technologies 77
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.
Globalisation et modularisation : qui

produit I'ilPhone 3GS ?
(produit phare d’Apple)

Michel Godet®

o Design Apple, Cupertino, CA

o Puce bluetooth + WiFi + FM Broadcom, Irvine CA

o Ecran tactile Balda (Allemagne)

o  Adaptateur alimentation Cheng Uei (Taiwan)

o Mémoire flash Toshiba

o  Assemblage Foxconn (Shenzhen)
A
]
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Deux scenarios extremes
v/ Scénario 1

v« Et si le libéralisme aveugle
faisait mourir les campagnes »

v' Scénario 2
v'« Et si la France des jardins
produisait des ouvriers de la nature »
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E La France : un land agrotouristique ?

v Excédent zone euro, grace a I’Allemagne + 160
MME€

v La France est devenue déficitaire en produits
industriels, I’agro-alimentaire et le tourisme : les
deux mamelles excédentaires.

v Plus de salariés dans I’agriculture que dans I’auto
et deux fois plus dans I’agro-alimentaire !

84
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E Nos convictions

v Pas de Paysages sans paysans !

v’ Pas d’écoculteurs sans agriculteurs producteurs et
réciproquement

v Ni surenchére libérale, ni surenchére verte qui risquent de
conduire

v" A de nouveaux risques alimentaires ( la proximité est
favorable a la tracabilité et a la sécurité)
v A la dépendance alimentaire

v Au démantélement de la filiére agroalimentaire
v" L agriculture source d’énergie renouvelable ?

89
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E Manger ou se déplacer, il faudra choisir !

EVOLUTION BLE MATIF

110312006

1511112005
J
110712006
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E L’avenir en confiance

v L’AVENIR AUTREMENT

v A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES
v Mondialisation, énergie, développement durable
v' Démographie, croissance, emploi, formation et retraites
v Inégalité, solidarités famille et lien social
v’ Créativité et innovation dans les territoires
v’ Poles de compétitivité et pdles de qualité de vie

v FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !
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Chasser les Mirages collectifs

La fin du travail, la taille critique ?
Les emplois de demain

La productivité, un indicateur
d’exclusion

Les leviers de la croissance :
- le refus de voir
- le multiplicateur démographique

102
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Michel Godet et Marc Mousli

Le vieillissement,
uvne bonne nouvelle ?
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E L’effondrement démographique
de 'Europe (25) entre 2010 et 2030

v Les jeunes de 16-24 ans - 7 millions
v’ Les adultes de 25-54 ans - 25 millions
v’ Les travailleurs de 55-64 ans + 9 millions

v' Conséquences sur les flux migratoires
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ATENS,
N l.ENFA»I‘I’
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paru dans Population at Avenir

E Le Vieillissement par le haut
de 'Europe (25) entre 2005 et 20350

v’ Les seniors 65-79 ans + 25 millions

v’ Les anciens + de 80 ans + 34 millions

116
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E La solitude des anciens sans enfant
———————devenus-orphelins——

- Le Ljo
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Les Francais,
champions d’Europe
de la cessation
d’activité

8 i

el 1
5F OB 40 @1 42 43 M a8

Age de cessation d'activité, 2005
125
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E Population France métropolitaine
(en millions)
v Age 2010 2030 Total en %
en 2030
0-19 ans 15 15 22%
20-59 32 32 48%
60 et plus 14 20 29%
R Total 61 67
% (en millions)
o
2 121
s

E Quelques données du probleme

v 7 ans de cotisation en moins et 8 ans de vie en
plus/1970 2,5 cotisants pour un retraité

v Nombre de retraités 15 millions en 2008 a 23 millions
en 2050

v Nombre de cotisants de 25 m en 2008 & 27 m en
2024 Dans scénario B (ratio de 1,7 a1,2)

v/ Age moyen de départ a la retraite 60,6 ans an 2008 (
58,5 pour cessation d’activité

v Avec hypothese 41 ans en 2012, 41,5 en 2020 et 42
2030

126
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A

Comptes Retraites de la sécurité sociale
(Régime de base : répartition en %)

E Efforts a réaliser dans scénario A
2020 et (2050)

Leviers pour maintien des équilibres

v/ Soit une hausse de tx de prélévement de 5,2 point (10 pts)
v Soit une baisse de la pension /revenu moyen de 22% (36%)
v/ Soit trois ans de plus de durée de cotisation ( 8ans)

Prestations Nombre Nombre de
légales de cotisants bénéficiaires
vieillesse vieillesse vieillesse*
etveuvage % % 9
Reégime général 48,6 68,1 54,2
Régime agricole 8 4,7 19,1
Fonction publique 31'2 17’2 121 1
Régimes spéciaux 7,7 1,8 4,7
Régimes 42 8,2 9,6
de non salariés
non agricoles
Total (en %) 100 100 100
Total 175,8 25,7 millions 22,5 millions
milliards € de pers. de pers.

Source : Commission des comptes de la Sécurité sociale, octobre 2009.
Les prestations légales vieillesse et veuvage ont représenté, pour I’année
2008, un total de 175,8 milliards d’euros, pour un nombre total de cotisants
de 25,7 millions et un nombre total de bénéficiaires de 22,5 millions

Michel Godet®
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E Comment expliquer la création d’emplois ?

Trois facteurs :

1° La Croissance économique (démographie)
2° Le co(t du travail ( les charges)

3° L’incitation a travailler (prime a I’emploi)

136
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E Le RSA une incitation au temps partiel ?
Une injustice pour le Smicard ?

Salares RSA APL | Totdl
SM|C. 103700€ 1655€ | 105355¢€

Persomne | Emps lein
seule 00 583006 | 17260€ | 17000€ | 92560€
00 | TI066€ | W0131€ | W0577€ | 97T74€

Michel Godet®
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E De l'activité a I'emploi par I'insertion

v'Quelles formations
pour et par

quels emplois ?

139
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E L’avenir en confiance

v L’AVENIR AUTREMENT

v A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES
v Mondialisation, énergie, développement durable
v Démographie, croissance, emploi, formation et retraites
v' Inégalité, solidarités famille et lien social
v’ Créativité et innovation dans les territoires
v' Poles de compétitivité et pdles de qualité de vie

v FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !
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E Excellence ?

vE=MxC2

v E= Excellence

v' M = Motivation

v C 2= Compétence x Comportement

v Motivation = fruit de la Passion
v/ Pas de Passion sans Projet
v Compétence = savoir étre + savoir faire

145
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v En poche a la documentation francaise
2¢me ¢dit mai 2009

i Bl Gkt st Bralipmess Tt

La famille,
vne affaire publique

159
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E La famille, une affaire publique

v' « Pas de croissance sans berceaux »
v" Désir d’enfant et travail féminin
v' Le co(t de I’enfant et le supplément de revenu 3000a 5000 €
v’ La paupérisation des familles avec enfants
v L’emploi d’abord, I’enfant aprés
v' La conciliation vie familiale-professionnelle
v Les blessés de la route familiale

v" Les colts de la « non famille », de la réparation / la
prévention (15.000 €, 30.000 € ...

180.000 € par an?)

Michel Godet®
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Créativité et innovation
dans les territoires

Michel Godet
Philippe Durance, Marc Mousli

Avril 2010

Michel Godet®
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E L’avenir en confiance

v L’AVENIR AUTREMENT

v A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES
v Mondialisation, énergie, développement durable
v Démographie, croissance, emploi, formation et retraites
v Inégalité, solidarités famille et lien social
v’ Créativité et innovation dans les territoires
v' Poles de compétitivité et pdles de qualité de vie

v FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !
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E Un territoire créatif : les trois T de Florida

( Talents,Technologie,Tolérance)

v Un territoire créatif ?
v’ L’atmosphére et la qualité de vie attirent les talents
v Généreux avec les créatifs
v’ Accueillant avec les étrangers

v’ Tolérant avec les déviants
v’ La qualité de vie ?
v Harmonie et cohésion sociale
v’ Sécurité des biens et des personnes

v Intensité de la vie associative et culturelle

v' Inégalités pas trop fortes

184
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E Les magiciens de la croissance

v’ Aider les créateurs a devenir entrepreneurs

Vil 'y a peu de créateurs entrepreneurs et peu
d’entrepreneurs sont innovants

v'I’innovation technique est un atout méme si elle
n’intervient que dans moins d’un tiers des
créations

v'la politique publique est trop centrée sur les
chdmeurs créateurs et les innovants techniques

185
Avr. 2010 185

CAE - Datar - Académie des technologies

Michel Godet®

=
L Pdles de compétitivité pour la production

Pbles de qualité de vie pour la consommation

v’ Le PIB par habitant n’est pas un bon indicateur de
niveau de vie

v’ Les lieux de production et lieux de consommation

v Iimportance des revenus de transfert de I’lle de
France

197

A

L’avenir en confiance

v

v
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L’AVENIR AUTREMENT

A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES
v Mondialisation, énergie, développement durable
v Démographie, croissance, emploi, formation et retraites
v Inégalité, solidarités famille et lien social
v’ Créativité et innovation dans les territoires
v Poles de compétitivité et poles de qualité de vie

FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !

A

Le poids de I’lle de France dans le PIB et le revenu des ménages
nationaux

Source: calculs d’aprés Insee (PIB: 1975 a 2005

30,0%

29,0%

28,0%

27,0%

26,0%

25,0%

24,0%

23,0%

22,0%

21,0%

—Revenu Brut 197522005

Un effet de ciseaux, depuis
1980, entre 'augmentation
de la part de I'lle de France
dans la création de richesse
nationale et la réduction de
sa part dans les revenus
des ménages francais.

1975

1980 1985 1990 1995 2000 2005

——IdF en % PIB Fce Métro ——RevDispoBrut en % Fce métro
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¥ Taux annuel d’évolution moyen de la
: population en % entre 99 et 2006
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E Desnsité de la population en 2006
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E Les territoires attractifs et répulsifs
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,'I.
. La dynamique démographique francilienne
Des échanges déficitaires avec la province
Des soldes migratoires négatifs avec la plupart

des régions métropolitaines (exceptions= Nord et Est)

Michel Godet®

Les 15 départements ol les seniors
l == seront majoritaires par rapport aux actifs

Michel Godet®

E Trois messages essentiels

v'Dans I’économie présentielle, la production est
territorialisée et donc non délocalisable

v'Renforcer les poles de compétitivité par des
poles de qualité de vie et services

v L’essoufflement de la locomotive lle de France ?

215
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E L’avenir en confiance

v LAVENIR AUTREMENT

v’ A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES

FRONT EXTERIEUR, FRONT
INTERIEUR , MEME COMBAT !

v QUATRE CLES DE LA COMPETITIVITE
v’ COMMENT MOTIVER LES HOMMES ?

v UNE VISION & DES PROJETS

Michel Godet®

v 2° quatre clefs essentielles pour la compétitivité :

anticiper, valoriser innover et motiver

v' Innovation competitive : la technologie n’est pas
I’essentiel

v" Les magiciens de la croissance
v'L’homme au cceur de la différence

v’ Le développement durable, un levier pour
I’innovation et un sens pour la croissance

251

Michel Godet®

E Matrice d’Ansoff Produit x Marchés

Marchés

Produits

Anciens

Nouveaux

Anciens

Pénétration
(Expansion)

Diversification
produit

(Expansion)

Nouveaux

Diversification
géographique
(Expansion)

Diversification
totale
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E Des contraintes aux opportunités

v'Produire ce qui se vend et non
vendre ce que I’on produit

v'développement durable +
production a la demande =

tracabilité + proximité

v’La relocalisation des activités

252
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E Les Grands Marchés de demain ?

v’ La Solitude & le vieillissement
v’ La Sécurité des biens
et des personnes
v' Le quaternaire :
des services incorporant des biens

253
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r -
L Comment motiver les hommes ?

Des biens porteurs de liens

des valeurs source de valeur

255

+ Lesvaleurs de I’économie sociale de marché:
Mutualisme et esprit Coopératif

v'Solidarité et partage
v'Efficacité et professionnalisme
v’Humanisme et lien social
v'Performance économique

= maitrise de son destin

Michel Godet®

256

E Développer les activités rentables
"Feen it or  wilL ir"

263
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E Variété des aspirations et des comportements

Michel Godet®
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E lle de Ré début du XXle : ou va le progres ?

Michel Godet®
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E Ou va le progres ?

Venddme début du XXe : les chiens taxis
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E Fin de I’exposé : trois questions pour un débat

v" Ce qui vous a surpris ?

v'Ce qui vous a frustré ?
( En savoir plus,ou pas d’accord )

v'Ce qui peut vous servir ?
(Dans la vie, au quotidien)

271
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