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L’avenir en confiance 
pour la conduite du changement 

APM interclubs Beaune 5 Mai 2010

M
ich

el 
G

od
et

M
ich

el 
G

od
et

©©

22

Un  engagement depuis 1971 dans la 
prospective et l’action

Un engagement dans l’anticipation 
pour éclairer l’action et lui donner 
un sens

Face à l’avenir : trois attitudes, cinq questions 
fondamentales et conditions de rigueur et de réussite 
Penser et agir autrement, à contre courant des idées reçues.   

Le passage à l’acte pour  l’homme 
d’action qui réfléchit : 

création de l’Ismer, du Cne, du Cercle des entrepreneurs 
du futur, 
susciter l’évergétisme  valoriser l’économie du don 
l’impertinence intellectuelle et les bonnes pratiques

M
ich

el 
G

od
et

M
ich

el 
G

od
et

©©

33

LL’’avenir navenir n’’est pas est pas éécrit mais reste crit mais reste àà faire faire 
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Il n’y a pas de vent favorable 
pour celui qui ne sait où il va ! ( Sénèque)

«« LL‘‘avenir ne se pravenir ne se préévoit pas, voit pas, 
il se pril se préépare pare »»

Maurice Blondel PhilosopheMaurice Blondel Philosophe
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La bonne prévision n’est pas celle qui se 
réalise..mais celle qui conduit à l’action

La France malade du diplôme ( alerte en 
1988)
Surabondance de diplômés
Pénurie de professionnels

««
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L’avenir en confiance

L’AVENIR AUTREMENT
Trois attitudes 
Cinq questions fondamentales
Des raisons d’espérer 
Six conditions pour réussir la prospective 
Vraies questions et faux problèmes 

A CONTRE COURANT DES IDEES REçUES

FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MÊME COMBAT !

…/…
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Trois attitudes complémentaires

Réactive

Préactive

Proactive
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Tendance lourde

Fait porteur d’avenir

Que peut-il advenir ?

Tendance lourde

Rupture

Des c
hangementsDes inerties
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Réactifs …
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Sarko est arrivé..
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..à occuper les media
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Le rêve féconde la réalité
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L’avenir en confiance

L’AVENIR AUTREMENT
Trois attitudes 
Cinq questions fondamentales
Des raisons d’espérer 
Six conditions pour réussir la prospective 
Vraies questions et faux problèmes 

A CONTRE COURANT DES IDEES REçUES

FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MÊME COMBAT !

…/…
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CINQ QUESTIONS 
FONDAMENTALES

Q0 - Qui suis-je ?

Q1 - Que peut-il advenir ?

Q2 - Que puis-je faire ?

Q3 - Que vais-je faire ?

Q4 - Comment le faire ?
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Qui suis-je ?
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QUI SUIS-JE ?
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Qui suisQui suis--je  ? je  ? 
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Le développement endogène

Diversité des taux de chômage en Europe et entre 
bassins d’emplois 
Les mutations seront les mêmes pour tous
Compter sur soi,  bien se connaître. Les causes de 
succès et d’échec des entreprises & territoires sont 
plus internes qu’externes
L’union des acteurs proches fait la force
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Depuis la guerre du feu : l’union fait la force
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24COMMENT LE FAIRE ?COMMENT LE FAIRE ?COMMENT LE FAIRE ?

Le prioritaire n’est pas consensuel
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Impôt : la réforme sans le dire !

La CSG reprLa CSG repréésente 130% de lsente 130% de l’’impôt sur le revenuimpôt sur le revenu
Ressources financières procurées par l'impôt sur le revenu (IR) et la CSG

Source : DREES, 2007
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Lecture : la CSG représentait 10% de l'impôt sur le revenu en 1991. 
Elle a connu un saut important en 1998 (passant de 51% à 104% 
entre 1997 et 1998). La CSG représente désormais 131% de l'IR, 
et bien plus encore si l'on tient compte de la prime à l'emploi
qui n'est rien d'autre qu'un impôt négatif.
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L’avenir en confiance

L’AVENIR AUTREMENT
Trois attitudes 
Cinq questions fondamentales
Des raisons d’espérer
Six conditions pour réussir la prospective 
Vraies questions et faux problèmes 

A CONTRE COURANT DES IDEES REçUES

FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MÊME COMBAT !

…/…
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Cinq clés pour réussir l’avenir

Il n’est de richesses que 
d’hommes (1) éduqués (2) , 
épanouis (3) porteurs de 
projets (4) dans une société
de confiance (5)
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Messages à retenir 

Pas de développement durable sans enfants 
éduqués
Pas de croissance ni de retraites sans 
berceaux 
Partir de soi, transformer ses faiblesses en 
forces et les contraintes en opportunités, (le 
handicap est aussi une différence à positiver)
Le rêve féconde la réalité et lui donne un 
sens autour de projets partagés créateurs de 
biens et de liens  
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7 raisons d’espérer

Les crises sont porteuses d’espoir
L’espérance de vie et les revenus n’ont 
cessé d’augmenter
Nos enfants vivront mieux et plus 
longtemps que nous
Le vieillissement est aussi une bonne 
nouvelle !
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7 raisons d’espérer

La réalité du terrain dépasse la fiction 
des idées 
Il y a pléthore de pétrole cher !
Le développement durable : un levier 
pour l’innovation et un  nouveau sens à la 
croissance : produire des biens porteurs 
de liens 
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Il y a pléthore de pétrole cher !

Les Crises sont porteuses d’espoir 
Les contraintes sont des opportunités 
l’énergie chère est abondante, ce qui est rare c’est 
l’énergie bon marché
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Le Courage du bon sens

La honte, la colère et l’espoir
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Réformes, le souffle dans la tempête

La honte, la colère et l’espoir 
La mère des réformes
Universités, régimes spéciaux, 
retraites, service minimum, 35 heures
Les erreurs: ISF,TEPA, RSA ?…
La bonne nouvelle 
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Le RSA une incitation au temps partiel ?
Une injustice pour le Smicard ?

 
 

Salaires RSA APL Total 

SMIC 
temps plein 1 037,00 €   16,55 € 1 053,55 € 

20h 583,00 € 172,60 € 170,00 € 925,60 € 
Personne 

seule 
26h 770,66 € 101,31 € 105,77 € 977,74 € 

 

M
ich

el 
G

od
et

M
ich

el 
G

od
et

©©

3737

Développement durable  ?

« Développement qui répond
aux besoins du présent sans 

compromettre la capacité des générations 
futures 
à répondre  aux leurs »

Rapport Brundtland  1987
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L’insoutenable développement durable

L’homme au cœur du DD
Pas de développement durable sans enfants
La dette contraire au DD 
Les trois piliers du DD

La France vit au dessus de ses moyens
Les dangers du principe de précaution  
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En France, le revenu disponible des ménages a augmenté
plus vite que le PIB en volume, à l’inverse de la zone euro

©  Coe-Rexecode 

Indice base 100 en 2000
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Revenu disponible brut  des ménages 
déflaté par le prix de la conso.

PIB en volume

Source : INSEE, comptes nat ionaux t rimestriels
Calculs, Coe-Rexecode
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L’exception française : 
vivre au dessus de ses moyens

et travailler moins ! 

Dépenses Publiques = 54% du PIB soit
7 points de plus que la moyenne communautaire

Nombre de jours de travail par habitant : 88 jours 

- 36 jours de moins  que   l’Américain
- 26 jours de moins que l’anglais
- 15 jours de moins que la moyenne européenne
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L événement en France: 
pas de grève à la SNCF !
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L’inspiration de Madoff
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Les beaux jours de l’expansion six fois plus longs 

que l’hiver des récessions depuis 40 ans
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Espérance de vie à la naissance

24
33

44

77

26

38
47

84

10
20
30
40
50
60
70
80
90

1740 1806 1900 2006

hommes
femmes

M
ich

el 
G

od
et

M
ich

el 
G

od
et

©©

49

L’avenir en confiance

L’AVENIR AUTREMENT
Trois attitudes 
Cinq questions fondamentales
Des raisons d’espérer 
Six conditions pour réussir la prospective
Vraies questions et faux problèmes 

A CONTRE COURANT DES IDEES REçUES

FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MÊME COMBAT !

…/…
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Six conditions pour réussir la Prospective

Pour les fondateurs années 50 & 60
« Voir loin, large, profond, 
prendre des risques, 
penser à l’homme » Gaston Berger

Mon apport  depuis  les années  70
« Voir autrement ( chasser les idées reçues) 
Voir ensemble ( appropriation) 
Utiliser des outils pour la rigueur collective»
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La Prospective  Stratégique, 
outil de  management participatif 

au service de l’innovation compétitive 

Anticipation Action

Appropriation
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CINQ CONDITIONS POUR LA RIGUEUR

Pertinence

Cohérence

Vraisemblance

Importance

Transparence 
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CohCohéérencerence

M
ich

el 
G

od
et

M
ich

el 
G

od
et

©©

56

Bien poser le problème et choisir la 
démarche

Les  ateliers  de  prospective

Identifier les variables clés
L’analyse  structurelle  et  Micmac
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Analyser les jeux d’acteurs
La méthode Mactor

Balayer le champ des possibles
L’analyse morphologique et Morphol

Réduire l ’incertitude
Probabilisation par Smic-Prob-expert

CINQ  PROBLEMES ET CINQ OUTILS
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Fritz Zwicky  1898-1974 
M

ich
el 

G
od

et
M

ich
el 

G
od

et
©©

60

M
ic

he
l G

od
et

M
ic

he
l G

od
et

©©

M
ich

el 
G

od
et

M
ich

el 
G

od
et

©©

61

Le scénario le plus probable : avec quelle probabilité ? 

N  Hyp,   R   Scenarios,      R = 2N scenarios

deux Hypotheses H1   H2
quatre scénarios

S1 1        1
S2         1        0
S3         0         1
S4         0         0
∑ prob S k = 1 
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Quel est le scénario le plus probable?
Quelle est la stuation la plus vraisemblable ?

S1 1       1     prob 0.40
S2        1       0     prob 0.25
S3        0       1     prob 0.20
S4        0       0     prob 0.15

S1 ou  ? 
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Le plus probable n’est pas le plus

vraisemblable et est peu probable

5 hypothèses = 32 scénarios 
L’équiprobabilité = 1/32 soit 3%
Le scénario le plus probable  environ 15%
Quelle est la probabilité totale des 4 ou 5 scénarios 
retenus ?
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Le bienfait public par le don privLe bienfait public par le don privéé
Un retour Un retour àà ll’é’évergvergéétisme de ltisme de l’’AntiquitAntiquitéé
Produire des biens porteurs de liens Produire des biens porteurs de liens 
Diffuser gratuitement la connaissanceDiffuser gratuitement la connaissance
Soutien des initiatives et des projets Soutien des initiatives et des projets 
entreprenants , Grand prix de la rentreprenants , Grand prix de la rééflexion flexion 
impertinenteimpertinente

Le Cercle des entrepreneurs du futur
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Le Cercle des Entrepreneurs du Futur
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L’avenir en confiance

L’AVENIR AUTREMENT
Trois attitudes 
Cinq questions fondamentales
Des raisons d’espérer 
Six conditions pour réussir la prospective 
Vraies questions et faux problèmes

A CONTRE COURANT DES IDEES REçUES

FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MÊME COMBAT !

…/…
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SURESTIMATION
DES CHANGEMENTS

& 
SOUS-ESTIMATION DES 

INERTIES
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Techniquement possible mais pas socialementTechniquement possible mais pas socialement
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En lEn l’’an 2000 : les machines an 2000 : les machines àà enseignerenseigner !!
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Pas de réponse technique à des problèmes humains

Avec les TIC on est plus proche, mais plus personne 
à qui parler

La solitude interactive 
et le paradoxe des pauses 

L’augmentation des dépenses  matérielles 
renforce le mismanagement au lieu de le combattre
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L’avenir en confiance

L’AVENIR AUTREMENT

A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES
Mondialisation, énergie, développement durable
Démographie, croissance et emploi et formation
Inégalité, solidarités famille et lien social  
Pôles de compétitivité et pôles de qualité de vie 

FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MÊME COMBAT !

…/…
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COMMENT SE POSER LES BONNES QUESTIONS ?

La lumière crée l’ombre

Handicap des points de vue minoritaire

Le prioritaire n’est pas consensuel
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Chasser les Mirages collectifs

Chocs pétroliers et crises économiques
Vagues  technologiques
Modèle japonais
Nouvelle économie 
Mondialisation et concurrence sauvage 
Développement durable et réchauffement de 
la planète 

⇒
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La France : un land agrotouristique ?

Excédent  zone euro, grâce à l’Allemagne  + 160 
MM€

La France est devenue déficitaire en produits 
industriels,  l’agro-alimentaire et le tourisme : les 
deux mamelles excédentaires.

Plus de salariés dans l’agriculture que dans l’auto
et deux fois plus dans l’agro-alimentaire  !
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Réorienter les politiques d’innovation 
et manager autrement la R&D

La critique du modèle classique de l’innovation
la technologie est importante mais pas essentielle
la haute technologie ne rime pas forcément avec haute 
valeur ajoutée
la haute valeur ajoutée et la performance se trouvent 
souvent dans des secteurs moins intenses en recherche, 
voire low tech
l’innovation peut être majeure ET low tech
IPHONE  = synthèse créative des idées des autres
Innovation participative et Open

Avr. 2010 CAE ‐ Datar ‐ Académie des technologies 86
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Globalisation et modularisation : qui 

produit l’iPhone 3GS ? 
(produit phare d’Apple)

o Design Apple, Cupertino, CA

o Puce bluetooth + WiFi + FM  Broadcom, Irvine CA

o Écran tactile Balda (Allemagne)

o Adaptateur alimentation Cheng Ueï (Taïwan)

o Mémoire flash Toshiba

o Assemblage Foxconn (Shenzhen)

03/06/ 2010 87Marc Mousli
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Les produits high-tech 
actuels de la vie quotidienne
ne sont pas conçus 
en France
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Les dangers du principe de précaution

Des décisions ( pas trop  dures) sur des 
informations (pas trop) molles
Pas d’action sans risques : 
Avec le principe de précaution appliqué de manière 

intégriste nous ne serions pas nés et le feu n’aurait 
pas été maîtrisé
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Trois questions sur le réchauffement

Y a-t-il réchauffement ?

Les hommes sont-ils responsables ?

Est- ce une mauvaise nouvelle ? 
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Chasser les Mirages collectifs 

La fin du travail, la taille critique  ?
Les emplois de demain
La productivité, un indicateur 
d’exclusion
Les leviers de la croissance :
- le refus de voir 
- le multiplicateur démographique
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L’avenir en confiance

L’AVENIR AUTREMENT

A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES
Mondialisation, énergie, développement durable 
Démographie, croissance et emploi et formation
Inégalité, solidarités famille et lien social  
Pôles de compétitivité et pôles de qualité de vie 

FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MÊME COMBAT !

…/…
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La tectonique démographique

-3295127                Japon

- 36702738Europe
133439306 Etats -Unis
135675540Amérique latine 

environ 
1 milliard

1934999Afrique

-25117142Russie 
57717481171 Inde 
10614371331Chine
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Quelques pays explosifs

10073 Iran 
18969Congo
12546Angola
4219Madagascar

5328Afghanistan

117,5Israel
6230Irak

94Palestine

9775Turquie
12279Egypte

5135Algérie  

Δ20502009Population
( en millions)
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L’effondrement démographique
de l’Europe (25) entre 2010 et 2030 

Les jeunes de 16-24  ans         - 7 millions 

Les adultes  de 25-54 ans        - 25 millions

Les  travailleurs de 55-64 ans + 9 millions 

Conséquences sur les flux migratoires 
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Le Vieillissement par le haut 
de l’Europe (25) entre 2005  et 20350 

Les seniors 65-79 ans + 25 millions 

Les anciens + de 80 ans  + 34  millions
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L’âge de la dépendance recule

Âge moyen des personnes dépendantes en 2040 : 

hommes, 84 ans  (78,5 ans en 2000)

femmes:  88 ans   (83  ans  en 2000)

Dès aujourd’hui, 

92% des  80‐84  ans et 70% des 90‐94 ans 

restent à leur domicile 
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P.A. dépendantes au-dessus de 80 ans
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Population de la France 1985-2007 : une 
croissance continue

Insee 1985-2006: milieu d’année; 2007: 01/01
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Logement : le grand écart infernal
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En  2030 plus d’inactifs que d’actifs potentiels ! 
En 2012 plus de cheveux gris que de jeunes 
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Population France métropolitaine
(en millions)

6759Total 
(en millions)

29%20 12 60 et plus 

48%323220-59

22%15 150-19 ans

Total en %
en 2030

20302000 Âge
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Les Français, 
champions d’Europe 

de la cessation 
d’activité

Âge de cessation d’activité, 2005
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Comptes Retraites  de la sécurité sociale
(Régime de base  : répartition en %)

Source : Commission des comptes de la Sécurité sociale, octobre 2009.
Les prestations légales vieillesse et veuvage ont représenté, pour l’année

2008, un total de 175,8 milliards d’euros, pour un nombre total de cotisants
de 25,7 millions et un nombre total de bénéficiaires de 22,5 millions

22,5 millions
de pers.

25,7 millions
de pers.

175,8
milliards €

Total

100100100Total (en %)

9,68,24,2Régimes  non 
salariés

4,71,87,7Régimes spéciaux

12,117,231,2Fonction publique

19,14,78Régime agricole

54,268,148,6Régime général

Nombre de
bénéficiaires

vieillesse*
%

Nombre
de cotisants

vieillesse
%

Prestations
légales

vieillesse
et veuvage

%
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Montée de la solitude

En 2030

11,5 millions de personnes
17% de la  population

40% des ménages

En 2005

8,5 millions de personnes
13% de la population

33% des ménages

Personnes seules en France
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La solitude des anciens sans enfant
devenus orphelins
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Zones urbaines sensibles 

M
ich

el 
G

od
et

M
ich

el 
G

od
et

©©

128

Une  photo choquante, pourquoi ? Une  photo choquante, pourquoi ? 
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bonnet et foulard : le bras de fer 
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Evolutions annuelles du PIB  (rouge) 
et de l’emploi marchand non agricole (bleu) depuis 35 ans
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Sources : Insee, Dares, COE-Rexecode
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Comment expliquer la création d’emplois ?

Trois facteurs :

1° La Croissance économique (démographie)

2° Le coût du travail ( les charges)

3° L’incitation à travailler (prime à l’emploi)
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Créativité et innovation 
dans les territoires

Michel Godet
Philippe Durance, Marc Mousli

Avril 2010
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La spirale de l’Innovation

Avr. 2010 CAE ‐ Datar ‐ Académie des technologies 136
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Un territoire créatif : les trois T de Florida 
( Talents,Technologie,Tolérance)

Un territoire créatif ?  
L’atmosphère et la qualité de vie  attirent les talents

Généreux avec les créatifs

Accueillant avec les étrangers

Tolérant avec les déviants

La qualité de vie  ?
Harmonie et cohésion sociale

Sécurité des biens et des personnes

Intensité de la vie associative et culturelle

Inégalités pas trop fortes
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Les magiciens de la croissance 

Aider les créateurs à devenir entrepreneurs
il  y a peu de créateurs entrepreneurs et peu 
d’entrepreneurs sont innovants
l’innovation technique est un atout même si elle 
n’intervient que dans moins d’un tiers des 
créations
la politique publique est trop centrée sur les 
chômeurs créateurs et les innovants techniques  

Avr. 2010 CAE ‐ Datar ‐ Académie des technologies 138
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Porteurs de projets 
& formation par l’emploi

Cinq constats :

Les hommes et les organisations au cœur de la différence 

C’est l’activité qui crée l’emploi

C’est l’insertion qui  crée l’employabilité

C’est l’initiative et l’innovation qui créent l’activité

C’est l’accompagnement qui augmente les chances d’aboutissement
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L’artisanat et les TPE

Les moins de 20 personnes  96% des entreprises
40% de l’emploi marchand 
880.000 Artisans 
+ 20% d’emplois en cinq ans 
La moitié des apprentis 
1/3 des artisans et TPE prêts à embaucher 
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Des bonnes nouvelles !

Accompagner les porteurs de projet et non les assister 
Entrepreneurs et intra-preneurs : réveiller les centaines de 
milliers de projets dormants
Aider les entreprises existantes à se développer : le coût par 
emploi créé = 6000 euros 

soit deux fois moins que les dispositifs publics  ( source 
Cne centre National de l’entrepreneuriat , un institut du Cnam
à Nancy )
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De l’activité à l’emploi par l’insertion

Quelles formations     
pour et par
quels emplois ?
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7,5 MILLIONS DE POSTES A POURVOIR D'ICI 20157,5 MILLIONS DE POSTES A POURVOIR D'ICI 2015

Source : DARES, Commissariat général du Plan , décembre 2005

DOMAINES PROFESSIONNELS EMPLOI 2015 DEPART DE L'EMPLOI 2005-2015 POSTES A POURVOIR ENTRE 2005-2015
Service aux particuliers 3531 790 1206
Gestion administration 2854 641 838
Santé et action sociale 2343 442 746
Transport et tourisme 2092 444 669
Commerce et vente 2506 453 647
Bâtiments et travaux publics 1702 413 529
Enseignement, formation et recrutement 1360 391 449
¨Professions administratives et juridiques 1466 508 412
Industries et process 1105 306 327
Mécanique et travail des métaux 1204 332 296
Hôtellerie, restauration et alimentation 1008 189 217
Informaticiens 604 58 207
Communication, information, spectacle 505 67 176
Banques et assurances 550 189 175
M i t 593 168 156
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Chômage des jeunes : 
conséquence de l’ échec scolaire ? 

Etat de l’école : 20 % en échec scolaire 50% suivent à peu 
près; 30% suivent normalement
Chômage des jeunes 

30% à 40% pour les jeunes en échec scolaire
14% à 17% pour les diplômés du secondaire 
7% pour lesBac+2, 
10% pour les Bac+4 .
6% pour les Master 2 
4% pour les GE 
8% pour les docteurs 
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Excellence ?

E = M x C²
E= Excellence
M = Motivation 
C ² = Compétence x Comportement

Motivation = fruit de la Passion
Pas de Passion sans Projet
Compétence = savoir être + savoir faire 
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Des perspectives optimistes 
pour les jeunes

Cinq fois plus d’apprentis en Allemagne
( 50% en activité)
Désaffection pour l’enseignement supérieur long 
Les jeunes rares et convoités
Retrouver le plaisir au travail 
De l’or en barre dans les métiers manuels et de 
service 
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L’avenir en confiance

L’AVENIR AUTREMENT

A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES
Mondialisation, énergie, développement durable 
Démographie, croissance et emploi et formation 
Inégalité, solidarités famille et lien social  
Pôles de compétitivité et pôles de qualité de vie 

FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MÊME COMBAT !

…/…
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En poche à la documentation française
2ème édit  mai 2009 
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La Famille, une affaire publique !

Pas de développement durable sans enfant

L’Europe a longtemps refusé de voir le lien entre 
croissance et démographie
Quant à la famille: une affaire privée, un sujet tabou
« La plupart des problèmes auxquels nous sommes 
confrontés sont liés d’une façon ou d’une autre à la 
famille » (G.Schröder, 14/03/2001)
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La famille, une affaire publique

« Pas de croissance sans berceaux »
Désir d’enfant et travail féminin
Le coût de l’enfant et  le supplément de revenu 3000à 5000 €

La paupérisation des familles avec enfants
L’emploi d’abord, l’enfant après
La conciliation vie familiale-professionnelle
Les blessés de la route familiale 
Les coûts de la « non famille », de la réparation / la 
prévention (15.000 €, 30.000 € …
180.000 € par an? )
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Le niveau de vie des mLe niveau de vie des méénages selon la  taillenages selon la  taille

ÉÉcarts moyens  de niveau de vie  en % par rapport aux couples sancarts moyens  de niveau de vie  en % par rapport aux couples sans enfants en 2003 aprs enfants en 2003 aprèès transferts et impôtss transferts et impôts
(base 100 couples sans enfant, en pouvoir d’achat par unité de consommation)

Source : Insee, DGI, enquête « Revenus fiscaux » 2003

- 37 %4  enfants et +
- 27%3 enfants 
- 17%2  enfants
- 11%Couples avec 1  enfant 
base 100Couples sans enfant

- 43%idem avec 2 enfants
- 34%Famille monoparentale ( 1 enfant)
-25%Personne seule
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Un petit chien à la place du petit frère !
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L’avenir en confiance

L’AVENIR AUTREMENT

A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES
Mondialisation, énergie, développement durable 
Démographie, croissance et emploi et formation 
Inégalité, solidarités famille et lien social
Pôles de compétitivité et pôles de qualité de vie 

FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MÊME COMBAT !

…/…
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Pôles de compétitivité pour la production
Pôles de qualité de vie pour la consommation

Le PIB par habitant n’est pas un bon indicateur de 
niveau de vie 
Les  lieux de production et lieux de consommation 
L’importance des revenus de transferts
Les inégalités de revenus et de patrimoine participent 
à l’aménagement équilibré du territoire  
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Le poids de l’Ile de France dans le PIB et le revenu des ménages 
nationaux

Un effet de ciseaux, depuis 
1980,  entre l’augmentation 
de la part de l’Ile de France 
dans la création de richesse 
nationale et la réduction de 
sa part dans les revenus 
des ménages français.

Source: calculs d’après Insee (PIB: 1975 à 2005  
- Revenu Disponible Brut 1975 à 2005)

21,0%

22,0%

23,0%

24,0%

25,0%
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Taux annuel d’évolution moyen de la 
population en %  entre 99 et 2006
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Desnsité de la population en 2006
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Variation annuelle de la densité de population 

entre 1982 -1999 puis 1999 -2006
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Variation annuelle de la population des pôles 
urbains entre 1999 et 2006
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Taux de variation annuel de la population 
dans les métropoles régionales
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Les territoires attractifs et répulsifs
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Des soldes migratoires négatifs avec la plupart 

des régions métropolitaines  (exceptions=  Nord et Est)

51 720

17 240

La dynamique démographique francilienne
Des échanges déficitaires avec la province
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en 2003

Du fait des mobilités, un écart croissant entre la population résidente et la population effectivement 
présente sur les territoires… au bénéfice des espaces moins développés et au détriment des plus 
urbanisés qui, comme en Ile de France, peuvent connaître une crise de sous-consommation…

Note: La population présente d’un 
département est calculée, jour par jour,  
en retranchant à la population résidente 
le nombre de nuitées d’absences des 
résidants et en rajoutant le nombre de 
nuitées de résidants venus d’autres 
départements ou de l’étranger.
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Trois  messages essentiels

Dans l’économie présentielle, la production est 
territorialisée et donc non délocalisable
Renforcer les pôles de compétitivité par des 
pôles de qualité de vie et services 
L’essoufflement de la locomotive Ile de France ?
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Fin de l’exposé : trois questions pour un débat

Ce qui vous a surpris ? 

Ce qui vous a frustré ? 
( En savoir plus,ou pas d’accord )

Ce qui peut vous servir ? 
(Dans la vie, au quotidien)  
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L’avenir en confiance

L’AVENIR AUTREMENT

A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES

FRONT EXTERIEUR, FRONT 
INTERIEUR , MÊME COMBAT !

QUATRE CLES DE LA COMPETITIVITE

COMMENT MOTIVER LES HOMMES ? 

UNE VISION & DES PROJETS
…/…
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1° La prospective, une indiscipline intellectuelle

De l’anticipation à l’action par l’appropriation 
Le risque de la démagogie participative
Trop de scénarios et pas assez de projets 
endogènes  
La surestimation des changements techniques et  
des ruptures 
La sous estimation des inerties 
Vraies questions, faux problèmes : se méfier des 
consensus et des idées reçues 
Des conditions et des outils pour la rigueur
La prospective stratégique est un outil de 
management participatif  
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La Prospective  Stratégique, 
outil de  management participatif 

au service de l’innovation compétitive 

Anticipation Action

Appropriation
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Front extérieur, Front intérieur même combat

Le développement endogène : les hommes au 
cœur de la différence 
Des projets multiples et partagés
Se méfier des décisions trop  consensuelles 
s ’appuyer sur les forces , transformer les 
handicaps en opportunité
Savoir être et savoir faire 
Produire des biens porteurs de liens
Devenir un pôle de qualité de vie et de 
services

…/…
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Pressions de l’Environnement général

ENTREPRISES

CONTRAINTES 
TECHNOLOGIQUES

PRESSIONS 
POLITIQUES

CONTRAINTES 
SOCIETALES

CONTRAINTES 
FINANCIERES

PRESSIONS 
ECOLOGIQUES

PRESSIONS 
CONSUMERISTES

CONTRAINTES 
ENERGETIQUES

PRESSE

REVENDICATIONS 
SYNDICALES
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La performance des champions de la croissance, et ses mythes largement répandus :

- La croissance ne dépend pas du secteur économique : seuls 20 % de nos 
champions opèrent dans des secteurs en forte croissance.

- La croissance ne dépend pas de la taille : la corrélation est très médiocre.

- La croissance ne dépend pas des ruptures technologiques : 6 % seulement 
des champions appartiennent à des secteurs de haute technologie.

- Le manque d’opportunités ne constitue pas un obstacle à la croissance : 
moins d’un quart des chefs d’entreprise l’invoquent comme cause.

““Les prioritLes prioritéés des champions de la croissances des champions de la croissance””
par Bertrand Pointeau, Bain & par Bertrand Pointeau, Bain & CompanyCompany FranceFrance
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Les hommes au cœur de la différence

ni le secteur économique,  ni la taille,
ni les ruptures technologiques,  ni les opportunités 
ne sont les facteurs déterminants de la croissance. 

Ce sont les comportements de management qui font la différence.

Quelles sont les priorités établies par les champions de la croissance ?

- La focalisation sur le métier de base et sa “domination”
- La recherche de voies d’expansion vers des “activités adjacentes”

aux métiers de base
-L’aptitude à exploiter ou à se défendre contre les turbulences de 

l’environnement sectoriel
- L’élimination systématique des “inhibiteurs” de la croissance à

l’intérieur de l’entreprise
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Matrice d’Ansoff Produit x Marchés

Diversification 
totale

Diversification 
géographique
(Expansion)

Nouveaux

Diversification 
produit
(Expansion)

Pénétration
(Expansion)

Anciens

NouveauxAnciensProduits

Marchés
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Le cadre  de demain

Un manager de projets  et d’équipes
Une autorité de compétence  fondée sur  l’expérience  
Un spécialiste devenu polyvalent
Un animateur réactif  et pro-actif
Une vision systèmique
Une forte culture générale 
Une ouverture internationale
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Le défi de la motivation des hommes ?

Des facteurs « briseurs 
d’habitudes », sources de motivation
Des entreprises à taille humaine

avec un management éclairé
Une vision et des projets d’entreprise
Donner du sens : produire des biens  créateurs 
de liens 
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2° quatre clefs essentielles  pour la compétitivité :
anticiper, valoriser innover et motiver

Innovation compétitive : la technologie n’est pas 
l’essentiel 

Les magiciens de la croissance 

L’homme au cœur de la  différence

Le développement durable, un levier pour 
l’innovation  et un sens pour la croissance 
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Des contraintes aux opportunités

Produire ce qui se vend et non 
vendre ce que l’on produit
développement  durable + 
production à la demande =  
traçabilité + proximité

La relocalisation des activités
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Les Grands Marchés de demain ?

La Solitude & le vieillissement La Solitude & le vieillissement 
La SLa Séécuritcuritéé des biens des biens 
et des personneset des personnes
Le quaternaire : Le quaternaire : 

des services incorporant des biensdes services incorporant des biens

M
ich

el 
G

od
et

M
ich

el 
G

od
et

©©

262

DiffDifféérentiation comprentiation compéétitive ? titive ? 

CrCrééer des  biens porteurs de lienser des  biens porteurs de liens
Accompagner les entrepreneurs Accompagner les entrepreneurs 

et les entreprenantset les entreprenants
Anticiper, valoriser, innover, Anticiper, valoriser, innover, 

motivermotiver…… donner enviedonner envie
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Les six règles de management 
de Bernard Hayot en 1999

1° Ne pas confondre l’intérêt de l’entrepris avec celui l’entrepreneur; il faut 
servir l’entreprise et ne jamais se servir d’elle; 

2° Répéter le même métier pour le faire bien ;

3° Reconnaître que l’obstacle à la distance est purement dans la tête. (on peut 
gérer un  groupe dispersé géographiquement);

4° Varier les origines et les formations des cadres;

5° Rester modeste: on n’est jamais les meilleurs, l’inquiétude est source de 
progrès, les succès sont fragiles; 

6° respecter une éthique de responsabilité dans la société .
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Les valeurs de l’économie sociale de marché: 
Mutualisme et esprit Coopératif

Solidarité et partage
Efficacité et professionnalisme
Humanisme et lien social 
Performance économique
= maîtrise de son destin
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Quand cQuand c’’est urgent, il est trop tardest urgent, il est trop tard ! ! 
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Marier passion et raison pour lMarier passion et raison pour l’’actionaction
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«« VOUS ETES EXACTEMENT LE TYPE DVOUS ETES EXACTEMENT LE TYPE D’’HOMME QUHOMME QU’’IL NOUS FAUTIL NOUS FAUT »»
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DDéévelopper les activitvelopper les activitéés rentabless rentables
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VariVariééttéé des aspirations et des comportementsdes aspirations et des comportements
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Où va le progrès ?
Vendôme début du XXe : les chiens taxis !
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Ile de Ré début du XXIe : où va le progrès ?
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Fin de l’exposé : trois questions pour un débat

Ce qui vous a surpris ? 

Ce qui vous a frustré ? 
( En savoir plus,ou pas d’accord )

Ce qui peut vous servir ? 
(Dans la vie, au quotidien)  


