Michel Godet®

L’lle de France Faces aux Mutations

v'L’avenir autrement

v'Vraies questions
faux problemes

v"Nouveaux risques

LIPSOR

Présentation Michel Godet 19 juin 2008, cham
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La vigie sur le Titanic

Michel Godet®

Quels risques face aux mutations ?

v" L’AVENIR AUTREMENT

v MUTATIONS : VRAIES QUESTIONS,
FAUX PROBLEMES

v NOUVEAUX RISQUES
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Trols attituaes compléementaires

— Réactive
= Préactive

—  Proactive
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CINQ QUESTIONS FONDAMENTALES

Qo - Qui suis-je ?

Q; - Que peut-il advenir ?
Q, - Que puis-je faire ?
Q3 - Que vais-je faire ?
Q4 - Comment le faire ?

Michel Godet®

Qui suis-je ?
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Quiisuiszfe> ?

Anticipation

Appropriation

Action




Le prioritaire n’est pas consensuel
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Quels risques face aux mutations ?
v L'AVENIR AUTREMENT
v MUTATIONS : VRAIES QUESTIONS,
FAUX PROBLEMES
v Pas de bonne réponse a une mauvaise question
v’ Les mirages collectifs
v Démographie, croissance , emploi
v familles, pauvreté
v'Poles de compétitivité et pdles de qualité de vie
v Quelques questions taboues pour I’IdF
% v NOUVEAUX RISQUES
8
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COMMENT SE POSER LES BONINES QUESTIONS

v La lumiére crée I’ombre

v Handicap des points de vue

minoritaire

v Le prioritaire n’est pas consensuel
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Chasser les Mirages collectifs

Chocs peétroliers et crises economiques
Vagues technologiques

Modele japonais

Nouvelle économie

Mondialisation et concurrence sauvage

Développement durable et réchauffement
de la planéte
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Il'y a pléthore de pétrole cher !

= Les Crises sont porteuses d’espoir
= Les contraintes sont des opportunités

= |’énergie chére est abondante, ce qui est
rare c’est I’énergie bon marché
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Les dangers du principe de précaution

v' Des décisions ( pas trop dures) sur des
informations (pas trop) molles

v' Pas d’action sans risques :

Avec le principe de précaution appliqué de
maniere intégriste nous ne serions pas nés et
le feu n’aurait pas été maitrisé
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L effondrement demographique

—de I’Europe (25) entre 2010 et 2030
= Les jeunes de 16-24 ans - 7 millions
= |esadultes de 25-54 ans - 25 millions

= Les travailleurs de 55-64 ans + 9 millions

= Conséquences sur les flux migratoires
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Le Vielllissement par le haut
—de I’Europe (25) entre 2005 et 20350 -

= Les seniors 65-79 ans + 25 millions

= | esanciens + de 80 ans + 34 millions

Impacts du viellnissement de Ta

Population active
Pénuries de professionnels dans les Pays
riches

Flux migratoires importants vers I’Europe

Mobilité des travailleurs qualifiés
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Zones urbaines sensibles

® Population résidant en ZUS par département (effectif et proportion)

Paris ot la petite courenne

En % de la population
urbaine en
N 119-262
B G8-118
Q1- 68

= 310000
— 56000

S6uted : MCaNSHMANt 80 In papulation oe 1990, Insee e SY |

= Délocalisation des activités /sous-traitance
%
5 L etmesteyacachangm. |
Une photo choquante, pourquoi ?
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bonnet et foulard : le bras de fer

La solitude des anciens sans enfant
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De [l'activité a 'emploi par I'insertion

= Quelles formations
pour et par

quels emplois ?
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7,5 MILLIONS DE POSTES A POURVOIR D'ICI 2015
DOMAINES PROFESSIONNELS EMPLOI 2015| DEPART DE L'EMPLOI 2005-2015| POSTES A POURVOIR ENTRE 2005-2015

Service aux particuliers 3531 79 1206
(Gestion administration 2854 641 838
Santé et action sociale 28 44 14
Transport et tourisme 209 [ 669
(Commerce et vente 2506 153 647
Batiments et travaux publics 1702 413 529
Enseignement, formation et recrutement 1360 301 49
Professions administratives et juridiques 1466 508 41
Industries et process 1105 306 N
Mécanique et travai des métaus 1204 3 26
|Hﬁte\ler\e‘ restauration et alimentation 1008 189 iy
Informaticiens 604 5 201
(Communication, information, spectacle 505 67 178
Banques et assurances 550 189 175

Source : DARES, Commissariat général du Plan , décembre 2005
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Chdmage des jeunes :

consequence de I" echec scolaire ?

Etat de I’école : 20 % en échec scolaire 50%
suivent & peu pres; 30% suivent normalement
Chomage des jeunes

= 30% a 40% pour les jeunes en échec scolaire

= 14% a 17% pour les diplémés du secondaire

= 7% pour lesBac+2,

= 10% pour les Bac+4 .

= 6% pour les Master 2

= 4% pour les GE

= 8% pour les docteurs
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Les enfants défavorisés

= Pauvreté des biens et pauvrete des liens

= | es désillusions de I’école comme
ascenseur social

= La concentration des handicaps sociaux,
familiaux

= | es blessés de la route familiale
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Michel Godet
Evelyne Sullerot

La famille:
affaire

Irprivée et
i pDubliauec
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Ce contexte: T"enfant au cceur du
développement durable

= L’Europe a longtemps refusé de voir le lien
entre croissance et démographie

= Quant a la famille: une affaire privée, un sujet
tabou

= « La plupart des problémes auxquels nous
sommes confrontés sont liés d’une fagon ou
d’une autre a la famille » (G.Schrdder,
14/03/2001)
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La paupérisation des familles avec

~ enfants(encoupleset

monoparentales)

= Les familles avec enfants ont un revenu
disponible inférieur a celui des ménages sans
enfant

= Le niveau de vie des familles diminue avec
le nombre d’enfants

= Le surplus de revenu (2.400 € ou 5.000 €) ne
compense pas le codt de I’enfant
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Le co(t de la « non famille »

v Chaque famille recoit en moyenne entre

2.400 et 5.000 euros pour compenser (en
partie) le codt de I’enfant

v Une famille d’accueil 15.000 euros par an
v" Une structure d’accueil 30.000 euros par an

v" Un centre éducatif fermé : 180.000 euros
par an
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Le niveau de vie des ménages selon la taille

Ecarts moyens de niveau de vie en % par rapport aux couples sans enfants en 2003 aprés transferts et impots
(base 100 couples sans enfant, en pouvoir d’achat par unité de consommation)

Personne seule -25%
Famille monoparentale ( 1 enfant) | - 34%
idem avec 2 enfants -43%
Couples sans enfant base 100
Couples avec 1 enfant -11%
2 enfants -17%
3 enfants -27%
4 enfants et + -37%

Source : Insee, DG, enquéte « Revenus fiscaux » 2003
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Un petit chien a la place du petit frere !
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La pauvreté monétaire en question

Indicateur d’inégalité de la répartition

( pauvreté relative et absolue)

La sensibilité aux seuils et aux conventions
de calculs des niveaux de vie

Les trois symptomes de pauvreté :
monétaire, de conditions de vie et ressentie
= 22% des ménages par I’un des trois
= 1% seulement par les trois
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La pauvreté monétaire en question

= Pauvreté et ascese choisie

= Trois causes liées en amont :
Santé , pauvreté relationnelle, ressentie

= Trois conséquences en aval :
pauvreté monétaire, de conditions de vie,et
chémage

= Des cercles vicieux et vertueux
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Le ciblage en question

Le débat équité, égalité

Les trois effets pervers: de seuil, de
marquage et de délitement

Le ciblage comme complément et non
comme substitut a I’universel

« Les mesures pour les pauvres finissent par
devenir de pauvres mesures » (A.Math)
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La France : un land agrotouristique ?

v' Excédent zone euro, grace a I’Allemagne + 160
MME€

v" LaFrance est devenue déficitaire en produits
industriels, I’agro-alimentaire et le tourisme : les
deux mamelles excédentaires.

v/ 1erpays pour visiteurs touristiques, 3¢ pour
recettes

v' Secteur primaire + agroalimentaire = 1, 4
millions d’emplois plus que la construction

v" Plus de salariés dans I"agriculture que dans I’auto
Et deux fois plus dans I’agro-alimentaire !
Toujours 500.0000 exploitants en activité
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Vieillissement,
activitées

et territoires

a I'horizon 2030

Michel Godet®

Le poids de I’lle de France dans le PIB et le revenu des ménages nationaux
(PIB: 1975 & 2003 - Revenu Disponible Brut 1975 a 2001)
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1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005
Revenu Disponible Brut ===PIB8

Source: calculs d’aprés Insee
Un effet de ciseau, depuis 1980, entre I'augmentation de la part de I'lle de France dans la création de
richesse nationale et la réduction de sa part dans les revenus des ménages francais. a4
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Pbles de compétitivité pour la production

Péles de qualité de vie pour la consommation

= Le PIB par habitant n’est pas un bon

indicateur de niveau de vie

= Les lieux de production et lieux de

consommation

= L’importance des revenus de transferts
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Croissance démographique 2000 - 2020

Répartition géographique de I’évolution tendancielle de la population

Source : INSEE
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A7

Le repeuplement des territoires
par les retraités et les RTT

Population présente moyenne | population résidente
en 2003

Note: La population présente d'un
département est calculée, jour par jour,
en ala ion rési

le nombre de nuitées d'absences des
résidants et en rajoutant le nombre de
nuitées de résidants venus d'autres
départements ou de I'étranger.
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@1 fait des mobilités, un écart croissant entre la population résidente et la population effectivement
ésente sur les territoires... au bénéfice des espaces moins développés et au détriment des plus
banisés qui, comme en lle de France, peuvent connaitre une crise de sous-consommation...

Entre 1990 Fluctuations des populations Enitra 1999
et1999 (R 2004
y == t g n noe ‘
‘EE - w = I"économie présentielle : A
g les rides chassent la diagonale aride .
Deux messages essentiels
= Dans I’économie présentielle, la production
est territorialisée et donc non délocalisable
= Renforcer les pdles de compétitivité par
des pbles de qualité de vie et services
%
£ B
5
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L ‘attractivité des territoires

Quels sont
les facteurs
&

les acteurs moteurs ?

Michel Godet®

Facteurs d’attractivité de I’lle de France

Qualité de la vie (1,26)

Potentiel économique ( 1,21)
Marché du travail (1,21)
Capacité de recherche (1,15)
Réseaux de communication ( 1,15)
Systeme de formation

Potentiel culturel

Michel Godet®

Facteurs d’attractivité de I’lle de France

Urbanisme et habitat ( 0,99)

Cadre réeglementaire et fiscal (0,93)
Equipements collectifs

Cout de I’'implantation

Climat social

Colt de la vie

Efficacité des structures politiques & adm
Potentiel de loisir ( 0,71)

Attractivité de I’ lle de France

15

15

11,21

11,21

11,26
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Acteurs déterminants de I’attractivité

A10 - Provinciaux

A12 - Ressortissants hors UE

Al1 - Ressortissants UE

A4 - Touristes.

A3 - Grandes organisations nationales et
internationales

A9 - Franciliens retraités

A6 - Etudiants

A7 - Intellectuels et artistes

AS - Chercheurs

A2 - Investisseurs

A8 - Franciliens actifs

A1 - Entreprises

Analyse factorielle de I'attractivité en lle de France
(Acteurs X facteurs-criteres)

Axe vertical F2 20,46%

08 ® 13- Cardsona

Ave horizontal F1 50,029
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Quelques sujets tabous pour I’Tle de France

L’apartheid urbain et la fuite des franciliens vers
les régions

La locomotive s’essouffle

Population étrangére et immigrée

Origines, répartition dans les quartiers les écoles,
contribution aux naissances, a l’activité, au
chémage

Structures familiales dans les quartiers, les écoles
La Seine St Denisation de I"ile de France

57
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Répartition de la population en 1999 et flux 1990-1999
SM: 0,5
: 16 %
SM:-0.9 * BN :0,31
60 % Périurbain
BN : 1,7 million
Urbain ‘
% BN : naissant_:e - dé_cés_ B
§ SM : solde migratoire intérieur Rural
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Croissance et fuite des villes

Répartition de la population en 1999
Flux 1990-1999 et rappel 1982-1990

Périurbain
(17 % du territoire)

+ 410 000
1990-1999

(13% du territoire)

BN : Balance Naturelle naissance - déceés )
SM : Solde Migratoire intérieur Rural
(70 % du territoire)
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L’accroissement naturel, migratoire et total des départements : les « six » France
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Fractures territoriales: les six France
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Les enseig chevronnés se concentrent dans les communes riches
de I'lle de France
Pourcentage d’enseignants de plus de 50 ans dans les établissements publics
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| Les jeunes qui poursuivent des études a l'issue du secondaire sont plus nombreux

a 'ouest de I'lle-de-France
Pourcentage des 19-24 ans en cours de scolarité par commune

Vai-d"Oise

Paris Seine-Saint-Denis

Val-de-Marne

Yielines

B Plus de 70 %
I De 60 % 2 69 %
I De 55459 %

i o
1 Moins de 55 % Seine-et-Mame

| Essonne
é Source : RGP 1999, Cartographie CREDOC  (découpage communal).

Le Courage du bon sens

v Cinq clés pour réussir I’avenir

= |l n"est de richesses que d’hommes (1) éduqués (2) ,
épanouis (3) dans une société de confiance (4) et de
projets (5)

v Quatre raisons d’espérer
v Les crises sont porteuses d’espoir
v/ La réalité du terrain dépasse la fiction des idées
v Les ( lents) progrés de la bonne gouvernance
v Nos enfants vivront mieux que nous

Quels risques face aux mutations ?

v L’AVENIR AUTREMENT
v MUTATIONS : VRAIES QUESTIONS,
FAUX PROBLEMES
v NOUVEAUX RISQUES
v Implosion démographique
v'L’échec de I’intégration et ses codits
v Le savoir étre individuel et social
v Fractures territoriales et tensions sociales
v'L’exode vers les lieux de qualité de vie
v’ L’éclatement des solidarités entre générations
v'La paupérisation des familles avec enfants
v Nouvelles inégalités de condition de vie
v’ La pauvreté de liens et la montée de la solitude

vl 3
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5
Ou va le progres ?
_Vendbme début du XXe : les chiens taxis ! -
5

16



Michel Godet®

lle de Ré début du XXle : ou va le progres ?
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