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QUESTIONNAIRE du CAE
SUR LE DIAGNOSTIC PROSPECTIF ET STRATEGIQUE
DE LA FRANCE EN 2020 :

Ce questionnaire est a retourner au Secrétairgag@ah€ CAE pierre.joly@pm.gouv.ir

Réponse de Michel Godet

En bon petit soldat de la prospective et du CAEng préte a un exercice qui ressemble
étrangement aux questionnaires que je diffuse @snsntreprises depuis des lustres mais qui
s’adressent généralement a des professionnels ytéspdn prospective. Ce qui n’est pas le
cas des membres du CAE. On aurait pu demandegeoupe de stagiaires de Sciences Po de
proposer une telle synthése a partir de la leatiei®e rapports du CAE et de tant d’autres
(Fauroux, Camdessus...) qui sont trés riches surlda pes diagnostics prospectifs et

stratégiques.

Je joins a cette réponse deux annexes :

Annexe 1°Société de la connaissance et mirage technologique
Cette annexe me parait utile pour dénoncer en dqalet membre de I'’Académie des
technologies un biais cognitif trés répandu an dei CAE.

Annexe 2%ieillissements, activités et territoires

Perspectives de croissance et d’emploi : trois progitions pour I'action publique

Cette annexe reprend sous forme de synthéseifespples conclusions des deux rapports
gue j'ai conduits au sein du CAE.

Avant de répondre de maniére simplifiée et abrégédirais seulement aux commanditaires
de cette réflexion que I'avenir n'est pas écriteste heureusement a faire. Il est donc assez
vain de réfléchir a ce qui adviendra car tout dépendes réformes que notre pays
entreprendra ou pas d’ici la. Les diagnostics esguiptions sont depuis longtemps connus :
tous les pays seront confrontés aux mémes comsaintutations et ruptures. Ce qui fera la
différence, ce sera la capacité de les intégrers dame stratégie et de réformer nos
organisations et nos comportements dans le bon kessfacteurs de développement sont
essentiellement endogénes et Il'anticipation desngdraents du contexte économique,
technique international ne sert a rien si I'on deraencapable de définir des projets collectifs
et de se réformer pour y parvenir. On nous invit®mstruire des scénarios. Mon expérience
est qu’il a trop d'investissement intellectuel ddes scénarios et pas assez dans la
construction et la mise en ceuvre partagéee de prefgetogenes.

Trop de scénarios et pas assez de projets endogenes

L'usage des scénarios est d'autant plus abusifcqaederniers portent sur le contexte futur en pade la
guestion « Que peut-il advenir ? » (Q1). Cette timeprospective naturelle conduit généralementdeastoires,
comme les entreprises, a refaire le monde pourxroeblier de se poser la question essentielle dggstp en
partant de leur identité, de leur histoire, dedeforces et de leurs faiblesses et, finalemenfaoheux « connaist
toi toi-méme » des Grecs anciens. La question Qit étre précédée par la question QO : « Qui fui+. Cette
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guestion préalable impose un retour aux sourcesesuracines de compétences, les lecons des étlmosces
passés. L'analyse stratégique redécouvre maintBngoortance du “ Connais-toi, toi-méme ” socratqAvant
de se demander ou I'on veut aller, ce qu'il peueaid et ce que I'on peut faire, il faut savoir toin est et bien
se connaitre. En effet, comme le soulignait Vaukgues : “ Le sentiment de nos forces les augmedate
sentiment de nos faiblesses les réduit ! ”

La prospective seule est généralement centréée suQue peut-il advenir ? » (Q1). Elle devienafgique
qguand une organisation s'interroge sur le « Qus-pufaire ? » (Q2). Une fois ces deux questioatées, la
stratégie part du « Que puis-je faire ? » (Q2) psan poser deux autres : « Que vais-je faire @3) (et
comment le faire ? (Q4). D'ou le chevauchementeelatrprospective et la stratégi@ompter sur soi, voila le
comportement le plus efficace et le plus & la godés acteurs d'un territoire. Le diagnostic eplescriptions
ne suffisent pas pour passer a l'acte. La réudsit®4 (« Comment faire ? ») passe par l'appropriadi, pour
cela, rien de tel qu'une bonne prospective padtiiip en amont.

Bref le temps du diagnostic prospectif et strapégiglobal est dépassé. On sait ce
gu’il faut faire, il manque encore le courageatblonté politique. Il est temps de passer a
'action (sans oublier la pédagogie de I'explicajicet aux réformes .annoncées par le
Président de la République. Réussira t-il ? Quealqueis aprés I'élection Présidentielle le
doute comme l'espoir sont en balance. (Cf monlartia Figaro du 27 octobre 2007 sur les
réformes.www.laprospective.fr) . La France de 2@2pendra d’abord de sa capacité a se
réformer dans les années 2007 et suivantes . Efferdira aussi de son génie suicidaire a
imaginer des réglementations brisant la croissguoelle est seule a suivre comme hier la
RTT et maintenant le Grenelle de I'environnementn@ du développement durable) Cf
lanalyse de Rémy Prud’homnieLe Choc de Grenelle est & venir Le Monde du 130/
2007 qui en ont fait un modéle soviétique réussi cariiam malicieusement relevé Jacques
Lesourne. Avec un peu de courage et un minimunmodesbns, il serait possible de construire
'avenir autrement qu’en prenant dans la poche dg enfants en laissant filer la dette
publigue : chaque enfant qui nait aura I'équivialim 120.000 euros a rembourser lorsqu'il
sera actif au titre des engagements des gén&airénédentes.( dette publique + retraites des
fonctionnaires non provisionnées). Les génératidmsbaby-boom se sont comportées de
maniere irresponsable en vivant au dessus de laoggens et a crédit sur le dos des
générations futures. Un tel développement n'est ghamble. La France de 2007-2008
continue a vivre au dessus de ses moyens et peondéistes trouvent a y redire.

Q1/ Quels sont pour vous les principaux sujets pogtrs d’enjeux a moyen et long
terme pour la France a horizon 2020. L’idée est dpouvoir retenir une liste restreinte
de thémes (une dizaine) permettant de donner a voites priorités.

Il n'est de richesses que d’hommes éduqués, épareiuyporteurs de projets dans une
société de confiance L’'Europe a un déficit d’hommes, la France saufén plus d'un
systeme éducatif qui réussit bien a la moitié desed mais produit 20% de jeunes en
échec scolaire dont une partie restera inemployahle aussi a I'autre extréme des frustrés
et des aigris de la course au diplome tout auskdares leur peau. La confiance est loin de
régner dans une société de défiance ou I'Etat éaags arrét les réglementations et ou la
fraude et le contrdle sont plus développés quiaifie

La France comme I'Europe doit se préoccuper duliggment ; 'dge médian de I'Europe
des 25 en 2025 sera de 50 ans contre 42 aujoust’'B0 dans les années 60
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Il va manquer 25 millions d’actifs dans la tranaes 25-49 ans dans I'Europe des 25 et |l
faudra donc ouvrir massivement les frontieres pépondre aux besoins de professionnels
dans les métiers de services aux personnes etdarsiu BTP .

La France se réjouit d’avoir une meilleure fécofdiest vrai sur le papier mais pres de
20% des jeunes souvent issus de I'immigration sanéchec scolaire et relégués dans des
quartiers ou la violence et les frustrations dominele taux de chdmage de ces jeunes
restera de I'ordre de 40% car ils ne sont pas eyaples pour une part d’entre eux .faute
d’'un minimum de savoir étre. (aprées tout il n'ywed’ jeunes sur 100 dans la tranche d’age
de 16-25 ans au chémage, soit le quart des 28egprésentent sur le marché du travail.
C’est dire aussi que parmi ceux qui ont échouéscale faute de maitriser les savoirs de
base et ne sont plus en études, les deux tieiendMa minimum de savoir étre pour
trouver un emploi. L’apartheid urbain se renforemsinos mégalopoles et la carte scolaire
ne contribue pas a la mixité et a l'intégrationn@oent intégrer dans des écoles ou 50% a
100% des enfants ne sont pas de langue maternatieaise ? Sujet d’autant plus tabou
gue I'on refuse de savoir que 40% des naissancls da France sont d’origine immigrée.
Comment traiter un probléme que I'on refuse de gbide mesurer ?

A l'autre extréme , je suis inquiet des effets peswdu mirage technologique entretenu par
nombre de rapports du CAE et qui conduisent a wmnthgeable course aux diplomes
alors que les surdiplémés ( bac+4) détenteurssidgjiaats universitaires ont un taux de
chémage supérieur a celui des bac+ 2 . La pénwigednes devrait conduire les
entreprises a recruter plus tot et a valoriseataglis de I'expérience. Tout cela est décrit
dans la note ci jointe Vieillissements Activités et territoireg\insi que dans le texte
Société de la connaissance et mirage technologicudribune du 9 novembre 2007

Il N’y a pas de bonne réponse a une mauvaise quesit pour se poser les bonnes questions
il faut se méfier des consensus et des idées reQiest ce réflexe de bon sens qui nous a
conduit & beaucoup travailler ces trente dernianeges pour presque a chaque fois conclure
gue les idées recues étaient erronées.

A contre courant des idées recues, nous avonsépablmoment du deuxiéme choc pétrolier :
« va-t-on vers une surabondance dénergien 1978, au moment ou le lobby des

nucléocrates était dominant. Nous avons republi@itiele presque mot pour mot vingt ans

plus tard ; une chose avait changé le prix du pétrole pdsskl2 a $45 le baril et les réserves
prouvées de 30 a 47 ans ! En 2007, avec un pédrotde de $100 le baril on a probablement
plus d’'un siécle voire deux de réserves prouvéesis Mucun chiffre ne circule car cela

remettrait en cause l'alarmisme ambiant et l'intédés énergies de substitution dont les
biocarburants. On commence a se rendre compteeqdévieloppement inconsidéré de ces
derniers a conduit a indexer tous les prix des aregi premieres agricoles sur I'énergie.

Résultat les produits alimentaires voient leur glamber et le spectre des pénuries et des
famines resurgit : nous n'avons a I'échelle delémgte que deux mois de consommation de
céréales devant nous. Et il faudrait consacrer 2% terres cultivables pour produire

I'équivalent en biomasse de 10% des carburantddesnsommeés. L’augmentation des prix

a la pompe et les réglementations en faveur desoéues d’énergie dans le transport et

I'habitat sont certainement de meilleures voissiare.

1 Godet (Michel), 1978, « Va-t-on vers une surabondatiénergie ? »t,e Monde 5 septembre
2 Godet (Michel), 2006, « La planéte regorge de peétther »Les Echos7 juin
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Autre exemple, il n’était pas non plus facile daadncer trop fortement la « japanosclérose »
et certaines « japoniaiseries » sur le managenae d ks années i méme la maladie du
diplome en 1988 Au tournant du XX siécle, au moment de la flambée de la nouvelle
economie et de la déraison des marchés, il fatladucoup de bon sens, et un peu de
mémoire, pour se rendre compte que la nouvellssaoice était une vieille lune (2080)

On I'a compris, notre pays doit cesser d’enfourchlers que ses partenaires les mirages
collectifs sur la mondialisation, la fin du travat le partage de ce dernier, la nouvelle
économie, la productivité et les technologies nbdaseet maintenant le développement
durable.ll doit sagement regarder ce que fonalgses et se demander si nos difficultés ne
viennent pas notre incapacité a nous réformer. @eesf en soi une bonne nouvelle : les
problemes sont en nous, les solutions aussi.

Q2/ Quels sont dans ces domaines les principales\d@ances, des risques et ruptures
possibles déterminants pour la France a horizon 202?

- I'échec de l'intégration des populations immagéet leur concentration en lle de France
et dans certaine mégalopoles ( Seine St Denisdédile de France) ;

- le renforcement des ségrégations urbaines atisesl|,

- la montée des intégrismes et des intolérancése esommunautés francaises et
étrangeres, jeunes et vieux, citadins et rurauxtraités riches et pauvres ;

- le recul de la France en niveau de vie, en infteeet crédibilité sa mise sous tutelle par
'Europe, le FMI ou la banque centrale européeririe eachat de ses actifs patrimoniaux
par des acteurs extérieurs ;

- la perte notre attractivité touristique : prenpays au monde par le nombre de touristes
étrangers, la France, faute de services de quetitde climat social apaisé n’est que
troisieme pour les recettes touristiques ;

- Notre deuxieme poste excédentaire ( apres lestog) : I'agroalimentaire est aussi
menaceé par un démantélement inconsidéré de la Pp&r ées concessions contradictoires
aux écolos : rejet des pesticides et des OGM !

- on pourrait rajouter un moratoire sur le dévelppnt du nucléaire, le démantélement
des centrales nucléaires et des investissememifegux dans des projets idéologiques
d’infrastructures ou d’énergies renouvelables pa@nforcer notre compétitivité
naturellement !

- le principe de précaution peut étre un freinrnbvation

Q3/ Quels sont a cette aune les principaux handicapet opportunités pour la France ?

Si le développement durable et un levier pour Biwation, le principe de précaution peut
constituer un frein .

3 Giraud (Pierre-Noégl), Godet (Michel), 198¥adioscopie du JapoiEconomica, coll. CPE-Economica
Godet (Michel), 1987a, « Dix idées a contre-cousamtle Japon >Rolitique industrielle avril

Godet (Michel), 1987b, « Regards sur la japanoss&wm Futuribles n°112, juillet-aodt

4 Godet (Michel), 1988a, « La France malade du diglénL.e Monde de I'éducatigfévrier

5 Godet (Michel), 2000, « Nouvelle croissance olille® lunes »Futuribles n°257, octobre
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Le développement durable est trop souvent percns dsa seule dimension
environnementale , ce qui est une erreur. Les @magts auxquels nous sommes confrontés
sont bien connus: ils ont pour nom mondialisatisgillissement des populations,
déséquilibres économiques et sociaux, réchauffedeta planéte, épuisement de certaines
ressources naturelles minérales, végétales, arimalkds engagent la responsabilité des
entreprises dans leur action au service de lasanoce et de 'emploi.

L’ensemble de ces changements s’inscrit dans |algmatique du développement durable
dont la formulation date de 1987 ( Rapport Brumitla« un développement qui répond aux
besoins du présent sans compromettre la capacigégdeérations futures de répondre aux
leurs »). L’homme est au cceur du développement durable, Yl @’pas de développement
durable sans enfant et pas de croissance sareabgrc

On distingue classiquement les trois piliers (snmemental, économique et social ) du
développement durable :
-les problématiques environnementales (milieux mdgumpollutions, ressources, risques,
gualité de la vie ...)
- le « développement » (économique et social, notam dans les PVD)
- la responsabilité sociale des entreprises (nowmmians les pays développés, loi NRE
en France, notations, ...

En organisant les assises de I'environnement etcetie@ du développement durable dans sa
globalité, le nouveau gouvernement révele son teneace néophyte en la matiére ce qui est
inquiétant. En effet, poussées a I'extréme lesnéieations environnementalistes animées
par le principe de précaution peuvent paralysestiba. Il y a des freins réglementaires

croissants a l'innovation notamment en matiere piexnentation animale ou végétale. On

peut s’interroger sur les OGM et la recherche nmaddicans pour autant les retarder chez
nous, alors qu’ils se développeront de toutesrfagilleurs.

Le développement durable est une extraordinaireceha saisir par les entreprises : toute
contrainte est une opportunité. Tous les défis eleyalage de retraitement, d’économie
d’énergie sont porteurs de réponses innovantesoéitgbles. Dans le domaine alimentaire
comme dans I'éthique de production, la tracabildés’imposer et entrainer le renforcement
de la proximité et du raccourcissement des chajniegont du producteur au consommateur.
Bref, le développement durable va dans le sensedfunduction locale (pourquoi produire
ailleurs ce qui peut I'étre ici sans codt de tramspt émission de CO2 ? ), c’est aussi une
barriere non tarifaire aux importations lointaikespays a bas codt .

Compte tenu des enjeux, le principe de précausipepuvent évoqué en matiére écologique
devrait aussi s'imposer en matiere démographiquéaudrait traiter le lien démographie/
croissance économique comme on le fait pour legitgst humaines et le réchauffement de la
planete : lancer des études et des recherchestgster les hypotheses de causalités et en
attendant prendre des mesures conservatoires eunrfde la natalité. Protéger I'héritage de la
planete, c'est bien, mais a condition de ne paiesdes héritiers ! Qui dénonce cet oubli ?
Personne, ou presque. Il est “politiquement inaditré notre époque, de défendre les enfants
aussi bien que les baleines.

Quand au principe de précaution, son applicatiorimmaliste pourrait s’avérer dangereuse et
étre un frein a l'innovation. Si avant d’agir ou l&acer un produit voire une recherche ou
une expérimentation on doit prouver que cela nepoosta aucun risque , on va forcément
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paralyser l'action . Il n'y a pas d’action et ddsien des cas le plus risqué serait de ne pas
agir. Si on appliquait le principe de précautiomerferait pas d’enfants !

Q4/ Pouvez-vous dans cette optique, fournir votreision des principaux enjeux de
réforme a moyen long terme et de I'évolution du ri@ de I'Etat?

Ces deux guestions sont liéagconnaitre que nous sommes responsables et cesibl
nos difficultés, que les facteurs de développensent endogenes, c’est aussi une bonne
nouvelle : le mal est nous c’est le fameux modele soviétique de moins en moduIssi

0 sa solution aussi: il faut en sortir par la réferde I'Etat, de ses dépenses et des
services publics.

Pour que nos entreprises ne courent plus dansnigétdion internationale avec des
semelles de plomb, il suffirait de s'attaquer amare des réformes, celle de I'Etat.
L’excellence de I'Etat est indispensable pour petmaecelle des entrepriseSi la France
s’alignait sur la moyenne communautaire des dégegmskliques, elle gagnerait 7 % de PIB,
en passant de 54 % a 47 % : une manne de 100rdsllideuros, soit prés de trois ans de
croissance, I'équivalent d’'un revenu supplémentd@e3 000 € par an, pour chaque Francais
actif, ou encore deux fois I'impdt sur le revene. gisement d’économie est a la hauteur des
gaspillages !

Cette modernisation de la fonction publique passdaréduction de ses effectifs
comme partout ailleurs en Europe et par I'amélioration de ses performances, aucsedu
public. Pour l'instant, on n’en prend guere le cireml aurait fallu, comme le recommandent
la plupart des rappo#sne renouveler qu’un fonctionnaire sur deux pastanla retraite. On
est timidement a trois ou quatre sur cing et, densnéme temps, la fonction publique
territoriale connait des augmentations d’effedifdeux chiffres, comme d’ailleurs les impots
locaux qui les financent. De sorte que I'emploi lputotal continue a augmenter au rythme
de 20 000 a 30 000 personnes par an.

Il nest pas certain qu’une fonction publique ptrique améliore les services au
citoyen. Je me souviens des propos de Bernard d;émasqu'il était préfet de la Région
Centre. Il dénoncait, il y a dix ans déja: «Leunas exemple de la disponibilité
décroissante d'une administration encombréeé\’sublions pas, qu’en plus des 14 semaines
de congés payés avec les cumuls de RTT, les fometices ont droit & une tolérance de 12
jours pour enfants malades a la maison. Et cert@imésitent pas a contacter le service du
personnel pour savoir combien de jours « maladli¢eur reste !

La question des effectifs et de I'efficience dedaction publique demeure un sujet
tabou. Dans une lettre au ministre, datée de sépeeh®97, le regretté Jean Choussat, ancien
directeur du Budget, écrivait : « Au risque de swal un tollé, disons que les sureffectifs de
la fonction publiqgue sont au minimum de 10 %, &0 000 agents. » Les dépenses de
personnel représentent les deux tiers des déppubiiques : c’est donc 3 a 4 % du PIB que
I'on pourrait ainsi économiser.

La dérive des dépenses publiques dure depuis glusedte ans. En 1970, elles se
situaient a 40 % du PIB. Durant le septennat dedgisd’Estaing, elles ont augmenté d’un
point par an et, a 'époque, on a pu parler deatisation déguisée de I'économie. L'arrivée

° Notamment ceux de Roger Fauroux et Bernard Spit@4), ainsi que de Michel Camdessus (2004), appala
un sursaut (Nicolas Sarkozy avait fait, de ce @grsion livre de chevet).
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de la gauche, aprés 1981, puis la succession esaaices, ont accentué la dérive, puisqu’on
a méme atteint la barre des 54 % au milieu desesnt®@90. Enfin, le retour de la croissance a
permis d'alléger provisoirement la barque ; depilifgut des expédients pour éviter qu’elle
ne coule.

L’exception francaise n’est pas un rempart cordrenbndialisation, mais un boulet
dans la course avec nos partenaires. On n‘arrpéerglus ce mouvement de I'histoire que la
marée. En revanche, il ne tient qu’a nous de reafanos atouts et de réduire nos handicaps.
Il suffirait de récupérer en dépense les 100 milBad’euros qui partent en fumée, chaque
année, afin de réduire d’autant les charges qimemg la création d’emplois.

C’est en partant de ce constat que j'ai formulésdan Courage du bon ser@dile
Jacob 2007 . les 7 propositions prioritaires sussn

Les sept propositions prioritaires

1) |Instaurer dans la Constitution le « droit des géti&ms futures » au rang des Droits de I'homme et d
citoyen (Saint-Etienne, 2001), afin qu'il soit interdit daire naitre une obligation pour les génératipns
futures sans la financer par des ressources ebastau par un capital investi par la génération eu
décide, capital dont les revenus seraient affecfésncer les dépenses a venir ;

2) Réveliller les projets dormants pour créer des deetde milliers d’emplois marchands dans les egfit
entreprisesx un co(t deux fois plus faible que la plupart dispositifs publics de soutien a I'emploi ;

3) Rendre les heures supplémentaires non imposablesgneourager I'activité des fourmis dont les cem
ont besoin pour vivre

4) Corriger les inégalités face a la mort, en tenarampte de I'espérance de vie des catégories
socioprofessionnelledans les systémes de retraite;

5) Imposer trois ans d’expérience professionnelle g@iypour pouvoir se présenter a un concours de la
fonction publiquex tous les niveaux et faciliter I'entrée et la igode la fonction publique a tout age ;

6) Fermer les établissements scolaires qui sont edifi@n et réaffecter les moyens correspondantsuk cgli
fonctionnement normalememdt souhaitent accueillir plus d'éleves. Ce quiigaty & subventionne
progressivement la demande éducative (ticket émunagt, par conséquent, a supprimer la carte segla

=

7) Respecter le préambule de la Constitution selomdéde citoyen doit payer I'impét en fonction de |sa
capacité contributiveOr, celle-ci diminue avec la taille de la familldous proposons donc d'instaurer un
quotient familial dans le calcul de la CSG afinuiér que les familles avec enfants ne payent deisx
plus de CSG que d'impdt sur le revenu. Cette «lfalisation » permettrait de lutter contre la patusetion
des familles avec enfants.
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Annexe 10ui a la société de la connaissance, Non aux ages
technologiques !

Par Michel Godet
Membre de I'’Académie des Technologies, auteur dur&y® du bon sens, Odile Jacob 2007.
Article Paru dans la Tribune du 14 novembre 2007

Au sommet de Lisbonne en 2000, I'Europe s’est Batcdu concept de société ou
d’économie de la connaissance, pour lequel ellais’@éme fixée un objectif de leadership
mondial. L’Europe vieillissante se rassurait p6avenir, s’imaginant peuplée de cheveux
gris savants, jeunes d’esprit et champions dedWation. Apres la société de l'information
des années 80, la nouvelle économie des annééssHhonnés du mirage technologique ont
lancé un nouveau concept, la société de la coramaisspour dire la méme chose ou presque.

La connaissance est bien le moteur de I'innovati@m.n’est pas une raison pour cultiver le
mirage technologique et la fuite en avant dansi@gmenses de R&D. L'innovation n’est pas
uniqguement technique, mais aussi commerciale, @atonnelle et financiére.La
technologie, bien qu'importante, ne saurait cametitessentiel. Cessons de considérer que la
dépense de R&D est le principal indicateur portéespoir pour I'avenir. Plus que le montant,
compte l'efficacité de la dépense.

Les comparaisons internationales montrent quenéagprises les plus performantes dans un
secteur sont celles qui font un effort moyen en R&Dqui, donc, agissent en dépensant
moins. Le cabinet américain de conseil en stratBgez Allen Hamilton a méme montré, en
analysant les 1 000 premiéres entreprises mondsaésn leur budget R&D, qu'il n’y avait
pas de lien direct entre le montant des dépensesctierche et développement engageé et le
succes de ces entreprises, gu’il soit mesuré emegede croissance du chiffre d’affaires, de
rentabilité ou de retour sur investissements pesiractionnaires. Le méme constat se vérifie
au sujet des Etats : les petits pays comme I'lgéaodt un effort de R&D moindre que les
grands, mais une croissance du PIB supérieure !

A la lumiere de ce diagnostic, faut-il vraimentpuoe le préconisent tant de rapports
officiels, s'inspirer du pays leader, les Etats4)rét lancer des grands projets de recherche
dans les secteurs de haute technologie (technslogie [Iinformation, armement,
aéronautique) et développer l'enseignement supdoeg ?

Qu'il soit permis de douter de ce reméde étenmelie avancé. Les Etats-Unis ne sont
pas aussi performants qu'on le dit, a en jugetequardéficit extérieur abyssal (700 milliards
de dollars !) ; ils vivent, grace a leur rente imgke, bien au-dessus de leurs moyens et cela
n'est pas durable. La France, contrairement a&hddigne, investit déja beaucoup trop dans les
secteurs « recherchivores » (40 % des dépensesjyedide recherche sont concentrés dans
le nucléaire, I'espace et le militaire et profitdi@bord a quelques grandes entreprises) et pas
assez pour stimuler les recherches dans les secteunoyenne ou basse technologie et dans
les PME ; ces derniéres bénéficient de moins déol@e l'effort public de recherche. La
France a, aussi, presque deux fois plus de dipléded'enseignement supérieur que
I'Allemagne, cing fois moins d'apprentis et sordeatxtérieur en bien d’équipements est trois
fois plus faible ! Cherchez I'erreur !
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Comparée a I'’Allemagne, la France manque surtogtraiedes PMI, en raison du codt
capitalistique tres élevé et des probléemes liéa &tansmission du patrimoine. Il n'y a, en
France, que 2 000 entreprises industrielles de @#ud50 salariés. Elles comptent pour 65 %
de la valeur ajoutée du secteur et assurent ldseqeiaquiemes des exportations. 25 % de la
valeur ajoutée revient aux 20 000 entreprises agmainé 50 et 250 employés. Etil n'y a que 1
% des créateurs, soit 2 000 par an, qui se lanizaTd I'industrie.

Pour muscler I'industrie face a la compétition intdionale, il n'y a pas d’autre voie a
suivre que celle de la spécialisation dans lesymtiohs innovantes et a haute valeur ajoutée.
Il N’y a pas de secteurs condamnés, ni de fatdéités les difficultés des entreprises ; il n'y a
gue des managers défaillants et des entrepreneursnt] cessé de remettre en cause leur
production, alors qu'il faut innover pour gagnenslain monde en perpétuel changement. Les
entreprises qui se contentent de vendre ce qu'@tesluisent sont condamnées. Pour
conquérir les marchés, il faut produire ce qui sady c'est-a-dire des biens et des services
répondant a des besoins réels ou latents. Lespesrieurs innovants sont bien les magiciens
de la croissance.

La société de la connaissance est un beau déhditon de commencer par faire en
sorte gqu'il n'y ait plus 20 % des enfants qui ariten sixieme sans savoir correctement lire,
écrire et compter. Car il n’est de richesses gherdmes eéduqués ! L ’homme se comporte
vite comme un animal sauvage dans une sociétérnearha civilisation est fragile et ne tient
gu'a ce fil de I'éducation
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Annexe 2 Vieillissements, activités et territoires
Perspectives de croissance et d’emploi: trois @msipons pour l'action
publique

1° CHEVEUX GRIS ET CROISSANCE MOLLE

L'Europe fonce droit sur l'iceberg démographiqliest encore temps de changer de
cap pour éviter la collision frontale avec I'hivéconomique. Les perspectives de déclin
démographique de I'Europe sont connues depuisdompgt et 'ONU a méme publié un
rapport provocant en 2000 annoncgant une baiss® daldons d'habitants d'ici a 2050 ainsi
gue la nécessité, pour éviter un tel vieilissemel#t faire venir plusieurs centaines de
millions de personnes. Ces calculs de simple aétlyue n'ont aucun caractere prédictif. Il
n'‘empéche que, sans un recours massif a I'imnogratiy aura moins d'actifs pour assurer la
production des richesses. Les experts de 'OCDihest qu'a partir de 2010, le revenu
moyen par habitant progressera deux fois moinsevitmoyenne que par le passé.

D'ici a 2025, I'Union européenne ne doit guere dempur I'Europe de I'Est dont la
population va connaitre un effondrement a la jagenala Russie passant de 144 a 137
millions, I'Ukraine de 49 a 45 et méme la trés clgiue Pologne stagnant a moins de
39 millions. Au-dela des chiffres en valeur absplklest moins le vieilissement par le haut
(c'est une bonne nouvelle que d'augmenter l'esp&rde vie et le nombre de personnes
agées) que le vieillissement par le bas (moinseadmgs) qui va affecter la dynamique
productive, entrepreneuriale et compétitive. Leuxienonde n'aura jamais autant merité son
nom dans l'histoire.

Les pays européens sont comme des vergers dordrbess, en plein rendement
pendant 40 ans, arrivent a maturité sans que itopré&u leur remplacement par de jeunes
pousses. Or, pour investir et consommer, il fawiragonfiance en l'avenir et besoin de
s'équiper, autant de caractéristiques qui, malliseraent, régressent avec l'age.

La France va, comme ses voisins, manquer de Ibrds eerveaux. L'immigration
gu’elle soit choisie ou subie est inévitable. It dsnc souhaitable de la réussir par une
politique d’intégration plus volontariste.

Sans les apports migratoires, de 'ordre de 200@200Can pour I'Allemagne et méme
de 500 a 700.000 personnes par an pour I'ltalid’Edpagne, ces pays verraient leur
population diminuer car les berceaux y sont déjmmpombreux que les cercueils. L'Europe
s’est élargie avec une baignoire qui se vide: ripe de [I'Est va régresser
démographiquement d’ici a 2025. L’Europe des 2%ueitle dorénavant plus de migrants que
les Etats-Unis (1,8 million contre 1,3 million). 4 @orojections de population active sont
connues : entre 2010 et 2030, I'Europe verradadhe des 16-24 ans baisser de 7 millions,
celle des 25-54 ans va baisser de 25 millionssajoe celle des 55-64 ans va augmenter
d’environ 9 millions de personnes.

Les ressorts du dynamisme sont les mémes dans olesirtks économique et
démographique : le godt de vivre s'exprime a la [par l'initiative économique et par l'accuell
des enfants. L'esprit d'entreprise est cousinedprit de famille ! Pour comprendre l'impact
du vieillissement sur la création d'entreprisasypilit de rappeler qu'en France en 2000, 40 %
des créateurs avaient entre 25 et 34 ans et lestidées moins de 44 ans, les plus de 55 ans ne
représentant guere plus de 8 % d'entre eux ! RODO et 2025, la tranche des moins de 30
ans continue de baisser, mais surtout celle de493@ns, dans la force de I'dge productif,
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s'effondre de 1,6 million alors qu'elle avait augbéede 4,5 millions dans le dernier quart du
siecle précedent.

Pas de croissance durable sans enfants

Comme le disait Alfred Sauvy, les économistes egitisde voir le lien entre
croissance économique et dynamique démographigoe eherchent donc pas a le vérifier.
Pourtant, les Trente Glorieuses etblby-boomsont allés de pair et I'essor des Etats-Unis
s'expligue sans doutissipar une meilleure santé démographique. La congmarales taux
de croissance entre I'Europe et les Etats-Unisgi@iteralement appel a la technique pour
expliquer des différences sur le long terme. L'ambse stratégie de Lisbonne pour la
croissance et I'emploi misait en 2000 essentielt@rsar les technologies de l'information et
I'’économie de la connaissance pour assurer a ljigusmn avenir et sa puissance sur la scéne
internationale a I'horizon 2010.

Dans un article récent de la reviagturibles, nous avons montré que, depuis un quart
de siécle, I'écart d’environ un point en moyennausile de croissance économique entre les
Etats-Unis et I'Europe s’explique pour l'essenti@0%) par la moindre dynamique
démographique. L’écart qui subsiste proviendraitndenbreux facteurs : amélioration de
I'efficacité productive, accumulation du capitaligmentation du nombre d’heures travaillées
par habitant, voire effets multiplicateurs de landede finale portée par cette dynamique
démographique.

L’hypothése d’un multiplicateur démographique ?

Si les Américains travaillent plus, c’'est qu’il yume demande solvable a satisfaire,
peut-étre aussi plus soutenue qu’ailleurs pourecdiexpansion démographique.

Nous avancons ici une nouvelle hypothése; celleun d’ multiplicateur
démographique qui serait a l'origine d’'une part amipante des gains de productivité plus
élevés aux Etats-Unis qu'en Europe. La productivést le résidu de croissance
supplémentaire, non expliqué par 'augmentatiorcajpital et du travail. Faute de mieux, ce
surcroit de croissance du PIB par actif est atfribu progrés technique, ce qui est une
maniere positive de désigner le résidu non expliqué

La variation du PIB par actif est d’autant plusngigative que le nombre d’actifs
occupeés et les débouchés augmentent, dans uneapopwtn expansion. Ce multiplicateur
éclairerait mieux le décrochage de croissance @&upRl actif, constaté depuis le début des
années 2000 entre les Etats-Unis et 'Europe, guipposé retard technologique. L’Europe
est elle-méme son principal débouché. Pour éuitgrelrspective des cheveux gris et d’'une
croissance molle de I'Europe, nous appelons devomsx une relance démographique et une
politique européenne en faveur des familles avéamnes

Il s’agit bien de replacer la famille au coeur geerités publiques européennes. Avec
le Pacte européen pour la jeunessde Livre vert sur la démographie de mars 208byope
a mis fin a 'omerta démographique et pris consmeyu’il n’y a pas davenir et de
développement durable sans enfants. Dans notrentagyrLa famille, une affaire publigde
nous avons mis en évidence la paupérisation dafidarmvec enfants.

7 Durance (Philippe), Godet (Michel), Martinez (Mithe2006, « Démographie, activité, croissance »,
Futuribles n°316, février, pp. 5-2h{tp://www.futuribles.com

8 Rédigé avec Evelyne Sullerot, ce rapport du CAB{h®st paru & La Documentation francaise en déeemb
2005. En Avril 2007 une version poche : La famitlewaffaire publique et privée est sortie a la Doentation
Francaise
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La paupérisation relative des familles avec enfants

+ Les familles avec enfants représentent le tiers rdésages, 54% de la population, mais elles| ne
recoivent que 43% des revenus nets apres impdtsretferts.A contrarig les ménages sans enfants
(personnes seules et couples) comptent aussi pourers des ménages, 25% de la population et
recoivent 33% des revenus nets.

* Le niveau de vie d’'une famille de trois enfantsaeshparable a celui d’'une famille monoparentalestl
inférieur de 25% a 30% a celui d’'un couple sanamde la méme catégorie sociale.

< La moitié des familles de quatre enfants est direéte ouvriére, souvent d’origine étrangeére.
e Les personnes pauvres sont majoritairement dedléanactives et en couples avec enfants.

« Il y a deux fois plus denfants pauvres dans lemilfas nombreuses que dans les familles
monoparentales !

Ce sont les enfants d’aujourd’hui qui paieront flesaites de demain. Il faut donc
permettre aux femmes d’avoir les enfants qu’ellésirént, tout en travaillant si elles le
souhaitent. Or, en France, comme dans toute I'EBjrope femme sur deux voudrait un
enfant de plus, mais y renonce pour des raisonsoétigues : I'arrivée d’'un enfant baisse le
niveau de vie de 10% !

Premiére proposition : « familialiser » la CSG ptuiter contre la paupérisation des
familles avec enfants

Le principal facteur explicatif de la paupérisatides familles réside dans la C5G
Elle ne tient compte, ni de la taille des famillesde leur capacité contributive. Les familles
nombreuses, comme les familles monoparentales, uast contribution a la CSG, en
proportion comme en valeur absolue, deux fois phogortante que pour I'imp6t sur le
revenu. C’est la raison pour laquelle, nous propssie « familialiser » la CSG en instaurant
un bonus par enfant (I'Allemagne a instauré un s\@our les ménages sans enfants !). La
réforme de I'impdt annoncée pour 2007 ne tient kimsent pas compte de ce constat. C'est
pourtant la survie de notre modele social de soté&kintergénérationnelles qui est en jeu.
Apres le choc démographique de 2006-2010, plusngesera comme avant : temps de travail,
statuts, retraites, modes de vie... il faudra tontettre a plat.

Le vieillissement de I'Europe, et I'implosion démagghique de certains grands pays,
conduit a une perspective de cheveux gris et desenace molle. Il va en résulter une haute
tension sur I'emploi et les retraites. La tensiemasd'autant plus forte qu'en raison des
illusions collectives sur les emplois de demainfailt s'attendre a une pénurie de jeunes
professionnels dans les métiers manuels et decseiy aura aussi de nouvelles fractures
territoriales accentuées par les mouvements delgtopu et le développement inégal des
infrastructures.

Ou seront les emplois de demain ?

Pour I'emploi, les perspectives sont claires :jégeses seront incités a travailler plus
tot, les anciens a partir a la retraite plus tBxes pénuries importantes de personnels qualifiés
sont prévisibles, notamment dans les services argopnes ageées, la restauration, les
professionnels du batiment et des travaux publics.

9 Le montant de la CSG dépasse maintenant I'impolesavenu d’environ 30%.
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Dans un tel contexte, les emplois de demain sed@itord dans les services, qui
représentent déja 70% des emplois existants et @8 emplois créés chaque année. Les
travaux de la Commission Seibel de la Dares et ldn Permettent d'établir un palmares
instructif : celui des métiers les plo$freurs d'emplois d'ici a 2015. La somme des besoins
nouveaux et du renouvellement pour compenser learthéa la retraite donne 7,5 millions de
postes a pourvoir entre 2005 et 2015. Il faudraidiouver d'ici a 2015 : 1,2 million de
personnes pour les services aux particuliers, dimst de 400.000 assistants maternels et aux
personnes agées ; 840.000 personnes pour les @elygestion et d’administration ; 750.000
personnes pour la santé et I'action sociale ; @pbur le transport et le tourisme ; 650.000
pour le commerce et la vente ; 530.000 pour le BTR50.000 pour I'enseignement. Avec
environ 200.000 recrutements, les informaticiémbanque et les assurances et les métiers de
la communication, de I'information et du spectadgknnent loin derriere et sont a peu pres au
méme niveau que I'hoétellerie, la restauration atimientation. Pour ces emplois, le plus
souvent du tertiairet nécessitant beaucoup de convivialité, il ne fauttfgtre pas beaucoup
plus de qualification sanctionnée par un dipldmeaism certainement un haut
professionnalisme et des gens bien dans leur peau.

Dans un contexte de générations moins nombreuseardrsur le marché du travail,
on peut penser que les jeunes normalement édudgs eoudront travailler n‘auront que
I'embarras du choix. Mais ils devraient étre irc@époursuivre des études moins longues et a
s'insérer plus tét dans la vie active. La concueepour I'embauche des jeunes devrait
accentuer les pénuries dans les professions d&éderpar leur image (métiers manuels,
services a la personne) ou par des conditionsagi@itrpénibles pour des rémunérations peu
attractives.

2° LES FACTEURS DE DEVELOPPEMENT SONT ENDOGENES

Le chdmage a quadruplé en France depuis 1975, @arde PIB a plus que doublé.
Cette mauvaise gestion de I'abondance est, ennsy gee bonne nouvelle, car si les causes
de nos difficultés sont en nous, les solutions iaUdsssons donc de chercher des boucs
eémissaires dans la mondialisation. Cette derniégst rpas coupable, car les facteurs de
développement des entreprises et des territoineisdsabord endogénes. C'est la raison pour
laquelle le taux de ch6mage varie du simple au ldoab sein des pays européens (4% aux
Pays-Bas, pres de 9% en Espagne) comme au seterdesires francais, entre le pays de
Vitré et le Valenciennois. Comment expliquer déetetlifféerences ?

En ce qui concerne les pays, il apparait clairemaatceux ou le chébmage est le plus
faible sont aussi ceux ou le taux d'emploi (partl@epopulation en age de travailler
effectivement employée) est le plus élevé. La Fease singularise avec un taux d'emploi de
62%, inférieur de 4 points a la moyenne européenmke dix points a la Suéde, au Royaume
Uni, aux Pays-Bas. C'est l'activité qui crée l'esnpil faut donc travailler plus et tous pour
augmenter I'emploi. En France, on a cru l'inverse.

Pour une croissance donnée, on peut créer plupldisnen baissant le colt du travail
(par réduction de charges), ce qui permet d'emlesudds travailleurs moins performants tout
en restant compétitifs. Arrétons donc de nous figoride notre productivité apparente du
travail élevée. Celle-ci est d'abord la conséquestastique de la mise au rebut des moins
productifs. Impossible de baisser les charges s&thgre la dépense publique et donc sans
moderniser I'Etat : avec 55% de dépenses publipaesapport au PIB, nous dépassons de 7
points la moyenne communautaire ! Vaste chantieatjend, faute de courage politique.

En attendant, la France vit au dessus de ses may@&tsune dette par habitant de
20.000 euros, qui a augmenté de 40% en cing aless’Eleve méme a prés de 40.000 euros
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si I'on tient compte des engagements (non provigdsh de I'Etat, notamment pour les
retraites des fonctionnaires. Tout se passe comma snfant qui nait aujourd’hui devait

rembourser au cours de sa vie active I'équivalentld0.000 euros (un habitant sur trois
seulement est actif) pour payer la facture des rgéinés précédentes. Le modele social
francais survit en prenant dans la poche de seminfUn telle politique est contraire a
I'esprit du développement durable.

Dernier levier pour I'emplail'incitation au travail et l'insertion des plusnuénis. Le
meilleur remede contre I'exclusion sociale, c'astlynamique de projet et la responsabilité
solidaire qui doit prendre le pas sur l'assistgmssive. Ce qui signifie notamment : pas de
rémunération sans contrepartie d'activité ! Potireatsuffisamment de professionnels dans
les métiers et territoires peu attractifs, il seogiportun d'instaurer des primes spécifiques a
I'emploi.

Il faudrait également encourager le temps partied eux points inférieur a la
moyenne communautaire) pour augmenter le taux déenrmmtamment des seniors. En cette
période marguée par la croissance molle et la reotibéchdmage, voila des pistes d'action
pour le gouvernement !

Reste a expliquer la différence entre les terewifrancais. Les facteurs endogénes
locaux peuvent corriger ou amplifier I'impact destéurs endogénes nationaux. Ce ne sont
pas les infrastructures, et encore moins les agledont le développement local. Au mieux,
elles I'accompagnent : Sainte-Sigolene, en HauteelLou il n'y a jamais eu de desserte
ferroviaire, est devenue l'une des capitales fiaagade la plasturgie, en étant loin de tout.
Tout dépend de la capacité des hommes et des safjans a se battre ensemble autour de
projets communs, plutét que les uns contre lesesutr'union fait la force et la faiblesse
provient des divisions.

L'insertion économique par la dynamique de proftle meilleur remede contre
I'exclusion sociale elle valorise les compétences et favorise I'engildigé. Le taux de survie
des créateurs chdmeurs est identique a celui dagecrs non chémeurs. Si tous les chémeurs
ne sont pas entrepreneurs, ils peuvent étre eatrapts. |l ne sert a rien d'aider les entreprises
et territoires en difficulté, il faut d'abord chamdeurs dirigeants. Il est plus efficace d'activer
le développement des entreprises qui marchent ¢famh@ leur disposition un cadre ou un
technicien au chémage pour réveiller des projetaneots et développer des activités
nouvelles.

Au moment ou un tiers des entreprises des travaibtigs se déclarent prétes a
embaucher et désesperent de trouver des candidagsme parait pas raisonnable de créer
dans les rectorats des dizaines de milliers d’eimple jeunes assistants de vie scolaire (sur la
base de 20 heures par semaine et payes sur ladbaSMIC), sans oublier 'exemple peu
valorisant de la réussite scolaire ainsi donnéénamtiers encadrés par des jeunes diplémés au
chémage !

Deuxiéme proposition : réveiller les projets dortsapour créer des centaines de
milliers d’emplois marchands

Un changement décisif permettrait de réveiller pesjets dormants dans les 2,3
millions d’entreprises de moins de 20 personne$o(@ total des entreprises et 40% de
'emploi marchand du pays). Il créerait tres vitesdcentaines de milliers d’emplois
marchands. La pérennité de ces emplois marchanhgtusdorte que celles des emplois aidés
dans l'administration ou les associations. Le cpét emploi marchand créé dans les
dispositifs de réveil de projets dormants (6.00@A00 euros) est deux a trois fois plus faible
gue les dispositifs publics d’'insertion des jeuf3000 a 30.000 euros par an).

14



Contribution de Michel Godet au questionnaire predf et stratégique du Cae .Paris le 8 novemi@72

3° C’EST L'ACTIVITE QUI CREE LA RICHESSE ET L'EMPLO |

Depuis le début des années 90, la France a emeegist croissance du PIB égale ou
inférieure a la moyenne européenne, ce qui corstihe performance médiocre compte tenu
de sa meilleure dynamique démographique. Si laderagcule en niveau de vie par rapport a
ses principaux partenaires, a l'exception de I'légne, ce n’'est pas pour des raisons
démographiques, mais du fait d’'un nombre d’heuasailiées par habitant le plus faible des
pays développés.

Depuis 25 ans, notre croissance économique patanalast inférieure de un point a
celle des Anglais, qui nous ont rattrapés et mégpaskés. La raison : on ne travaille pas
assez ! Quatre semaines de moins que la moyemopéamne, dix semaines de moins que les
Etats-Unis. Ce n'est pas en ramant moins que l'eanee plus vite. Si les Francais
travaillaient autant que les Américains, ils aurta® 000 euros de plus de grain a moudre par
habitant et par an !

La richesse produite provient d’abord de la quantié de travail

Les écarts de niveau de vie (richesses produitashabitant ne s’expliquent pas par
des niveaux de productivité (horaire ou par adifjérents, mais tout simplement par la
quantité de travail fournie par les habitants deqcle pays.

C’est bien l'activité qui crée la richesse, et ddmeenploi. Méme si le constat est
limpide, il est d’autant plus difficile a admettgeie, par ailleurs, nous nous vantons, a tort,
d’avoir un niveau de productivité horaire, ou patifaemployé, supérieur a celui des Etats-
Unis !

En effet, le concept auquel il est fait référentatéaguere qualifié de productivité
apparente du travail, mesurée de maniere tresigresen divisant le PIB par le nombre
d'actifs. Notre productivité apparente du travatl @abord un indicateur d’exclusion de ceux
gui ne courent pas assez vite. Pour comprendreopselimage des éléves d'une classe
d'école, engagés dans un 100 metres. S'ils pamicipus a la course, leur vitesse moyenne
sera inférieure a celle que I'on obtient en neafdisourir que les 50% plus rapides. En
France, il y a peu de coureurs, mais ils sontgreductifs car on ne garde que les meilleurs.

L’activité crée la richesse et 'emploi. En trdlait moins, on s’appauvrit. Les pays
européens a la plus forte croissance et avec uma® réduit sont ceux ou I'on travaille le
plus. Il ne s’agit pas de faire table rase debé@fes, mais de récompenser le travail et de ne
pas décourager les fourmis par des imp6ts dissuasifr les revenus du travail
supplémentaire. La France manque de fourmis acétedntérét bien compris des cigales,
c’est qu’il y ait le maximum de fourmis ardenteladache plus elles s’activent, mieux les
cigales vivent. Et si toutes les fourmis devenaiggtles, ces dernieres mourraient. Pour
encourager les fourmis, nous proposons depuis 8@0=ortir par le haut des 35 heures, en
rendant les heures supplémentaires non imposables.

Troisieme proposition : rendre les heures suppléam&s non imposables

On n’est pas imposé sur le temps libre, pourta@dgalement réparti. Les ouvriers et
les employés, qui font partie de la moitié des Eassans impot sur le revenu, veulent du
« black officiel ». L'autre moitié des Francais eup de « sauter de tranche d’'imposition » en
travaillant plus. Je propose, depuis quatre ansteddre les heures supplémentaires non
imposables. Cette proposition simple séduit Bentgis tarde a se concrétiser. Il est pourtant
facile de faire comprendre qu’il s’agit d’'instaunen bouclier fiscal pour les bas revenus
(complément de celui instauré pour les hauts res)eaude protéger les travailleurs les plus
vaillants contre des prélevements peu incitatifs teavail supplémentaire. Nous nous
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réjouissons de voir cette proposition mise en plpee le Président Nicolas Sarkozy.
Malheureusement cette mesure a été poussée trop dni exonérant les heures
supplémentaires de charges sociales. Ce qui risgngendrer de multiples effets d’aubaine
plus ou moins pervers et va codter cinq a sikamils d’euros au lieu de 1 millia®l On se
consolera en se disant que la sortie du trou dé®@ges par le haut coltera 4 fois moins cher
gue son entrée : la subvention du non travail aest facture de 20 milliards par an. Que
d’énergie dépensée pour commettre une erreur répkrer en revenant au point de départ !
Pendant ce temps, la France a reculé en niveauedet en compétitivité par rapport a ses
principaux partenaires. Il est temps de la remettréravail pour qu’elle retrouve son rang
international.

Des temps morts pour vivre le lien social

Apres 2006, le vieillissement de la population\geourrait conduire a de nouvelles
revendications du type : travailler librement a sgthme en fonction de ses besoins et de ses
possibilités, prendre le temps de son temps et@otaire en 40 heures, tranquillement, ce
qui est actuellement exigé en 35 heures dansdesstrLe phénomene est déja perceptible
chez nos partenaires européens ou I'on parle deadrglow business

La montée des tensions internationales imposa 88 d@bandonner les 40 heures de
1936 pour revenir a 45 heures, y compris dans liadtration. Cette fois, la rupture annoncée
n'‘est plus la guerre, mais le retournement démbgrap de 2006. Les générations qui
montent vont se demander ce qui nous a pris deregdilabord, la durée hebdomadaire et
annuelle du travail et d'augmenter, ensuite, lebrerd'années de cotisations pour la retraite a
taux plein ! La RTT ne répond pas a la variété liEsoins et des aspirations des actifs. Ces
derniers veulent travailler a letythme variable tout au long de la vie. Et refusdmimarcher
tous ensemble au méme pas cadencé. Pourquoi realpater le temps de travail globalisé
tout au long de la vie, avec le maximum de souplesair I'individualisation des horaires a la
carte en fonction des capacités et des contragl@efhacun. Il s'agirait de prendre sa retraite a
la carte et de répartir comme on I'entend les TOI¥ures que I'on est censé consacrer au
travail au long de sa vie (40 ans a 1 750 heureamgpour prendre la moyenne européenne)
et non pas seulement 60.000 heures, comme c'étaadi pour les fonctionnaires et les
régimes spéciaux : 35 h x 45 semaines x 37,5 dest & chacun de décider, en connaissance
de cause, s'il veut travailler plus et cotiserd@eent ou travailler moins et se consacrer, par
exemple, a I'éducation de ses enfants. A condiiatyrellement que I'on en tienne compte
pour la retraite. Ce qui n'est pas le cas aujourddm France, ou c'est un vrai métier que d'étre
payé pour s'‘occuper d'enfants, sous réserve que seient pas les siens. Dans les familles
nombreuses, majoritairement ouvrieres, les femneesegouvent ainsi avec des retraites
croupions !

Les hommes de demain ne s'activeront pas moins cgue d'aujourd’hui. lls
chercheront dans le travail au bureau, comme dane [familiale et associative, d'abord des
lieux de reconnaissance mutuelle et de partageajets Il faut des temps morts pour vivre le
lien social et retrouver le plaisir au travail.

10 Nous avons essayé mais en vain d'alerter les praupablics sur ces effets pervers . Cf nos asiclees 35
heures sans fleurs ni couronnég Monde 18 juillet 2007Sortir par le haut des 35 heure€hallenges n° 83
juin 2007.Vive le black officiel : aidons les fourmis pouusar les cigalesLa Tribune 31 mai 2007. Tous ces
articles sont en ligne sur www.laprospective.fr.
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