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 30-31 janvier 2008


Séminaire des 30-31 janvier 2008

Questionnaire rétro-prospectif sur les mutations de l’environnement des entreprises, le management et l’offre de l’Apm 
1985-2020
Le questionnaire rétro-prospectif a pour objet de préparer les participants au séminaire de prospective qui se tiendra les 30 et 31 janvier 2008.

Il est demandé de le retourner par courrier électronique aux adresses suivantes au plus tard pour le 21 janvier 2008 : 

philippe.durance@orange.fr 
stephane.andre@apm.fr 
Remarques pratiques pour le remplissage du questionnaire :

· il n'est pas nécessaire de répondre à toutes les questions. Le faire  seulement pour celles qui vous inspirent ;
· l'anonymat des réponses sera préservé ; 

· l'ensemble des contributions servira de matériau de base pour les ateliers qui auront lieu durant le séminaire.
RÉTROSPECTIVE

1. Au cours des  vingt dernières années, quels ont été, selon vous, les principaux changements et les inerties qui ont influencés ou caractérisés l’environnement de votre entreprise ? 
Quels changements ?

Précisez la nature des changements (institutionnels, organisationnels, économiques, sociaux, technologiques, culturels...)

Quelles inerties ?

Précisez la nature des inerties (institutionnelles, organisationnelles, économiques, sociales, technologiques, culturelles...)

2. Au cours des  vingt dernières années, quels ont été, selon vous, les principaux changements et les inerties qui ont influencés ou caractérisés le management de votre entreprise ? 

Quels changements ?

Précisez la nature des changements (institutionnels, organisationnels, économiques, sociaux, technologiques, culturels...)

Quelles inerties ?

Précisez la nature des inerties (institutionnelles, organisationnelles, économiques, sociales, technologiques, culturelles...)

3. Parmi ces changements, quels sont ceux qui, d’après vous, avaient  bien  été anticipé et ceux qui à l’époque n’avaient pas été prévus par l’Apm ?

Les changements qui ont été anticipés :

Les changements qui n'avaient pas été prévus :

4. Avec le recul, face à ces changements, pouvez-vous dire  si les réponses de l’Apm étaient appropriées ou au contraire inadaptées. Quelles sont les actions qui auraient dû être entreprises ou réalisées plus tôt ?

Les réponses appropriées ?

Les réponses inadaptées (ce  qu'il n'aurait pas fallu faire) ?

Les actions qui auraient dû être entreprises ou réalisées plus tôt ?

PROSPECTIVE

5. A votre avis, quels sont les principaux changements et inerties qui vont influencer ou caractériser l’environnement de votre entreprise au cours des 10  prochaines années ?
Quels changements ?

Précisez la nature des changements (institutionnels, organisationnels, économiques, sociaux, technologiques, culturels...). Ces changements peuvent être des tendances, des incertitudes ou des ruptures. 

Quelles inerties ?

Précisez la nature des inerties (institutionnelles, organisationnelles, économiques, sociales, technologiques, culturelles...).

6. Parmi ces changements, ruptures ou inerties, quels sont, d’après vous, par ordre d’importance, les trois principaux qui vont le plus fortement affecter votre entreprise ?

1)

2)

3)

7. D’après vous, l’offre de l’Apm telle que vous la connaissez aujourd’hui vous semble-t-elle suffisante pour vous permettre de vous préparer à maîtriser  les conséquences de ces  changements  et ruptures ou inerties ?

Selon vous que faudrait-il faire et ne pas faire ?
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