Michel Godet

Professeur au
Conservatoire national
des arts et meétiers,
l'auteur* montre que
lereméde des quotas
peut se révéler pire
que le mal et aggraver
des inégalités

que I'on veut réduire.

Discrimination positive : attention danger !

enfer est Souvent pave de
bonnes intendons. 0 en
@st ains des polidques de
discriméinarion posigve :
elles engendrent, avec e
1emps, des eflets pervers
conmiratres 3 1'objecd! poursutvi. Aumo-
ment ol Nous voulons copler bes Frars-
Unis, caux -cl font 1oul pour sorr de ce
systéme. Cher eux, bes quoias ont profité
SUFTOUL 3 des mEnoriiés atsaes a1 eduquées
qui s'en seralent sordes de toure facon. Les
minoriés ont acquis des drofs supplémen -
1afres par rapport au reste de 1a popularion
sur lesquels 1l est polftiquement diffictie de
revenir. L'apparienance ne devralt jamats

. I'emporter sur k3 compétence ! D'aflleurs,

PErsOnne Ne songe 3 IMposer des quotas
pour les méters 3 risque : pllotes d'avion,

Les classes moy ennes et modes-
1es se volent pénalisées dans
leurs chances d'ascension
soclale par le meriie. Les
quOLas ouvTent une bréche
inguiétanie dans le princt-
pe d"égalite républicaine
des Cltoy ens et présentent
un risque de retour a1a
personnalité des lots sous
I'Anclen Régime.

Les de généralisarion des quoLas
extsten:. A quand celul des barbus, des pettis
et des obéses ou des kkis dans bes entreprt-
ses ? Dans certatns meéders d'aocuetl, 1'appa-
rence physigue des femmes est une discrt-
minaron res répandue. On pourTals zusst
Imaginer de hxzer conire 1z discriminarion

Lernat systémaniques de metlleures chances
éducartves aux enfams des milleux défavo-
risés. C'est ce qu'on a falt depuis les années
1950 pour les enfants d"agriculteurs. Résul-
131 : Jeur pr al'université ou dans
les grandes écoles (2 . ) est 1a méme que
dans 1a population. Erfln'y a pas eu besoin

L'appartenance ne devrait jamais I'emporter
sur la compétence ! D'ailleurs personne ne songe a imposer
des quotas pour les métiers a risque : pilotes d'avion,

chirurgiens...

par1'age ou le dipldme en imposant quelques
non dpldmeés ou des Sensors parmi les recus
aux conoours de 12 foncdon publique.

dences Po Parts s"est fafi une belle

publiciié en donnant une chance aux
éleves mériiants de ceruaines Z EP seule-
ment. Cela développe des sratégles oppor-
runistes de Cerains parents béen Informes
qui Inscrivent leurs entants dans ces ZEP
Néchées. Espérons qu'ensuste kes nowatons
des professeurs ne sont pas impiiciiement
biaisées en foncuion des orignes aunom
des quotas visés. Enrealieé, 1l fandralt aghr
€N amont et donner par des bourses d'in-

Ge quotas pour cela. On peut se demander

Ppourquot le débar porte sur les seules gran-
des é00les 3u moment ol on veut revalor-

Ser bes universiies. N'est-ce pas une mansé-
re de bes redéguer un peu plus ?

Le plus grave est aflleurs : pendant que
les élfies politiques et intellecmelles adbar-
tent de mesures qui visent quelques ba-
lons de jeunes parmi 1es 10 %L d'une

quf accide X grandes ecoles,
on cublie de s'araquer Ax 20 %L d'une
genérarion qui sorent du sy stEme scolatre
sans maliriser les savolrsde base
(150 000 jeunes sartent chaque année du
sysseme scolatre sans diplome).

Imposer 40 %. de femmes dans les
oonsefls d"administrarion, cela condulra
inéviablement 3y fatre enirer des person-
nalités molns compétentes, et 3 en exchure
d"aurres en foncrion de beur genre éant
donné le nombre Itmireé de dirigeantes dans
les grands groupes. [l {aun s'armaguer au
probliEme de fond. Quite 3 InsStaurer des
quoeas, on devralt le fafre en amont pour
éviter 1a concentration des dans
CETIaIns quArtlers ou 4coles en Imposant un
quota mintmum de 80 % d'enfants de
langue matermnedle francalse dans les clas-
ses. Ou encore un quota de 30 % defiles
dans les écoles d'ingéndeurs (elles repré-
sentent plus de la motué des effeculs des
1erminales scienifigues mats seulement

10 “. des effectifs d'ingénseurs).

uand sux sentors, 1'Exar pourrat alle-

FET 1es charges qui pesent sur eur
sdlatre COMME pour les salarsés au

smic. Un sysiéme de bonus- makus enire
enreprises, comme on 1'a (3l pour les
handicapes, seralt Juss! une maniered’en-
OQOUTAgET les Prariques VErTauses.

* Autewr du « Courage du bon sens
pour construire "avenir autremnent »,
Odile Jacoh, 2009, troisiame édition.
www laprospective. fr



