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Vovaged

Edition. De ses
missions dans la
France des PME
Michel Godet
aramené de quoi
garder l'espoir.

es Frangais sont les apotres
(( l dudéclinetdesnostalgiques

de la décadence » relevait
en1g40legénéral de Gaulle. Cette
posture n'est pascelle de I'écono-
miste Michel Godet, qui préfere
dans son dernier essai s'attarder
sur les « bonnes nouvelles ». Parfai-
tement averti, il ne sombre pas
pour autant dans un optimisme
béat. Déficits publics excessifs,
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ans la France qui gagne

financiarisation mal controlée,
inégalitéssalarialesinsupporta-
bles... Michel Godetn'ignorerien
desdifficultés du pays. « La France
d'en haut, écrit-il, impose des char-
ges excessives. Nos entreprises af-
Jfrontentlacompétitioninternationale
avec des semelles de plomb. » La
France d’en bas nous montre
pourtant I'exemple. Certaines
régions (comme la Vendée) et
certains chefs d'entreprise résis-
tent a la mondialisation.

Michel Godet, professeur au
Conservatoire national des arts
et métiers, a sillonné pendant
vingt ans I'Hexagone. Il en tire
desrecettes pour réussir, puisées
dans le dynamisme de petits en-
trepreneurs, qu'il appelle les
«conspirateurs du futur». En voici
un petit échantillon mes.

Bonnes Nouvelles
e Congpiratenrs
du futnr

MICHEL GODET

Les Charvoz
aiment la daurade

«Jene dépense pas ce que je ne gagne
pas.»Clestaveccette résolutionque
I'exploitant agricole Jean-Pierre
Charvoz,aujourd’hui décédé, «an-
cien maitre d'ceuvre en bitiment, ar-
chitecte sans diplome, pionnier de la
plongée sous-marineenscaphandre »,

« Bonnes nouvelles
des conspirateurs du
futur », de Michel
Godet (Odile Jacob,
336p., 20€).

a laissé a sa famille un leader de
l'aquaculture. Il 'avait lancé, avec
l'aidedel'Ifremer, en 1988, une fois
a la retraite. « Cannes Aquaculture
réalise prés de 10 % de la production
frangaise de bars et de daurades.
Sa production s'éleve & 800 tonnes de &
Ppoisson en 2010, contre 100 tonnesen &
1993 I» Clest «safemme, Janie Char- &
voz, qui a repris les commandes. Sa 5
fille Sylvie s'occupe de la communica-
tion. Aujourd’hud, Pentreprise prospere &

Ei



avec 8o employés, dont une partie a
Monaco, oitsesitue Iécloserieintégrée,
et une autre a Mayotte, dont son fils
Rémy alacharge. Plus de la moitié de
laproductionestexportée, notamment
vers 'ltalie et la Suisse».

Les mamies du tricot
«“Cherche mamies dynamiques sa-
chant tricoter et crocheter des bonmets
en laine, modele simple, travail a do-
micile rémunéré. Contacter Jérémy
aw..” Aucune réponse. Jérémy com-
prend alors que son prénom fait trés
jeune. 11 le remplace par celui de sa
mere, Christine. Leffet est immédiat,
plusieurs mamies appellent. » Ainsi
estnéen 2007 lesite Golden Hook.
Le client demande la fabrication
d'un bonnet, d'une écharpe, d'un
pull selon ses désirs et 4 des prix
raisonnables.Ilalechoixdelama-
tiere (laine, angora, cachemire,
alpaga) et des couleurs, Des retrai-
tées désireuses d’améliorer leur
ordinaire passent ensuite i la réa-
lisation dans des délais relative-
ment brefs. Les candidatures ne
manquent pas(plusde2 500). Pour
réaliserson idée, Jérémy Emsellen
s'est associé avec une styliste,
directrice artistique de 1a marque.
Lalogistique (préparation descom-
mandesetexpeditions)aétéconfiée
al'extérieur. Rien n'aurait été pos-
sible pour cette start-up sans I'ap-
portd'actionnaires qui, séduits par
le projet, ontapporté 30 000 euros.
«Pour aller jusqu’au bout de son réve,
Jérémy envisage d'ouvrir des piles de
tricoteuses dans le monde entier, »

La formule au lait cru
de Pierre Beillevaire

«“Lhorizonlimitéalavue magnifique
a 360 degrés, en élévation sur une
charrette de foin d'ott je voyais la mer
quandelleétaitchargée, suffisaitamon
bonheur.” Pascal Beillevaire, 52 ans,
est né dans une famille d'agriculteurs
du marais vendéen, awx environs de
Machecoul (Loire-Atlantique). Lajeu-
nessede Pascalestbercéepar lerythme
annuel du “voyage” de la botteleuse.
Les études n'ont pas été pour Pascal le
lieudegrandesespérancesnide grand
épanouissement, » Ses parents ven-
daient leur lait directement 3 des
& grandessurfaces. Pascal Beillevaire

Bosse du commerce.
Ses parents vendaient
lewr lait directement
aux grandes surfaces.
Pascal Beillevaire

{au centre) s'est
diversifié et emploie
180 salariés,

héritera leur bosse du commerce.
Trestot, il asongé i se metireason
compte. Des rencontres avec des
producteurs de fromage d'Auver-
gne et du Jura, I'inscription au
Centre des jeunes dirigeants et
l'obtentiondun prétbancaireapres
bien des discussions vont lui per-
mettre de faire décoller sa petite
entreprise. « Aujourd’hui, Pascal
Beillevaireréaliseun chiffred'affaires
de21 millions d'euros, emploie 180 col-
laborateurs, fabrique des produits au
laitcru(créme, beurre, fromageblanc,
vaourts, fromages), ouvre des maga-

sins, fournit des restaurants et des
grossistes, exporteen Europe du Nord
mais aussiaux Etats-Unis, » Bt Pascal
découvre «leregard nouveau de son
fils ainé quimet en place un réseau de
magasins a Londres »,

Les « résidences secon-
daires » de Pierre Riou

«“Voyez d'oil je viens, faites comme
moi, travaillez et vousvous ensortirez.”
Pigrre Riou, 58 ans, sepayait lui-méme
au smic il y a dix ans a peine. »
Aujourd’hui, son entreprise, Riou
Glass, qui emploie 8co personnes,
est 'ceuvre d’une vie. «Pierre Riou
nait en Seine-et-Marne, d'un pére bre-
ton, cormmis de ferme, et d'une mere
quitravailledanslamémeexploitation.
A 26 ans, sans dipléme, il s'installe
comme artisan a Pont-Audemer. Il
fabrique et pose des doubles vitrages
et constate, a l'occasion, que beaucoup
deverres cassent et qu'il faut attendre
de longues semaines, voire plusieurs
mois, avant de se réapprovisionner;
Pierve Riou puise alors dans ses com-
pétences en mécanique et invente une

presse a rouleaux.» A partir de I3,
tout s'enchaine. Il brevéte son in-
vention. Créeen 1984 une premiére
usine a Pont-Audemer. Dépose un
autrebrevet. Puisse metaracheter
desusinesdeverredansle Cotentin,
région d'origine de sa femme, 2
Loudéac, en Bretagne, dans I'Hé-
rault, en Vendée, dans le Nord, en
Savoie, dans 'Aude (des verres de
sécurité) et méme i La Réunion et
al'ile Maurice.« Aujourd’huiencore,
il vit modestement. Comme il aime le
rappeler, ses usines sont toutes situges
pas trés loin de la mer, et ce sont ses
“seules résidences secondaires™ »

Lattrait de la terre
de Benoit Portier

Apres une carriére en Afrique de
I'Ouestdans un grand groupe phy-
topharmaceutique mondial, Jean-
Benoit Portier, 49 ans, reprend, par
«lehasard desrencontres », Falienor-
Terreaux de France, qui connaissait
degravesdifficultés. Ce producteur
deterreauxestsituéaLaFerté-Saint-
Aubin (Loiret), ce quinedécourage
pas Portier, «originaire du Nord et
fier de ses racines ch'tis », mais dési-
reuxderegagnerlaFrance. Lefonds
decommerceestbon. Desenseignes
comme Truffaut, Vilmorin, Brico-
rama sont clientes. «Jean-Benoit
Portier aura besoin de plusieurs mois
pour “faire le tour du propriétaire”,
Son parcours de cadre d'un grand
groupe lui a certes permis d'acquérir
des outils d'expertise. Mais il lui faut
toutcomprendrede sonnouveaumétier
etdelafilierevégétale. »Tlcomprend
vite. « L'activité de Falienor-Terreaix
de France a été multiplice par sept en
douze ans. Elle emploie 110 salariés
contre 17 en 1997 et réalise un chiffre
d'affaires de 20 millions d'euros. Elle
a acquis une place enviée parmi les
entreprisesdelafiliereduvégétalet du
jardin. »Les 13 hectares del'établis-
sement de Vivysontun modele du
genre. Les tourbes nécessaires au
substrat final, qui releve d'«une
recette de pharmacopée», sont ache-
tées en Irlande ou en Estonie, la
fibre de coco en Céte d'Ivoire, oit
une filiale a été implantée, « Puisse
la France du XXF siécle vivre partout
d'aussi bons moments et entendre
d'aussi bonnes nouvelles!» m
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